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Kikde jeem Zetl, is v roce 2000 hudow exiatovat jen
dvé protese : nkli:nﬁké s programitofi. Tento citdt =e mi
vybavuje vidy, kdyl Feidfa problémy, iei se prévd zdaif nefe~
‘Bitelnfed, Tx wi Fikém, Zs @ ohladem ns opep chtét jeem =i
vyhral sprivné povoléni » jde ui jen o to, jakmte tdch 2%
lat vydriet. Jsem povines ss distancovat od pAzerd cltova-
ného antora & pliznat se, Ze jsem citditn poufil jen k rauje~
ti arkébo okrube pesluchéif, jim? patf{ tento pfispivek a
pro pFfeched k formmlaci prvai diskutované otdaky.

Je progracdtorstvi pusldnia ?

Pokusiom se pfesni}i definovat surysl otizky a pledem
se omluvim, Ze¢ napouiiji fidnd destatelnéd fnr-lliznvlnl 8] g
¥ité & ofektni formy definice, ale lideké definice pfiklld:-u

Stane-1i ss Elovik ve 30 letesh vidoep, wile rist =
tvoiit ai do esdioat!{ vikem a dokonce i potuwm. Miis vidd xas-
vitit Zivot, Tetdk se Pixd o wiitelich, infenyrech, ziepdo-
vatalich, spiaovatalich, obochodnicich, funkeionifich, léka-
#4ch, rybéffch a zashrasdidfich. Hluvim o podmmoiind 1idi, kte~
#1 své celoZivetni dflo kooeji e Liskou k néwu & privé proio
hn'kun-ji :@1! 3ivat, jeou kfastnl a spokcjeni., Fak o1 ays-
1lim, ie jelich profesa, prioe nebe xonidek jscu poalénim,

Ptaime »s tady ruovn, MOfe ilovék bft programbtorsm
cil} f£ivot, Xonat tute praci tak, lhy byl spoiefpnoetl maxi-
néind aiiteiny a byl pfitom italtnf, svou préci mél réd a
netonfil po nédem jiném 7 Neni prn;r-nﬁtarltri jeu ndco sm-
zi dabérovaikou a analytikem 7 Dalé dobfs dothr$ programétor
proto, aby hrl lapiio programétorem, nebo preto, aby jim

1



pieatal byt 7 Jeem-1li program&turim Bim hft na to hrifu »hbo
se stydéi T - .

Ffegto, ie jsen prﬁgriiﬁtnr- Jiz 15 lsat a bex ochledn
na. kr&tkoir historid vyulft! poitals v CSSR =i neosvojuji
prive na tvrreni ze tkuicnosti, ailse pﬂkn:in- Be klldnuu odpo-
*¢d Da: pnlﬁiannn utizkn dnknznrat.

Hy:lim. il pndnnuiinf ligi o nxnhi jl ade ilE pfinﬁii
pncit Etésti » radn:t1 z konané price atav dynasi cké rovpo-
vihy mezi :pnllétnlknu uiitﬁénﬂlti & tvofivyn, wnohetvéroym
charakttr-- ¢innpsti r:ildu;icich m.:iiilnihn dudavaibo vy=
peti ¥ krit;ukﬁch okankicich Fedkeni a koosc konch pak stile
nov§ aegpakuejici se charakter fiiﬂnfch problém}., _

Js pesporcé, iIe velmi rjchiﬁ inovace technického vy-
bareni wvyivafeji pfedpoklad takové tvofivé price. Myslim viak,
-i:'nkruq Fedenfch problémd a zpimok jejich Fafeni nsni pro
charakier programitorskych praci zapsdbatelny.

Jasem pFfesvédien, ie prdace v tovirné na pragramy, jak
k1idné miZeme pazvat Fadu vipoleinich stFedisek drahogene~
rainofl technikon,nepFindSi tomo, kdoe pracunje ddle eny pocity
pe néf md privo a js pochopitelné, 2s po 5+8 letech touZf dé-
lat né&co  jiného nebo aspon Jlﬂﬂ-. Ffenesme ms vEak ‘2pdt o téech
7-8 1et, kdy se ¥ Ostravé objevily prvol drubageneratof poli-
tais. Jak§ to byl pokrok, jaké vzrudeni nim pfipfﬁiil} preni
pdladéné - prograwy v FORTRAKU nebo COBOLY, ném, ktefi jaoe af
desud pracovali v rﬁznfnh -trn;urjch kodech mebe sutckedesh
a poelovinu mlAd{ Jmc véoovali tvorbd vlastoich &tecich a tfji~
dicich prugrlnﬁ pro magunstické pazky, col ms prn nia pies
noc stalo zileiitomts ndkolika plramltrinkfch ftitkA,

" Yazmbéme ai pouﬁini{hn& Samové etepy prvni puEit:Earﬁ
inovace mezi 1. & I1I. generaci. NékteFf pfekii v prvnich



ntanaininh & docels. Ti proiili to news nhjttnrini. blsdini,
udent i nnﬁ:fieh; Jini sistali a bud pPestali bt po jiaté
dobé pregramitory & “postoupili®, nsbo predli k hetoviem ~
a ti ale pfidli o “Iahbdky"™.

Drubd geperace piinesls i jin§ zpdwoh préce a jioé
iikoly Casto oxzfvend sgeodovim tpracovinim dat. Tedy pejen
farmdlnt, &le i sbsabové Emény. Does drubhé genersce dolivd
a zoovu vedle seba stoji dve rodpiky peditaid. Z4d se wiak
jakoby ony Ilhﬁdkr, ooy pipnjr:ti prebliémy byly proti minn-
18 inoveci zualné . nnlihnnji Tento stav povaluji Za norméini,
oroteie doile jen k technlické inovsei, ale obsah l-zﬁﬁlib pri-
ce zﬁ:t&l,nt::imlh,-anirnr.nn potidtiny papir ui;qulnn zanta-
vit, Kaidd vy&Ei tschnika susi umdt to, co unwila niiff. To
nové, viroiujict, objevnéd a piok¥rské nelze tedy hledat tam,
kde 3.5!&;:&## nakradiis drﬂﬁﬁﬂ; ale tqm, kde 3. dectaTace tepr-
ve hisdd uplatndni, kde js movou strinkon aplikace pofitedd
a to je bazesporu v oblseti Fizeni virodnich procest v reidl-
ném £ase. Tu je wolvost zalit zanowve, tvofivd uplatnit zkude-
nosti, h&it.n:...-qurn!nt sové, Tu. lze zdetat programitorea,
natouiit po ﬁpl;qpu-ﬂagjiné,Innkﬁl. Jl~niili_ﬂlj1jiii_§ll.
"lahidky " =e prhﬁ_.t_u#iluii_..-. Pokusinm se dfle vyjmsnovat nik-
teré. probiémy, kieré rozhednuti pfejit na fekoveu profesi
plfed 2 roky pfinealo.

_ Pﬁ#liﬂji-li ipriini jtiti pf.lﬁiji specifikovat prostfe-
df jiml jmon rds uvilﬁuﬁ ndzery oviivndny. Ihrubs pfed dvima
lety hyllln:hndnntu l:turur.t stétni fikal P-04~135-018 “Auto-
matizadnd s Pidfel systén hlubdnnéhe duln“ Fidicim poiitadem
RPF 18, jlhii duchoenfa otcea jo GTK 5AY reprezeniovany zod-

" povédnym Febitelen doc.Planderem. Y§robcem pocitade js TESLA
orava, doddvajici organizadi. - Tesla. ¥ ledou 1975 byla preo

pntfihr stitniho dkolu deidne :ikl:dni konfigurace ZJ, 16 K



pamdti a referenduf pirlt:ril;_ktiri'hfli 16.1.75 oiiveaa.
Dem roku 1676 a & bode iunfi;ﬁriﬂi,pnutupni rozkifena ne
64 K pembsi (mximun), megastioks phsiy (4), disky {3}, jed-
notks stykn l-prnltfidi-; j-dnntl: pfirhitvlui#h sigoAld,
'ﬁilrlir-,’ﬂilnnpilr; ' :

Ped ruﬂuni- 1ﬂzrz byls koncipovina skopins 18 progre-
métord tif organizsci koopsrujicich ns Pedeni etétnihe édkola
ZAM, Stafid a VIEPE. Teuto kolektiv zahdjil préci prakticky
v okamEikn, kdy technické vydeveni EFP-16 byle pledéoc vie-
Ensem k tovdrni Yfrodd & dues hotové programové vybersmd
t-prru zaﬁinnln vznikat. Pracovali jeme ns véech postapnd
ntinun#ph kudech RPP-14- -potinajs leboratorné postarenfs
procemsrem v (LK SAY, ples funkéni veerky Y¥L a protetypy
2 Trendina s TESIY Oravas po prvni Lovéreé vyrolod kuwy.

Prenfin problémen byl vihdr vhednéhe kolektiva. Dnes
af wiiems nékteré xhpkanoxti zobwcorpit oateolik, £s dovedeww
formulovat dva :itlldni l:p-tty, Xteré ovlivoujf vhodoost
vibéra kddri. :

1. Fakisr dosavadni praxe ukaznie nDa ﬂvi skapiny vhodnfeh
pr:autnihﬁ- a) programdtefi, ktefsf zafimali nebe sapok

. Jimtdn dobu pr:ﬂnvlii u malédhe polftale
ve ntrojovém. xodu nebo mhle dokonaldém vyl
§im jazyku typo avtokod. Zviddf takowi,
Ktarfm sioul¥ v¥voj vipoleini techniky vzal
v poaladnich letechhpf fwf kontakt a poli=
tadem profivaji ndvrat ¥ hardwars, moi-
post priméhp ladéni u strojs = TIIIi pri=
Jennful pncity.

b) Oplni zadatefnied pro ndi je prvnt bezchyb-
né posloupmost instrukci pAwobiof vytidtd-
nf redo piredteni ndkoelika rnakl osobnim
vitézstvim ducha nad tt;hniinu.h



Z tobwto pohladu za nevhodod pracovniky molno paéitst
zhuiené pregramitorské kidry vrzdéland s vychovené na vrﬂ':l&h
programovacich jazyeich. Totom hodnoceni echipu spid x jejich
vaitiaich pocitd & radowsti x vykonané préce. Podetatné menif
GEinnost jimi psanfch instrukei a piikazt apolu s obtifemi
ladéni a hleddémni chyb jim jil cikdy nedovoll waZit si iFe—
danfoh dkold & bft pa Bé hrdy,

2. Faktor cocholy » achopnesti pronikmout hluboke de Fefené-
ke probléou, Rekime-1i Pizeni v¥robnthe procesu je tento
probliém otdrkou, kiterd stoji osd jednotliveenm & t§ké se
celfho kolsktive, kisrf preblém Pedi. (spéinéd Peleni prob-
lémi jeo podminidno, sby progreaftorsky kolektiv byl zpeind
hetarogesni os do specializaci a veddléni jeko jednotli-
vich &lsni. Jo tisbs programitorfi=indscsrd profess jejichi
Fizeni Pedime, slektroinisnird, ekonoml, i kiasickfch we-
tematikd a syRtémovich intsngri. To & hlediska vedEléni,
sle zdseveR u vimsh Zlend kolektivi je potiebné snaha
a schopnost si do nejradffch mexi chtit poshopit Fedenf
rproblée. Struinl Pedene jeo putﬁh Degace ii-tlrlm pro-
;raﬂttn - WI.

K orisntagi mis -mf.- v nhlu 1 ndkteréd informscas
o mtruktnfs nsdeho kolektivu, kiery povafujeme za vhodn§ pre
Iendeni dandho dkolwn.

‘Nabulka 1, Struktirs kelektivu:

Sthedni whk:. 31,3
demy - podet; S
' Maki - polet: 13 -

Veddlént - pﬂhu'
n:t.:lﬂ-njr 1
" ekonom~inianfr 2
. wlektro inlean¥r 3
profemii intenyr 4
nstematik &
atd ededkaldk 3



Fraxe u poditad pFed pischodes ns RPP 18

8~ 1% Iat ~ 4
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0~ 2 et g

0 1et = I2

| Velml canné zkufsncati jeme zizkali pfi tvorbd xo-
isktiva = jeho pPipraven ns covd 2pdseb price, Podalilo me
néw zajimtit dast jedooks zkudsnébe pracevnika na prvvis
informednim 3koleni pracoensl BVT T;:i-if%kﬁl:ni provédili
autofi Eystému RPP-16 = OTE SAV. Teprve pak byl velf rodici
se kolektiv (tehdy 8 pracoriiki) vyelim ne prograsAtorske
kolani spolu ® profkolanya p:a:nwn!ttn. Tsuto pestup pods-
tated 29§Mil A2innont pru;ru-!tnr:iihn jtﬂllﬂli coZ jhom ai
ov3Fili pfi pFi&tich Meolenich, jichE se zdiawtnili jedootli-
vi pracewnici, kiei{ byli pfijfadui porddji. Inned po ¥kole~
ni o4 pftahi:nln ax Fedpaoi pr.ttiﬂkfﬁh yruhléni v asEsxhleru,

D!nulnté obdobd n:ii prios hglu e :nlluni ltiléhﬁ
odkliddni dodévky visstoiho politae, praci na Pndé pelita-
£4 ¥ pejrizndjiich podminkdch, prakticky bez jakébekoiiv po-
mocného psrsondélt a nikdy i bex pomocnéhe tecboického wvybave-
ni, takie ‘opravy prngrami rubnim dirnritk-n ne prn nis staly
Lhéinou rutinin. - ' :

Pfitom bylo mutnd zaji¥iowat ntlnd-rdi:aci programo-
vacich praci ns rFebeném akolu a a:zniapfani & dokonfovaniui
progracovenymi cyatémy, af ui viastnimi pebe riskanfmi z ii-
nfcl pracoviff, Viechna dalAi Zkéleni = wexnimeni jame jii
délali viastnimi #ilami v 2~3 dennfck mewminsfich nebe gpera-
tivné svolévanfch #chizkéch, Zimkané progremy cvdlovel vidy
jeden pracovmik, kter§ zpraceval pfs viastof voitini potieby



piistopaf mmteridl a siw o adm referoval a odpovidal me fa-
du otézek emtatnich. Tak byly zviddouly v kolasktive 3 ope~
raliai systémg BIGS, WS, MULOS, standardaf aritmetika, kni-
hovaa Tuokci, KPP«FORTRAN, ladfcl systém o jJionk, ¥ n-pull-d-
nf fadé mé debort vliv na informovanost kolektivu zisadm, Ie
viechey ukondavaci prace we eprmmjl v programitarsksa kolek-
tivu, coi oa druhé etrand xvfiilo fhroved apocentnr.

Realizevat v praxl Pidici systém pracujici v redlném
Sane ¥ retisg op-line is zasind koxplikovenf probléw. Poli-
tad & jeko fungujici progremové vybaveni js jenom jednim z
diléich Skoll mewazujici ma sloZitew probismatiku ostatnich
problémd, Bylo mikm od zalitkv jasoé, Is po dadivca potitade
buds odslsdovat odkeiik etap v nichi bude relin préce poli~
tads & Ltody i programové vybaveni jiné. Kowplikece v nadieh
podminkfich nestiva il jedits memoinasti kompleini dodévky kon-
figurace blavod pokud jde o vaitinf pamil, wndjé{ hromadoé
paméti a v neposledni Fad¥ xpoldovént v doddvos speradinich
systémd, Po ofiveni pedftafe je muieé poiitat » dosti dlou-
him ocbdobim pro plipojeni, ovifeni a oiiveni wvatupai stirancy,
zajiffujicf spojeni polftale & vfrobnim proceses. Odbornfmi
uv&déji, Ze totc obdebi trvd 4 - 5 let. |

Prote jasme rn:hndu', ie v této fdri budems uiivat po=
tftat klawioky. Héli jewm k toom pifedpoklady, protode auto~
Fi dvou podsystéiat vyvinuli své techuické vYybaveni tak, aby
produkovais ddroou phske. Ipracoveli jece pnﬁ:hni prograwy,
kterd nepotfabmji pro svow funkei nid ne? pelitaé a --h1b.uu.
fikime jin programy pro prizdint pelitad. Ukdzale se,r is ten-
to. posup byl esprewto aprévaf. Dnas po dodives politaie v kun-
figuracl, kierd nedoveluje pfimé pfipejeni watupd z v¥robnihg
procesu jsme byli achopni okamiité zahsjit praktické rkoukky
téthlo pa-d;ytthﬁ. i kdyl v retjon off-iine,



\5* ¢ruhkn 'pﬂqr“aun' j'ﬁm Be rothodli pom tupovat ji-
now cedton. AE jla- nﬂuﬂi Adnky npuaiui Eystém budnm
nifivat, FTEAR jin- pruhiil pre provoz om-line., Veslmi ddx)lad-~
né jaoe ndﬂilnrali pruhlémy s ﬂplriﬁnii gy stdsen lnufinljini
od wrtatnich, fytn prﬁhléug jsoe Gaprogramovali miculadoé pro
ponZitf v nljjidnﬂduiii konfiguraci bez opsr.systému a daii
k visobecnéam ufivini ve foraé sispdardnick pedpregrami. Pro-
grtuﬁtnfi mnhli pr&env:t tak jako by méli k dispozicil defi-
‘mitdrni konfiguraci s cperafnim systémem o jehof vlastnosti
2y Dempeseli vibep zajimet. Tehodou takevého Ffafeni byle, iIs
celkovou fankci pragraangvanéhe pﬂdl}ﬁtém byle ﬂ?i'npf- cdladit
a2 nyni po doddves politale i provozovat jekeo off-lips podsys-
tém. Fro zaiazani pod opsradmi :r-tém je metoé pledilat jen
ooy standardni pddprﬂ;rna;r. '

Takovéd TFelevi pfinesloc moinost lpujit&hn piechodu od
klasického reiism Kk piimémm napojeni na v§robni proces, DBu=
Avpw olf-line podxyxtémy preveozovat i po dobu ladént pFimb-
he zapajant a tepres po dokoralém oedfsui on-line redioed ph-
vodol zpiizab préce opumtims. I potom bude dnea proyozovang
eplisob prics slou#it jake rezerva pro porachy systéma,

Dess jems ve piava, kdy jiZ méoe zriddouty poditad
¢ rezimu off-line, funguji oda programy, &teréd ismw odladili
pa v3sch maoinich dostupnych poditalich a pFfechizise do ata-
p¥ préics pod opsracnim sywtémem, Vystupuje tu pFed nix mmoka
Rovych . prnhléu-ﬁ jako : _
-~ oafis programy budouw provozovipy v mulliprograsovés rediwe
velwi piroiném na praclznost funkee programd,
= délime me o votupol § vyatupnf periferis v €asw i prostorua
s Enoha jicéfomi niivatsll, :
-~ oabke siudebni staodardei prograsy wmus{ b¥t resotrantnf,
te zuamené woulsand pouliteinég vice uiivateli,



~ ofmf ipﬂuurﬁﬂ data miouili 1 jinfm progracis a ohricent

- nade progracy wasi bt voled plemistitelos v pamditi

- seatavnjeme prmm pro Pizeni w¥rebnihv procesa, kie =s»
cEyba nedi odatranit restartiems 3 nor$m ﬁhnlu. als miie
znamsnst katastrofun.

Yy joanoval jsem praoblémy, o nicki vige, Is ss vya-
kytnou. ¥ castd cloif lads otazoikd, které jams jefté ne-
vyzkoukeli jako :

Dynamickd Jadénf suliiprogramového ayctéma,. Otfzka jak uize
reagovat, kdyi izolovani odisdéné programy budou pfi sou-
caspéa apudtimi havesrawat,

Dudeete mit odvahu 'julknlit dile rozdifovat prvini fungojict
programovy syatém, kiery bude akatedénd zapejen¥ ze virebni
proces 1

Nechei #rovndvat nale probléay e tic, co wiis progra-
mitor ¥ Klasickém vypodetnim stiadiakxu nebo zavodu vipoletni
tschoiky od své préce olskéwat. Ohei, aby »i kaZdy udé&lal =zvé
zavéry. Preto chel jen zddraznit, Ze v dnas klesické oblaati
vyuZiti v¥podetni techniky - v oblamti brosmdnéhe zpratovini
dat plechod oe tfeti gepmsraci zorwesd pre programétora jeno
dalfi wzddleni od poéitads, rjednodubeni programovacich &in-
nosti a tim zvydeni jebo kapacity a maonwalizsci price zaze
vitiihe poZte pracownil. ' :

Aplikace rychlfch procwacria oa pfimé Fizeni viroby
oaopak yraci pregrapdiors rpét k procemorz a jedtd vice,
zatalnije bo bBiife K vHroboim procesdm a p.ﬁnﬁii wm nové
dosud nevyFedené problénay,



