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1. Uvop

Pracovniel, ktefi pFipravuji a realizyji ASE, se dnes ze
stdls vice gdrojl dovidaji, %e prdce, kteréd vénuji evé schop~
noati, &ag, ueili (1 mlédi), pry neprinddf ofekdvany ufitek,

Jednou 2 Eastych pridin potifi a neapckojenosti nadich
ufivateld je nesporné pfekrafovén{ terminl. Jednou z cest, jak
tento jev pFekonat, je plénovéni spotfeby prédce na tkoly. Je
jasné, %e pro jJakékoll plénovédni je souimend nezbyini avidence

a) pro srovodni plédnu se skutednoati a hodnoceni price,
b} pro stanoveni objektivnfoh plénovych iida]d., .

Protoc jeme v roce 1978 pokusné u jednoho FeSitelského ty-
my zavedll plinovédn{ spotfeby préce na idkoly. V roce 1979 byla
¥ celém onddEleni analyzy B programovini zavedesna evidence spo-
tfedby prdce na tkolech v Slenénf



- analyticks préce (anslyza a névrh nového syatému}

- preanizitoroké préce (pFiprava systfmu k realizeci, éko-
loni, formaléd¥Fe, dokumentace)
- programcvéni (a ladéni) .

- patatnf (vZetné dovclenych, absence, apod.)

Pozndmka : JiZ nyni vidim, jak po nafem pFispévku na ionském
gemindf! Programovédni *B0 se dnee definitivné T¥inec
ptans mistem, jemuZ je nutnc se na homy vyhnaout.
Hrizal Ui tam nermujd i préci programdtord. Opek Je
pravdoy a g¢ilem i{phote pFiepéviu neni navepadlt nék-
taré ¥edonci na néd% syetém prdce 4 evidence, ale pou.
kézat na ndkteré souvislosti, které me ndm dnes po
dvou letech evidence ukazujl,

Evidence Jje zavedana ve dvou smérech :

a) . spotfeba préce na iikol a druh préce v Zase, .
b} spotfeba prThce na vybrané preojekty s ddrazem na pohled pro-
grawftora (bez ohledu na &ae).

Z avidenae dle a) lze odvozovat nékterd szdviry ¢ vzighu mezi
analyzow, organizovénim a programorvénim. % evidence dle b) lzé
wauzovat pfedeviim na efektivnost programdiorské prdce. Kembi.
naci ohou evidenof jsme zamfileli dosdhnout zlepfeni odhadu

gpotieby préce na dkoly.
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Mk,

JIZ v avodn hylﬁ strﬁ&né vymezeny naplné jednotlivich ¥in-
nosti. Daldi, podrobnd)3i vymezeni nepovaliujl za dXelné, protple
v némi provogované evidencl spoi¥eby Fasu vymezeni ndplné nawd



o mnoho pfa&néjﬁi a tady ponechdvd proator pre Bubjektiwvnfl
piiatup Jednotlivjoh praco¥mikl, Ea drubé strand ydak pomirmé
veiky poctet sledovanych 1tikold dovoluje uréitd sobsendni, Ha
tomto »iaté je nutpo pfeané)i vymazit rozdil mezi

‘apotfebou précs na ikol @ .
spotfebou préce ne vybrany projokt (viz vyde).

Spotisba préce na ikol zahrnuje veBksrd Einoocati v aspalyee,
programovini 1 orgenlzovdni véetné Gdrzby JiZ d¥ive zavedenych
projektdl k uréi{jm datim (pololati, komee roku). Predstavuje
tedy obraz, jakymi am¥ry ss vyviji spot¥ebs prdce v celém od-
déleni, nikoll pouze na zvl4ds% sledované projakty. Vziahy mezi
uvedenyrl tremi skuplnami praci se méni pedle toko, v jaké fA-
zl e ten ktery projskt nachazi. Pro dokreslenl Je nutne ovést
profesni 8loieni v celém nddelanl : '

- nZigti® analytioci - neprogramuji 21 %
- wprogramujioi anelytici™ 24 %
= "gmalyzujici™ programftoFi | 17 .%
- r¢ioti™ programdtorl 12 %
- servieni skupiny (spréve dat ASK, operadni

vyzkum) _ 15,5 &
~  dokumentace a sprivol Einnesti 10,5 %

-

Visledky vyplyvejiel z avidenci za léta 1979 a 1980 uvédi
tabulka 1, kde ddaje vychdze}{ z £istého Easu po pdedteni dove-
lend. V tabulce Jsou uvedeny pomérne Udajle mezi analv¥zou (4),
organizovénim (0) a programovénim (2} dle svidenas spotieby &aau
ns Ukoly vZdy za 1., pololeti a osmly rok, Ha zakladé vysledkl 2z
Toku 1979 lame zavedli je5tE& kategorli absence & nesproduktiv-
afch #innosti Jeko procentudlal podil ve wztaku k scuitn A+O+P,

V roce 1979 se v oddéleni kondilo obdobi ledéni velkych
projektd na poditmd IBK 370/148. Radm z nick }jako mzdovy odpodet,



sledovéni vozl 88D, prodej nabdhle do pravidelmékc spracovind
v 1, pololeti 1980, c¢of vyvolalo zv¥Seni organizdtorské prics.
Vv ostatnioh obdobich rozdilen{ préce mezl A, Fa 0 % roZprAaco-
vanoet projektd bylo rovnomirng,

Z tabulky 1 se ukazule, 3e analyza a organizovday sabiTé
cca sitejnd mnoZptvi Zasu jako vlaztni programovéni a laddni,
PFi tom, pokud neprobihd trvaly intenzivai rozvoj ASH, ukazuje
as postupny ndrist organisétorekyoh Zimnogti, souvisejici s
ristem ddriby 4rfve realizovangeh projektid, Za povaimputi sto])i
i pomirnd vysoké procento meproduktivmieh Einnostf. Uvedené vda-
je viak zatim ke zvydeni Xvality pléncviérnf kapaoit nepiispély.
To ukezujfe tabulka 2, Hledénf p#ifin tobeto fakitu vHak nespadd
do rémce tobhoto piimpévid, :

3,  SPOTHERA PRACE NA FROJEETY

Ke aledovéni epotfeby préce na vybrand projekty se pouZivd
tzv, avidenin{ list projaktu. Bvidendni 1llst projektu se zpravoe
vivé pro viechny tkoly, w nichi spotfebs préce p¥esdhle 1 Elové-
korok, Evidenéni list obsmhuje :

a) identifikefni a termipové iddaje

b) rozsah programidtorské price

¢} epotiehy prdce na projekt celkem v Elunﬁni na analyzu, orga-
nizovéni, programovind

d) spotEedn prdce ne ddribu

Rozeah programfétorské price Je apanirikﬁvﬁn dle obtifanostniah
akupin 8 ga projekt celkem. ObtiZmpoat progrend v jadnntlir?uh
Bkupindsh byls urfens néaledovnd ¢

‘1 « Jednoduahé, zejméne pomoci generdtort
2 « Jednoduahd vyuZivajfecf IMS {viz 1)), Jednoduché vipo&tovd
a tiskové



-3 = Bloiitd vypoltové a ddvkové pod IMS
4 -~ vetovaci, ektualizalnod
% = 6lpiité vetovacl, aktaaligaini a dialpegové pod IMS

U programi s& sledule :

- poiet programd

- pofet Fddkd zdrojového textn

- potet FAdkld zdrojovéhe textu bez deklaraci (R2D)

- pocet seridly _ polet otdlek programdtora pFed "dplnym"
pdladZnim programy '

- pocet sesatav _

- pocat formdtd na termimdiech

- ukezats) produktivity W urceny vztahem

HZD
¥ = FPAdk0/E1lm/
¢elk.spotfeba préce na projekt

- ukazatel produktivity programftord Y urteny veishen

RZD

Y =
spotT.prace na programevéni

Siedovdni téchto ukazatell Je umoinéno vystupy ze SMF a kninovnig-
kého systému QG5 {viz 2}. Evidendni list projektu se zpracovéavd
pfed pFeddntm dc rutianthe zpracovéni a kafdorodnd aktualizuje.

Zékladni ukazatale ndkterych projektd, které chceme déle
aralyzovat, uvddi tabulka 3. Analyzuleme celkem péi projelktd,

1}  Projekt A |
Podnik pFevzal tente projakt jako typovy anslytick¥ pro-
jekt, Uiivatel pFfedem zdvazné ocdgounhlssil vjatupy. Jednd
ge o projekt vyuifvajici termindly & SKBD riroy IBN - JUS.
Programovani sloZitych programid zajistill satofi typového



projektu, padl programidtofl programovalil ddvkovou Edat.
UZivatel se sktivnd podilel na realisaci,

2) Projekt B

Jednd se o typicky¥ databankovy projekt velmi silmé oriento~
vany ns préel s termindly. Analyza a ndvrh systému byla

. provedena za aktivni a direznd podpory vedeni podniku,
Névrh systému je naprosto didelednd moduldrn{ s unifikaef
préce & daty & typovymi sekvenceml v celé Fadé programi.

3) DPwojekt C

Projekt byl podporovén vedouciml pracovniky uZivatsle, ale
v etapd ndvrhu s zejménn zavAdéni systému se Fadovi pracov-
nfci uiivatele podileli mdlo. Proto enormné vzrestl podil
prganizétorské préce. Samotnou realizaci provdd#ll nezku-
Seni programitofi jake evij prvni projekt pod IMS,

4) Projekt D

Rozsdhly projekt klasického hromadného zpracovéni dat. Névrh
nového systému vychdzel z obdobného projektu realizovand-
ho v seaterském hutnim podniku, byl viak zcela piivedni,
Programovéni zaj]istili neskudeni vlastni programétofi pod
vedenim SpiZkového programétora, ktery uvedenou problema-
tika vybornd ovlddal, UZivatel se aktivné dlestnil na pré-
¢l Fesitelského tymu.

5) Projekt E

Rozadhly klasicky pfnjakt e aktivni d¥asti a podporou ufi-
vatele a jasnou metodikou, Programovéni zajistill vlastni
programatofi s dobrjmi zneleatml.

VSechny programy byly provedeny v jazyce PLI,



a)

b)

c)

d}

e)

Z tabulky 1 lze udiplt nékteréd dilZi zdvery :
podet meridld (obrdtek) pi¥ed doledénim programn krnmé
progyami skuplny 5 ﬁfejmﬁ nen{ jednoznadnou funkei obtii-

npeti.

Rosncu &dst projektd tvoi¥l programy stfednich obtiZnoast-

‘nich akupin, 2 tohe lme udinit zdvér o moZnostl poufitd

"gspaalalizovanych programéteord® pro realizac!i znaind
&detl programového vybaveni a Maplikafnim”™ tymim pone-
chet k redeni JAdro problédmm -~ vetoveci m BloZité vipod-
tové programy,. |

Jednoznaéné se prﬁtazuja vyhodneat opakovancho Feleni,
modulgrity 8 nutneat aktivity wFivatela. Rozdily v uka-
zatell W to vkazuli }lednoznadénd, Jako pFikled lze uvéat,
Ze stfednf hodnoty ukarstole W u vyap&lych aplikaci se po-
hybalf mezd 150 ~ 200 RZD/¥Im. Hodnoty ukazatele Y tento
zdver je#té&€ podirhuji.

PPl stanoveni stfednich hodnot spetfeby prdce ve vztahn

k vfetupim lze urdit poiFebu kapaacit., PEL asricanim piig~
tupuy k problému se pfesncs® odhadu @potYeby prdece znadnd
zv¥81, Jako p¥iklad lze uvépt projekt D & E, kds rozdil
nesl planovensu & skutenou spot¥ebou &inil £ m 9 %,

7 této mouvialooti veznikd otdzka, 2da by nebylo vhodné

n kaZdé viétAL instalace cilevédomé budovat banku proce-
dur, moduld, programovych eimplexd pod vedenim mdpinimtrsd-
tora programi. Tento postup by ve svétle uvedenyoh ddajd
ptdl za zvédienou.



4. zivim

Lze doperusit zavedeni evidendnieh listid projektu. Vypol-
tem ukazatele W se lze dopracovat k pomérné objektivnimn nézo-
ra o oelkové efektivnosti praci pfi budovéni ASH. Naprotl tomu
vztahy mezi analyzou & ﬁrugramu?ﬂnim budou z¥ejmd specifické
pro kafdou aplikacl. PouZiti evidence spoifeby Sssz pro pléno-
véni je znaiénd néro3né na pracnoat a psychologlckyf efekt u Fa-
dovych programfitord a kladné vysledky tohoto postupu nejsou,
jak aa'ndﬁ, zcela Jjisté. Co véak antor povaiuje za jisté, Je
nuinoat zavedeni funkce administrdtora programi.

Literatura : 1) IMS/VS VYersion 1 General Information Manual
GH20 - 1260 - &

2} . Beohn¥ ,E, Vrbenaky: QCS - systém pro vyvo]
programevyich splikaci z obrazovkové kencove
atanice; Programovdni 80, Sbhopnik DT 3SVTS
Catrava l.EBD |
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Pality dls obiilnoataich skupia

Pro-.
JOXt] Ukazatsl 1 s 3 d 5
pei.progr. 11 1"[ 6 3 1; 4B
Az 583 2380 1890 553 5423 | 10831
A | perifly 4,54 9,0 94 6,0 20,0
mpotieba i Q P | Y
prése 4 ¥ 23 34 18,6 | 471
7ol.progr. - 11 8 2 [ 27
fzp - 3127 | 2295 | 1265 | 6207 | 1zees
€ | seriiry - 9,27 | 13,25 | 11,50 | #4,50 I
epotieba A O P L) ¥
price g2 &3 76 221 | 58,3 | 169,5
Pod.PTogss 4 18 17 39
Bzp 1484 7325 7256 | 16065 ]
B serikly 37,8 | 48,2 | 43,3 ;
_ epotisbe 4 o P r I
préce 6 3 24 33 | 485,8 | 669,
pol.progre - 89 - n - 10 170
fizn 19961 17400 | moes | 37361
B 1 seridly . 16,6 21,8 | 16,2 _ 4
) F v Y
spatfebg 1 — =y
prace 50 19 86 135 26,7 | 66,2 '
. Rzp 32T 6198 28568 868 1333 | 11594
E [ saridly 4,75 | 1a,22 | 25,21 | 25,5 | 6,13
epotisbe A ) P v Y
TABULKA 3 : Srovnsin{ vybranyeh projektd
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