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§LOHA PROGRAMATORA PRI PROJEXTOVANE Ask

P apévek uhhnhuje rozbar (lohy programitora v Jednpt-
livfeh Tézich budovéni ASE v zdvislosti ne tom, jaky rozsah
Sinnosti zabezpsfuje nebo by mEl (mohl) zabezpefovat progra-
mdtor 2 hlediake své funkZn{ ndplin¥. WEl by ddat poadklad
k zamySleni programétord nad \lohou, kterou sehréveji nebo
by n#li sehrét v zeldm komplexu problémd pFi projektovant
isK. -

Programovéni jako apecificky druh lidskxé4 Zinnosti pro-
bénlo v nadi zemi od svych po¥dtkd uriitym v¥vojem. V prvo-
poldteich lze Filei, Ze veBkerd &ipnnost v oblasti sofiware,
Jak se oyni PF{kd, byla zdlefitosti dinnostl zvané programo-
vani. VEnovalo ae ji mneho prazovnikh, ktelf si tim resli-
zoveli 44 se Fici své cilevédomé snaZeni v oblasti, kterou
ai zvolili pro realizaci svych celoZivotnich eild, Jejich
nadden{ & pracovitost plinesla rychly¥ rozve) v téte oblas-
11 & zasshovals v poldteieh vyraznd také do rozveje techno-
logie & techailky, tj. ¢blasti hsrdware. Bouklivy rozve)
podfta¥l plinesl zdhy nutnost d¥lby préce ne zabegpelovéani
rozvojie techniky a rozvaje programovacich proatfedkd, Od-
d&lilo ge tedy programoviAnl poditall jako samoatatny druh
Zinnoati, pFilemf v tétce fézi se mu vEnovell 1idé, kteFff{
pFistupovali k préci s urigitym entusiasmem a dyli orhotni
avé prdei vénovai mnohem viece nef odpovidalo odméng, kterou
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za R dostdvali. Aplike&ni eolneati poZftedd zaZ¥aly 2a8p8-
hovat dérnodtitkovou technikou. Prolindni podftaid & dé&r-
rnoftitkové techniky piinesls mnohé problémy. Zatimeo pro-
gramovdni byle 24leZitosti mladych & nadlenyeh lidi, exis-
toveli v oblestl dérnodtitkové techniky etard#i adbernici

5 vyelikyml zkudencatmi &8 rozhledem, kterym ae nechtélo
anebd uf nebyli achapni'datailné zvlddnout & plné pocho-
pit problexzetiku programovéni pofitafd., Glebdlni chédpéni
prineipd progremovéni polita®d jim pFeeto umoZnilo udriet
3i pozice vedoucich odbornikd v oblasti wypofetni techniky,
pfifent programévén] a vyuliteinost potitaZd se viak sta-
1o tthelnym keamenem této problemetiky .

Programovéni pofitadd se rozdé€lilo na ayatémové a apli-
katn{, pfifemZ ti schopnéjdi odbornici zdstali v&tdinou
v oblaatl systémové, kde méli v&tA{ wvolnost. Celeapolefen~
ak¥ efekt se viak realizuje s prostifednictviom aplikseldni-
ho programevéni, které se astalo vysledkem &innosti zvané
analyticksd prédce. DoSlo tedy u nés ¥ situeci, kdy postupné
Brnilkavi pracovnici v sboru ﬁrngramnvéni zlstali v obles~
ti v¥zkumné & oblesst aplikadai postupn® ovlédli projek®ni
precovnici z oblesii dérnoStitkové techniky snulu 5 ostat-
nimi precovniky = oblasti progremovany .

" Linnost v oblmeti aplikace poZitsdd z poldtku analy-
ticko-programétorekd se postupnd rozddlila ma anelyzn &
progranovédni. Vznikly funkee analytika a programétore _
g8 tim, Ze mplike®pni programator se stel podle kvalifikad-
niho katalogu viegtné realizdtorem 2adé4ni{ enmlytika. V uply-
aulén deaetilet! hyla oblsasti aplikace vypoletni techniky
viénovéna mimolddnd pozornest a celd tate &innost byla me-
todicky podehycena v piedpisech pro budevani ASR rldznyeh

drowni.

Témito pfedpisy Je také vymezena iuloha aplikaZniho preo-
groamovéni. Aplika®ni progracovéni se tak stalo ve vztahy



k politadi konefnou fézi procesu zvanému projekce Automa-
tizovandho aystému PFizen{ (ddle jem ASR) & z hlediska ce-
1é problematiky projekce ASH nenf zdsleka gtéejni. D&

se F{ci, Ze dnes jif drtivd vétdina programovacich &innos-
t{ spadd do oblasti aplikalnihe pregremovéni a je nyni
otdzkxou do Jjeké miry se majl preogramételi zapojit do pro-
cesu projekce ASK.

StéZejni (rozhedujici) 2innosti v procesu projekee
ASR zabezpefujf snslytici s teprve po #yfeﬁeni rozhode ji-
cich problémi ovlivnoujfcich efektivnost Fefen{ dochdz{
¥ gapejovéni programdtord. Programdtor mf tak predem vyme-
zeny prostor své plscbnosti a ani origindlnim & keximélné
efektivaim zplsobem programovéni nelze nékdy zabezpedit
rozuanou pouZitelnost Pedeani.

Je zFejmé, Ze aplikedni programitor z hlediske své
funkfnf néplné miXs pouze trochu ovlivnit pribénh Fedeni
ASR a tim pouZitelnast visledkd. ¥ 24dnyeh metedickich
pokynech pro budovéni ASE neni plesnd vymezeno jeké &innos-
ti md zabezpedovel analytik a Jaké programiétor.

Poatup projektovéni je roxadélen do jednotlivych ata-
dif, féz2{ (ASHP) 2 dfi&ieh &innoati & je v kompetenci Pedi-
tele kdy v pridb&hu feleni pficve progreamitora ke apolupra-
¢i na Fedeni. | |

Kofdému je dnes jeané, 2e ty tem jaou doby, kdy kaZ-
dy programédtor byl tvir2i csobnosti a vytvaFeniam ocaobitych
fedeni a poufivénim rdznyeh trikt reelizovel avou cacbnest,
Tato Zinnost je umoZnfna nevelkd obel systémavich nrogra-
zdtor, pfiZem? i oni jsou svézdni urditymi normami & ome-

zenimi.

Frevdiné Zdat nrogramétord pracuje v splikaéni oblasti
a orudky rozvo) apliksce podftadd 91 yynutil potfebu velikéhe
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pnofsty{ programétord. Sehnat tolik pracovnikd, kte¥t
ma il schopnosti a jaou ochotni prﬁfeai programétora J4t
vie nei odpovidé odu¥né za préci je stdle t&ié{ e pliché-~
z{ proto do funkci programétoril prscovat stdle vice pri-
pirnych, od kterfch nelze ofekdvat entusiassmus pritxopni-
kb 5 kxte?{ majl avoji hranici schopnost{ vymezenou v ur-
Zitém rozeshu. Téchio prograpétord bude postupnd v#tdina .
{k prisiru inklinuje vidy vEtdine} a je otdzkon, zda po-
dle vEtiiny by se m¥lo orientovet zapojeni progracéverd
dp proecesu projekce ASE. Znemenslo by to rozpracevat pro-
védddci projekty do vrovnd zaddn{ programovich chodd, kde
jeou pPesnd apecifikovanéd vatupni s v¥siupni soubory a
deteilnd popsén slgoritmis e navie programovéni nermativ-
né omezeno. Progremétoru tohoto typu se P{ké kodér.

Samoz2fe jmé, ie*pfi tomto vymezeni dlohy programidtors
by dochézelo u t&ch schopndjéich k nevyuiivéni jejich
achopnosti, avBak rozpracovédni provédéciho projektu da té-
te drovnd je moZné za¥lepit do pravomeoci analytika tak,
jak Jje vymezena jJjeho Zinncet v katalogu funkef. Je tedy
otézkou jek wyu¥it v procesu prajektovdnt ASR ty prograps-
tory, ktef{ pPi zabezpefovéni Zinnosti typu kodér by doste-
teind nevyuiivali avoje schopnosti.

Analytik, ktery neprogramuje a chtfl by dovést sfek-
tivnd projeks®ni Zinncsy aX do tdchto pedrobnoati, by mueel
dokanale ovladat veSkeré funkce operafniho systému daného
pot{tdie a navic detailpn® programovéni. Tuto oblaet viak
schopny, aktivné progremujici programétor ovlddd zpravidia
lépe a zde je proto prostor pro vyufiti programdtord v ob-
lasti projektovani ASR.

Je gvéem otdzkou, kde v prihéhu prajaktovéni ASR gaii-
nd gblast, ve které je optimdlni, aby se programdtor aktiv-
né zZapojil. .



Spatné vymezeni této hranice byvé 2aats vyznamn¥w
Taktorem, ktery zpomaluje Fedeni. Pokud se apliika¥ni -
prograndtor atAvA Clenem tymu uf v pledprojektové pii-
pravé, nevidi dlouho ndvazneet na svoji konkrétinf progra-
movacl ¢innost @ je nucen vyjadfovat se X problémim, ve
kterseh ai nen{ dplné jist, ol vede ke rtratd sebevidomi
s navic nemé moinost ruzvijgt avoji rutinu v progremovd-
ni. Tekové zaflenéni splikafniho programétora je tedy ne-.
Fadouet.

Jind Jje vidsk otdzks vlohy systémovéhe progremgtora,.
Sousatl pledprejextové plipravy je toti? névrh predbdz-
nych peirdavkd na vypoletni techniku a konzultace tfchto
problémd miXe syatémovému programdteru dAt podklady pro
am$r Jjeho tcuret:nké plipravy.

Jind prnhlemﬂtika-naatﬂvﬁ v pribEhy vlestniho prajek-~
tovdni ASR. Nejprve se krowd jiného zprevidla datsilng
upfesnuje technicky sysitém na zabezpefeni ASR. T{m se vlaste
né progragitorovi vymezuje oblast jeho plsobnoati s mEl by
proto byt v potfebném rezeshu informovédn & od okamiiku de~
finitiwmiho vybfru eystematicky Skoclen kopmbinaci internst-
nI-farmy & atudignich pobytd.

Pro projexdni prdei na tét¢ drovni postaXf snalytikovi
znalosti glabdlniho charakteru, kteréd nen{ obifind ziskag,
Oviem ve fézi projektovdni subsystémd {ASRP, OASR) a pro-~
jextovani systému {ASRTP) je uvany nutno podloZit ddklad=
nou znaleatl programovédni, tj. eyatémovych moinost{ wydbra-
né vipoletn{ techniky wletné pouiitelnyeh programovacich
Jaz¥kd a firemnich ulivetelskyeh modulld. V této dobd je
vhodné zafienéni programdtord do projek®ni &innoati, Ti mo-
hou na zéklad& ziskenych znelosti kxonzultovst redlnost pro-
gramevého Fefisnf z hlediaka Zasovéhe i logického.



JestliZe nevhodné zaflen¥ni programétort do projek¥nt
2innosti v pofdtefch projekep ASR se stivd sfifdka, je opo-

menuti vZasnéhe zepojeni prograpdtord fastdjiim pfipadem.
Analytik se pi*{ nemoincati konsultace as zkufienym progra-
métoren miZe snedno dostat pfi Fedenl 40 slepé ulilky,
Nezbfvd mu Emate nic jindho ne intuitivné rozhodnout a
doatévd se tak do situace, Xdy po mnohdy obrovském tvir&im
H8ili nersd dastateZné zmaloatl, aby dovedl projeként Sin-
nost do konelné fhze a mEl pfi tom jiatotu, Za jeho Fedeni
je mpréwné.

_ Doposud uwedenéd dvahy nad dlohou programétora v pro-
cepu projektovdnf ASR vychdz{ gz pfedpokladu, %e ss Fefite-
18 F#{di doporudenymi metodickimi pokyny, meji v tichto ob-
lasiech jesnp a pomér mezi pracovniky analyzy a pracovaiky
2 oblasti programovédni je pc kvantitatiwvni i kvelitativni-
strénce optimdlné vyvdeny. KeZdy mlle nemitnout, Ze tomu
tak mnohdy {lépe Feleno ppile) neni, Musime si viSak uvddo-
mit, Ze me®pdické pokyny pro budovéni ASH existuji a Ze je-
jich eximtence je opodstatnénd, nedol jedind jednoinym ce~
lostéind metodicky Fizenym postupem v oblasti inovace Fi-
zeni, col prnjekce'hsﬁ ve skuie¥nogti je, #e mifeme doatat
aprévnou ceatou vpled.

¥ mncha organizecich a podniscich neni doposud dosinted-
né cdvornd rézemi pro to, sby se projekce ASR realizovala
raciondlni cestou. V oblesti programovdni viak defiecit od-
bornoatl nabd¥vd, ale protcie progrencovdni je vlaatné zévr-
fenim caié rozshdhléd projekdni fimnosti, neni mofnd dostat
ae ypfed pouzZe rozvojem prngramnvanich'technik. Je samozlej-
mé p¥inosem rozvoj progremovecich proatPedkit a zyySovént
pdbornoati programdterd, sle js nutno otdekn progremovini
vidét zadlendnou do vyddich 2z celnupuleﬁnnnkéhu hledisks

v¥znamné jiich celkd.



Rozvijet programovdni jako oblsat bez snshy ovliwnit
omezujici podminky = emysl programdtorakd Zinnosti z hie-
diska celoapolefanské potlfeby, to Jje jako kdybychom bez
ohledu na droven konstruktérské préce pilovali neuvatéle tech-
niku kreslenf. |

Nenl dZelem tochoto Zlénku provadét rozbor drovné ana~
lytické préce, ale pfesto bych cht#l timto tak trochu na-
‘atinit moinocati ru:vnji odbornosti programdtord pfechedem
do aféry analytické priéce. Dﬁpnauﬂ 8a testo stdvé, Ze nej-
lep&{ rpogramétofr: vidf svoji perspektivu v systidmovém
programovani, které umoinuje trochu bohdémaky piistup a je
v ném proator k realizaci csobnich odbornyeh ambicei. FPle~
chod nejlepdich programétord mezi analytiky uf neni tek
péinf. Je to zaptffindno Zasto &patnou kddrovou politikou,
nebet rozhodujie! Zinitelé s kédroveu pravomesi maji i ji-
né piedstavy o kvalifikalnich pfedpokladech enmlytika. Flea-
to-8i myslim, %e dobry programétor by m&l vidét avnji'pér-
ap&kﬁifu'v snalytické préci a aktivn&ji se snaZiy do nt
zapojit,

Ne wiichni programstofi mohou v programovéni uplatnit
8svoje tvirdl achﬁpnnsti, nehot programovany bude stdle vi-
¢e plechédzet de rutinni opakovatelnéd &innoati v souvimlosti
se zvySovéAnim odbornosti analytickyeh pracovnfkd, Metodické
pokyrny pre budovéni videch druhd ASR 2z tohote zdkladu wychg-
zeji. '

Nechtd2l jaem v tomto prispdivku provdddt detailni rog~
bor piedpoklédaného vyvoje v oblasti zavdd@nl Asﬁ, ale se
domnivém, Ze uvedené dvehy hy'mnhlr progranitorskd obei
d4t tak trochu obrez o jejich vztahu ¥ okolf a podnit k z&«
mydleni nad tim jak se jejiich profese i vlastini uplatnéni
bude vyvijet do budoucna. Pokud se aleapon nékdo na zdkladé



pfefteni tohote &lénku zamyz2l{ nad poméry v Jjeho okelf a
nékterd © uvedenych mySlenek mu pomiZe v jeho anadndjidi
orientaci, je dosaZeno cfle, kterého jsem timto pfispevkem
¢ht&l dosdhnout.
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