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1, Naco historie

vﬁpnéttni technike b v Tfinu:k?ch 2slezérnéch, n,p,
jid velsi dlouhou tradiai. Od prvnich zakladatd & ltrujﬂ.
kinré zvlﬁdlly jednnduché operace, jame sé propracovali aZ
k systdmu 3, Saté generace IBM 370/148, Ceasta vedla pfni déra
nodtitkove ltrujn GAMMA 10 (x nich2 jeden slouii dosud a sté-
le spolehlivé), pak dérncpdskovy 8 magnetopdskovy MINSK 22,

Vv roce 1972 byl instalovin soviteky politaZ MINSK 32 8 ukone
teni jeho Zinnosti jt plinnvénu koncem roku 4985, Za calou
tuto dobu samoz¥ejmd do#lo k velkému rozvoji a rostu celého
vypodetniho stifedisk vietnd zedn v organizaci price, Kdysi
vie zviddala skupina pro véc nadésnych lidi, kdeito nyni ja
nutny rozsahly Stéb pracovnikd od vstupni kentroly plfes pfi-
pravu préce a provoz a samozielmd tvirce a realizétory pros

JPktld = oddileni -nnlﬁzy a prnjnktnvﬁni.

Teanto tym bvl (Jak jm to bEEnd zvykem) rozddlen ne nd-
kolik skupin specializovand zasséfenych lidi z hlediska Fede-
nych oblasti, KaZdié méla své analytiky 1 programétory, ktefd
rozvijeli svou oblast od dvoednich snalytickych praci, pro~ .
gramovali s udriovali v rdmci svych moinosti. Hesxistovals
34dnd eervisni skupina {eystémov{ prograaitofi byli s jeou
zaZlandéni v oddéleni vypoletni techniky). Platily ndkters
zékladni normy Eislovani programd, sestav apod, 8 pro pouii-
vani 2drojd (napf, polet MGP), S instalaci systdmu IBM 170/148
byle vypracovéna s zavedens celé Feds norea pro zpracoviani
dat, plfifem: najvitdi dbraz byl v této dobk kladen ne oblast
&innosti programitord, Teto byls dosti vyrsznys zpdsobes



ujednocens a formalizovans (ples samozfejmy odpor) & nebyls
dovolena tzv., “umbleckd C¢innost™ pii tvorbd prograed,

Jako jediny byl povolen jJazyk PL/1 a jazyk ASSEMBLER
pro iynté-néé aluzebni progreay., ¥V souvislosii 8 pronsdimen
databankového & datskomunikedniho systému byla vyllendra
saspptatnéd servieni skupina s ndzvem "Sprive datovéd zikled-
ny*, které do vinku doatals souiasnd poradenskou sluzbu pro
snalytiky @ programétoscy, nebot systéa IBM 370/148 ssmozfej-
nd dal nové ~ dosud nepoufivend - mslnostl oviem vyladuje
i nové pFistupy k fedeni., Zbytek odddleni zlatal organizoven
postaru, Systés byl ﬁnpﬁﬁn& zaplhovén ogvien ndkdy as stévalo,
3s snalytici ve wkupind nadokézali plnd zomidstnat své progra-
métory, prifemi v jiné akupind zasa nestafili programstofi,
Proto bylo po dbkladném :véZeni 8 rdznych poradich a debatéch
rozhodnuto vytveFfit zvlddeni programdtorskou akupinu, kterd
by zsjifiovels servis pro vdechny skupiny, vidy tem, kde
bude patfebs vétéi progrométorské kapacity, Ze viak nedle
o proces zcels jednoduchy & casovd krétky, chel nazrmadit
v daliie texty,

2, Proces konzolidace

Bylo tedy rozhodnuto, Ze skupine vznikne, ale bylo Jt
nytno opravduy wvytvolit, stenovit ndpln jej)i prédce a vztahy
k catatnin skupindm, Nalim zémérem nebylo vytvofit skupinu
2¢ vieech programatord odddleni, als ponschat analytiky-pro-
gramédtory v jednotlivyeh eplikadnich skupinéch, aby lpalu-
£ snalytiky pfipravovali, udriovali = roxvijeli projekty
a8 do oné serviani skupiny zatfadit ostatni (tzv, Ziatd)} pro-
grasstory, PFidls tedy prvni véind chvile, kdy tdmEF z keidé
skupiny byl nkkdo ubrén s to milokdp réd vidi, pebof ka2dy by
avpou skupinu viddél radbji polerndjii, Navic keidy z téchro
114i nesl na svych bedrach dfivevytvoFfend nebe privé rozpre-
covend prograsy, Bylo stanovenn, e viichni wusi price do
pil roku ukonfit tak, nb& Je mohli pledat programétorits
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v aplikaZnich :kdbin&ch, nebot jednou z pfijatych Thmad bylo,
2e programAtorsks skupina bude programy tvoiit na zdkladd z2s-
danych projektd a hotové projekty budou udripvat jednotlivé
splikadni skupiny, D4 se Aici, Ze 2% na jednoho pracovaika,
ktery udrioval programy na politadi GAMMA 10, ee vEichns b —
hes stanovensd lhdty v maximélni mife od atarych vdci oprostili
& wmohli #e zapojit do novych dkold, Daldi z pirijatych zésed
byla ta, %o vyuks programovani v PL/1, JCL s znalosti systému
bude providéana vyhradnd v této skupiné » budou ji prochiézet
vdichni novl pracovnici pa dobu Jedncho roku, Ti privéd pfiji-
nmani tam byls ihned zaFazeni a OhAle ndkolik tdch, kteli dosud

8 PL /1 atd, nepracoveli, Jednale we tady zpofdtku o velmi rdz-
norady kolektiv, kde jen nékteri Zlenové mdli vdechny potfebns
znalosti, ostatni si je doplhovali £4 zelimali zcels na zelensd
louca, Spoledrou snahou ee viak podafilec kolektiv stmelit a vy~
kizat takd prvni vysledky, Vedougl skupiny dostal navic do
ndplné préce zodpovédnost za metodiku programovini v oddéleni

8 ndslednou v tie sowvimsjici kontrolu pf#i pfeddwdni projektd

k provazovini s rovnél poredenskou aluZbu pro anslytiky pfi
tvorbd prajektd, Skupine tedy axistovnls, méls agplh pfﬁca,
axistovaly. 1 néktur&lzéaudy pro vazby na getratni skupiny, Ne
viichni byli atale prfesvédienl o pfinosu sxistance této akupt-
ry, nabot zauyZivans metody spolupréice analytikd s programitory
byly stéla doet silnéd, Néhle bylo nutné vypracovat dosti pfeané
3 pudrpbn& zudédni, kterdéd bylo podikladen oro prﬂci programgtard
na rozdil od tzv, "prdce pfes ptdl”, kdy 8 novyr dusm pfichd.
xely nové nédpady a prngrénitnr stéle plredéldval, Ale syscémavy
pristup k projeként &innosti byl pfijat jako potisbny & 1 rato
 barisra byla u tédch “doaud nnp?nlvédﬁen?ch' anaiytikn odboarana,
Tiw vdak nacheci Fici, s jeov viechny problémy zceéla ndstr&hﬁny
8 existence progremstoraké lkuplﬁy prinddi jen klady, Prvni
abdobi konzolidsca bylo dlouhd zhrube dva roky a daldi rak ndse
ptinesl nové poznatky, '



3., Zkudencsti a ndadty do budoucna

Vznik skupiny rozhodnd pFfispdl k tomu, 2e je moino pFe-
lévat jimtd prugrniitor:ki kapacity na védtr#i dkoly, na jejich
realizaci by aplikaéni skuping v dandm Zase nemlle doststek
xapacit. Skupins méd deset Clenl - 7 toho 7 ¥en, a pfa:u]ﬁ
vidy na dvou a2 Etyfunh'ﬁltiich Gkolech & obfas Fedi opers-
tivni zéleZitosti, Potfebnd kapacity jsou po2adoviny v tech-
nickém projektu {hrubéa névrhu) a pfisuzovény pfi oponentnim
Ffizeni, Hruby ndvrh js& pak ruzprncdvin do detailniho zadéni
programd, pFilemZ je dohddnuta délba préce na fFedani, Jeko nej-
vyhodnéj&{ se ukazuje, %o nejlepdi je, kdyi préce ja udéléns
tzv, “rma klié*, Spolupréce @ aplikiéni skupinou viak probihs
po celou dabu, sls juji rozeah i droven Jscu u jednotlivych
lkuﬁin rozné, Programdtofi v'lpliknﬁnich skuplndéch jsou znaénd
zatileni udribou m rozvejem dosud reslizovanych projektd a he
viichni mohou mit po celou dobu kontakt s Fediteli, Z tohe
pak vznikaji problémy pifi pfediévéni hotového projekti do apli-
kaéni lkupiny. ﬁblequ a¢ bohuiel i nézory “co jssa neprogre-
moval, to nebudu uvdriovat™ nebo “co i kdo naprogramecval, at
86 také o to stard” mpod, Tyto nézory bereme jako kréatkorraksd
a vyhodné pro ty, ktefi toho naprograsuji ménd, Os véak taksd
pravda, %s je vyhodné ndco vytvorit a pak i od toho vylistit
stdl - coi je Inr-tickﬁ pfipad programétorské skupiny. Je=li
vBak poti¥eba provést v programu zévainou zmdnu, tvirce udric-
vateli vidy poradi (cof je ku prospéchu vici), oviem pokud
by €lenové programitoraké akupiny adli udriovatr viechny sebou
vytvofenéd programy, dodio by nutnd Zasem k jejich jistému
zahlceni @ moZnoat "plelévéni kspacit”™ by se opdt ztratils,
Navic by mohlo dochézet ke snahém vytvolit radéji ménd pro-
grawmd, coX by znaénid podkodilo celkovou produktriviru oddéleni
a8 to vée by bylo v rozporu s plvodni koncepci pii vzniku této
skupiny, Pokud dochézi k dilbd. préce mazi programiétorskou
& splikaZni skupinouv z hlediska tvorby progremd {co2 je verze
nejvyhodndidi, ale nkkdy nutnd), je nutnéd pfisnd stanovit
jednotlivé stapy, aby mohlo sfektivnd probihat ladéni celédho
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projektu, OCavddiily ee néa krétké pravidelnsd {co 1 - 2 tydny)
achbzky viech Febitell vietnd vedoucich obou skupin, kde je
probrén poatup praci, Fedeny venikléd viétl{ probléay a urieny
zodpovddnéd csoby za jejich Ffedeni (vietnd termind}. Spolupré-
ci & uZivatales :-j;iiuj- vyhradnd aplikedni skupina, aby i
ufivataléd nezvykeli jednst s programidtory programidtorské skue
piny, Oraoven s nb'ah'prujlktu jo tak Jednoznalnd 2dlefirosti
~aplikadni skupiny & cests preniédeni informaci jJe jedink, Zmd-
ny vyplgvajici z pofadavké ufiveteld i z vlastniho Fedeni (co%
vidy bylo, je & bude) jsou vzdjesnd konzultovény a dls nutnosti
realizovény, PFfltom susi byt upravena pfisluind projsktové do-
kumsntace {(originsl zadéni je v aplikaini skupind a kopii ma-
1i programatorl), Otézkou zdstdvé podrobnost zadéni projekru
2% do jednotlivych programd, pFilemi by prograsstor »#l dobré,
pfesné zadéni a pFitom jistou volnost stavby programb, Jedno-
tlivé faze projektu méme stanoveny norasai, jsou stanoveny
formy zadéni, als pro viastni ocbeah méme dény jen ndvody.
Postupen Zasu se viak vyhodnd prvky raulivaly. Prosazujome
rovnd: fadu typovych prvkd do projektd jake jsou konverzni
programy, utility a standsrtni tiskové prograay sjednocujici,
zjednodutujici e zrychlujici viastni prograsovini ;'kdyi

nbkdy i za cenu nérdstu &asu zpracovini, Sledujese rim stan-
dartizsci progremétorskych praci s jednoduchost restart6 pfi
opakovini vypoétd, Ladéni probihé vidy zs spolupréce obou feo-
dicich skupin a js v?hqdni. kdyZ ladici data zajidtuje apli-
ksini ekupina, kterd posoci nich pak mdie ctemtovar jednotli-
vé programy, celé Joby a néslednd caly probdh ipr-cnvini. '
Programétor byvé pfl tvorbd testovacich dat Zssto “Zsujaty”

» netewtujs dokonsle - to neznamens, %e pFi této dilbé price
by nemél teetovat vibec, OUbjevend nedostatky 8 nutné Imdny
programétor promitne do programd a tyto miis odevzdatr al do-~
konale provéfené, Vitansd je zde maximélni spolupréce ulivate-
le, nebot jen ten dokéie vytvolit takovou kombinsci det (2vids-
té chybaych), kterd dokonsle prové#i celé zpracovini a jsho
zebezpadeni proti nenadilya stavia vietnd Zesovych releci,



V pfeadaviéni prograal nesime zratia vyprlcu?lnéﬁ zcele
jednotnou metodiku & tento proces probihé nékoliks formesi,
Jsou skvupiny, kterd pifeberou programy do své sprivy po
uplynuti u¥ifnvncihb chodu (do t# doby je za vzniklé chyby
a2 jeojich odstrandni zodpovidny tvbrce), plfilem: pfisludny
programitor se 112 dfive seznémil s Jejich funkceasy {virdi-
nou -paluprlcuvil & snelytiken pfi rediéni » ndelednd 1 pfi
ladbni)., Také os stivi, 2e skupine forméled prici pFevezse
{hlavnd bex zjevndho nadieni) a Jen se Teks, kdy to upadne,
aby mohli rychle zsvolat autora a tea to pak opravit, Mélokdo
v této krizové chvili dokife odaitnout pomoc, i kdyZ Zasto
nejde o programovou chybu, ale o v prnjaktu neprfedpoklédancu
kaabineci dat. Spoldhat se visk na tento zpdeok je do jisté
wiry pahodlné s ne vidy je autor ihned k diapozici nebo neznd
vhechny souvitlosti, Niktedi pflbir-jici programaétofi jsou
zvykli na svilj styl priéce & jim zase vadi odlidny pzplschb
zhpisy toatrukci @ nejradéii by vie mdli po svém, Jo nsaporng,
3e pfi zpbsobu programovéni “nea zekézku“ susi byr ze]iltdne
1ieté spoleiné strukturs progrsad, Je nepfipuetné, aby s
kaidy programitor dilal svou strukturu a odaitl se prizplno-
bit, Jak bylo uwedeno, plati pro programovini u nés Fada norem
s néme 1 modsl 2drojového textu, coz zajiktuje dastatacnaoy '
jednotnost tvaru prograsu, Js viesk nemyslitelnd, sby se viech-
ny progromy neviéjes podobaly jak vefee veicl s viichrni pro-
gramétoi’l poulivali stajind inatrukce, H::ililni-}.dnétnalt
ang, ale identite neni moind, Vidyt i Groven jednotlivych
programitord je rdznd, Vidy a viude visk musise prosazovat
zéjeom o meximdlnd spolupréci pii c-:tl z8 v¢-1¢dk-| texr ohle=-
du ns viaatni vyhody. -

Hodnk jame si alibovali od jednotnd vyuky, krerou by
prochizeli novi pracovrnici {1 ti, kreii bylli plénovéni na
aistas anslytikd). Oobs jednoho roku se ném 2dé dostatsind
dlouhd na to, aby kaidy zvlddl zdklady PL/1, JCL a systému,



zdésady préce v oddéleni (progrardtorské) a zdsady apoluprace

s ofipravou prédce a provozem, Za tuto dobu 8# musi rovnél

pod vedenim zkuSeného pe gramidtora podilet ne realizaci fe=~
faného projektu v&etnd tvorby prislusnéd provozni & progra-
Adtorekd dokumentace, Ne viichni v3ak za tuto dobu zvladili
vi&echny potfebnéd znalosti a ni&které jim ani re byly predény
dosti podrobnd, protocZe by jich ihned nevyuZivali, KaZdy

novy pracovnlk vsak nebyl (a nemlZe byt) pfinoseam pre pro-
gremitorakou skupinu, ale po jistou dobu spiSe brzdou, nebot
se mu musi ndkdo vdnovat a tim ae kapacita skupiny sniluje,.

Na druhd strand to viak detfi fas aplikaénim skupindm a swvym
zplsobem pFiapive x jednotnosti wyuky, Navic takovy praceovnik
nezapadne okam2itd do Gzkéd sféry problémd dané aplikalni sku-
piny, ale mb%e pracovat na jing problematice s tak ai rozii=-
Fit svaj obzor & také spolupracovat kréatky Cas s jinou skupi-
nou, Ne wdichni vedouci skupin vdak souhlasi & dobou jednoho
roku a zvladté v posledni dobd zase pfeviiddaji tlsky na co
nejdfivaisi zafazeni pracovnika ne plénované misto (napi, po
tfech aésicich) a okamZité fesSani ukold dané skupiny, 5 qtédz-
kou vyuky souvisi i 8koleni os&tatnich programatord i analyti=-
k@ v oddEleni, zvlasté na poli standartnich progroami a postupi,
Nagpak nékteri $pilkevi programédtofi z aplikaénich skupin jsou
pove Ffovani vykladem ¢ jimi pouZzivanych a ovérenych pastupech,
matodséch a mofnoatech syetému. Dlouvhou tradicl maji tzv,
“programiatoraké ttvrtky", které organizujeme spolu se syste-
movymi programatory. Na nich B ou viichpi seznamovani 8 novin-
kami zavéadénymi ve stfedisku, s novymi standartaimi moduly,

s8 zdsadami tvorby projektd, spoluprdace s provozem apod,

K nabizenym modulfim jsov vydévany “Systémové infsrmétory”

8 pfeanym popisem funkce a pouZiti, Casto se viak setkévéme

& tim, %e v odbornych casopisech €i na pfednaSkéch jsou pu-
blikovédny jako novum takové wéci, které v nds musi zvladat
b&¥iny programator &i analytik ve své kaZdodenni prici.



torské skupiny » hlavad s tiw souvisejici (zdkondnd povine
nostl tvofit podrobnou e proprecovencu dokuaentaci vyrsznd
stouple Uroven technickych & provédieich projektd. Témér
nikdo ®i nedoveds pfedstavit programovini bar plfadchozi
technickd dokumentsce » “nodeni hatpového projektu ns rukou”
bez pfﬁdﬁni do ovrFfovaciho chodu & rutiny spolu & providaa
¢im projskres, Pro vychyteni nejssnosti, nepfesnoetri, ale 1
nétlakovych snah & 3noh o avéreznd fedeni, &1 fsdeni tech=
nicky v danych podainks$ch a Case nemolnd niém slouii oponen-
tni Fizeni u keidého stupnd projektové dokumentace, Zde se
zkoumd , zda jsou dodriovany platnd normy pro tutoc dokumens
taci 1 intarni noray pro zpracovéni dat, Probihd jedndni

s ulivateli, jsov vyéislovény vapory, Sampzfejmd, 2o stile
existuji preéce, kreré ndkdo udélé ulivateli v zdjmu dobryech
vztah@, To ndkdy mOle udblar dojes, 2a nemdme ddlat, jindy do=
jem, Zo po nés mohou chtit cokoliv baz chiedu nm s¥ektivnost.
Toto viak v celidm rozsshu ubilidat 1ze jen obtilnd a spuvisi
to 8 disciplinou ke2dého pracpvniks,

|
Ja Autné konetatovat, J¥e zea dobu ixii§;ncn programf-

Cp de budaucna? PRAt ei Fadu dobrych projektd, rychle
a8 spalehlivéd vypofetni systday, kvalirni vyuku prograsovini
na dxolach a hlavnd p?ijlnné programovéni,

i, Zpbecnéné zdvéry (pro a proti)

V mnoha podnicich asciluji orgenizaing formy Utvard
realizujicich ASR mezi dvima krsjniai polohasi

a) spojend prafese systémového analytika a progremdtora,
b) rozd8lend profese syetémovd analyzy a programovéni

Frvni forma orgsnizacs je velai lSkevd, argumanty pro
Jeji uplstndni teou libivé4, ale zridné, Probewress al postupni
tyta argumenty :



“"Lze e#limingvat plasnou dafinifni f4z1i progremd~,
Toto plati, pokud anelytik bude pedt viechny prograsy da=

- ného projoktu sém. Projakty obvykle obesahuji vice progra-

3.

S.

at neX je schopen zviddnout jeden analytik = programator.

“L.za #limincvat enalyticko~programbétorsky interface”™,
Tote tvrzeni opét neplati pre vitrdi projeskty,

“Eliminsce definiéni féze pragread G&slnd redukuje doku-
meantaci®,

2 to pochybny pfinos pro budoucnost, kdy do programu
eusi Zasto zasahovat nékde jiny naf plvodni auter.

"Lzo podatatnd zkrdtit polet Elovékomdsicd od dvodni kon<
cepce do feplemantace”.
Plati opét pro Jednodivé programy nabo ndkolk programi,

“Zkrécenim doby trvéani projektu jsou snilsny celkové
naklady"”, '

Vezmeme~11i v Ovahu skum &nost, 2e systédmovy analytik $»

obvykle lépe placen ne présdrny programitor, pak jeho

vyuiti (u velkych projektd) jako pouhého prograagtora

j» velnmi neskonomicksé,

Z vybs uvedans argumantece snad doatatednd wvyplyvé nut~

nost epecializace syatémavych analytikd a programatord, Je
tfabe jeitd dodet, 2e abd profese maji své odlidné porifeby

a 2§jay, Je-11 systémovy snalytik zamd¥en extroverind ne me-
zilidaké vztahy, Fizeni scptimélni vyuZiti vdech zdro}t, pak
programédtor musi byr zamdfen 1ntruﬁurtnﬁ ns optimalni vyukirti
viach zdrojl poZitais. U obou profesi je vyvoj poznatkd a no-
vych motod velmi rychly, tzn, obrezné Felenc, obd profess mu-
¢i bd2pt co nejrychlaji ve svém sebevzdéldédvini, aby se udrie-
ly ns stejnédm mistd, Ja prote zcela na misté rovnoprivnost

s rozddleni obou profesi v podnikové praxi, Lze ei jen pfst,
aby rovnoprévnost obou profesi byls vyjddfena i rovnoprédvnou
Grovni tarifnich t#id, cof ja odejné v ndkterych atétech
zcela bdZinad zdéleZ2itost,



