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Ve vyeplfch stétech se silnfa riatem vybavenf poifta¥i je
saspamendvin roatouwol nadostatelk )aﬁtu-irolrl-iturﬁ. a to dokom=
ce p¥i pilném ristu jejick plipravy na Ekeldok mnoks specialixaci.
Je vysvStlitelné viivem ekenomie velkoseriové al sssovéd produkos
elektronickych alementd 1 uystilﬁ, s ples vieohny obtils vfvoje
technologie i pestrosti sortimentn patfnhnjch.nutnriilﬁ 39 roslése
technické vybaveni v doatatku. Fek se dskfm prifessa viveje vyuii-
t1 s44véd 1ldeké schopnost tuto bechniku ndle¥is¥ ovlddat. Hejde
poure ¢ prograndtery, 2le jée viheo o 1idi splsobilé sime progra=.
sovdal formulovat a pFipravit prodlematikn i prostfedf k vyalfvé-
nf moinostf kybvernetiky, A% se jakkold vamdnl programovéni i o=
v1dd4ni operaluich eystéml, af jakkoli naroete nadbidka epeocidinich
atrojii a programovfck knihoven pro komstrnkai a projektovdni nedbo
pro vyufit{ ve vfckumm, formulace a pffiprave problémm sfotdvd vidy
Zlovéku, Badto vyufit{ nejriznidjifoh nabidek %. ¥v. automatizace
projektovdnt a p¥iwmenfch Simnosti je rovaoocennd avfmi ndroky ma
Yvplifikaei ste)nd jake vfve)] analytikd programftorh., Zistsime pro-.
to "pr¥d zeni” » saaysless se nad timto ariudlnim proviémem, Biist
achopaosti analrtikﬁ-progr:ndtarﬁ v kvantits 1 v kvalitd Jo wynd
roghodujici.

Uraine jeko vyhraninou -1tuao1 pr:antiiti ] nnrfn.utrojm-,

8 novim operainim systémem & pripadnk s novfa jarykem. Novost sde.
plat{ v leclenm® i pro ji¥ skuienéd pracovniky a &¥{vijii prax{, v
programovacim jagyoe paX seiména pro programitory s praxi v jinéa
jasyoe a ovien hlavné pro saddtedniky, bes JejichE snaéné poletnos~
ti se rychly vive) neohsjde. Tempo vyikoleni v programovini pii
nélotitém oviddnuif eparadnibo oyatéma suwi W% svilens proti doana
béinédmu, To vyZaduje ofleviédomf rlat Ekoliteld programovénf pfi u-~
platiiovén{ uSinnfoh didaktickyok postupl., Vol ¥y ee mily chopit
organizgoe viédackotechnické spolsinosti v rédmoi domd techniky, siu-

piny organizeoil VIS vhodné dchodnutfoh mexi podniky, jakoZ 1 pfislui-
né dtvary spolu & VPS pro evi] podnik ¥i YHJ. Méroky, které nasnalim



o zméné vyuiovacick meted, budon totif gotys aplnifelnd v tfdennich
nebo Etyndctidennichk kurrech Eanceld¥skfeh Strojd rebo jinfch or-
gEmt reprezentujfcich dodavatele, Tyto akce obvykle predstawvuji
pFeddvdni vive ménd nedokonal¥ck manudld a8 vice ménd nedokonalym
xonentéfen.

Pudou-11i sl organizdtodi i pregramdio¥fl s pedagogickym zdjmen
k1dst vEdom¥ po¥adavek yyvinut{ i#%inn¥ch niebn{ch & mtudi)nich po-
gtupl, mchou snadné nardatat abecnd zkudemeril tohoto drmhu a dojde
se X Eddonocim visledkiim. X¥které rysy wiinnfch didskiickfek postu-
pt mohou sde b¥t nasgneafeny a poslou¥it Jako vyufitelné podnéty.

Zd4 pe mil wvhodné podle nemalé erovndvacl zkufenosti geFfadit zraky
_dobrfch didaxtickfeh poetupld textos

Je nutno vyvijet abirku vhodnfch pFikladd, z nichi lze pesta-
voyet poslonpnost X v¥kledu s X v¥evlku stoupsjic{ ndrofnosti a ob-
tfkacetl.. Programovdny ize vyuiovat pouzs na né#jakém pfedmdtu zpra-
covén{ na poXfta¥i, mikoll sam¢ o sob&. Instruvkoe a p¥ikazy muel
bt ovlddnnty v pleobivfch kowbinecich p¥li tvorwd "taktick¥ch" a
natrategickfeh” obratll programe ¥ doef{len{ d¥elnfch algoritmd fe-
Seni dlohy. Jlohy musi b¥t natolik obsaZné, gby pFedvedenf tichto
obratll uwmoiRovaly., Futhe pFiznat, %e vfbédr dloh pro Ekoleni ee tvro-
F{ lépe v oblasti matematickfch & wvddeckotechnickfch vypolill nek
pro spracovéni hromednych dat, PE{&ina? Js v podetaté v moinosti
nab{doout ukdekxy v rdmel vyyutovaci hodiny ¥5i dvouhodiny, pfli demZ
pr¢ rpracovéni hromadnfch dat jeon redlnéd pF{klady tohoto rozmErm
obtfEnkji konstruovatelné, nemaji-ll bft ndeilnfm sjedncdubenim
paivnd primitivaf, Podatatnym poladavkem je ukdsat d¥inek rombinace
pri{xazf, ale tlocha atraktivni svou redlmesti je rovnX¥ pro peycholo—
gil vjuky velmi vfsnamnd, Dald{ princip v poelouvpnosti v¥kladu &
ulek nszvu 'pbatnp ve spirdle*, To rnamend za¥f{t od maléhoe ¢kruhm
ingtrukef a pFikazh, me kterfmi lse pFedvéat ji¥ sajimavou akxeci na
poEftati. Pak tento okxuh vyklddanfeh p¥ikasd o nevelké pFiruatky
svit¥ovet, aby se opbt ukdzelo dal#f vyu¥it{ bul v apinfeh pfogran
mech, nebo v ndzornfah programovfcek pasé¥ich. To spliuje endmou
sfkonitoat, %e nejailnZjii je par3f sktivn{ a peunyalngd, POy B
pravidls texto pozndvand ae sapamatuji smsdno & trvale, Ea tFetim
nfiat® uvedn domtate¥né mt¥iddnf. teoretickéno v¥kladu s akceml na
politaXi, To oviem zZévisf na xonkrétnich hmotnfch a orgenizalinich
podmink&ch, ve kterfch se sus{ vyuSovat, Ofm dsl¥f mus{ b§t teore~
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"tickd pasdf, nel se dostaneme k polftaci, tim kvalitnijif{ by mn¥la
bft jeJ{ ndzornost., A oynf velmi dfilefity princip, jehok prosmzent
of¥f proti snaiaé rociifendmm tlosyyiu mechenligkého probirdnf manu-
411! Ve visck pertiioh vyuky progrsmovdnl mus{ b¥t vykldddna vidy
pohromad? sémantiks i syntaxe, nesmi byt pravddino Jejich nesmysl-
né odtrhovédnt dle uspo¥dddn! mamflf nebo popisi jasyka., fejména
se nemd dopuuﬁtﬁt:prt&;hﬁmeni'ﬁyntaze ve velkjch pasndiich bez pé-
pantiky. Adept progremovdni ese mmai dovidat, co uddld stre), kdyi
Ja ¥ prugramn n&co nnraénn. nebo co md napsat, choe~11 domutit
stroj, aby urEitf v¥kon udslal, Jeak se programy a p¥ikagy pisd
grapaticky, pravopiend, ayntakticky eprdvné, to ee muai vyklddet
soudasnd pFl studiu funkinibo vfzpamn instrukcd a pFiknzd. Velky

g uplnf pFehlsd gyntexe mife vutFebévat pouze ten, Xom: Je funkce
pFikaed J1% jasnd, Jik wvnimd poplucha& rozedhlé pandZe gyntaxe
jako pravidla beze amyslu a nenmfife nic aprévn! pochopit a tim 4
zapematovat.

Domnivém se déle, ¥e mdlokdo sl uvddosuje viznem toho, ¥ rlal
zdatnostl programitord zévis{ doati na tom, Jak nabyvaji pfedetevy
o fyzikdlné technické podetatsd realizass programovanych v¥konlt po-
Eftata, Nejde tu o 2d4dné ddkladné specidlin{ studlum hardware, J[d&
tu jen o predstavivoat zambfencu ha vfznamné vetaby toho, co 52
programuje a jak to probihd v pofiitali, Sem pat¥{ pap¥. pochopend
pencet merl operadni pamdt{ e magnetickyal noaldi, posnéni vyinssu
programovani bufferd, rozliSovdni reiimfl p¥imého pffatupu Xk dstovix
sonborfim a pod., Sotva lEe posnat ¥ praxi xdatnou skuplmu prograuc~
tord, jejii &1spové ¥y me FivEé 5 cacbafho sdjmm nezsjfmall o rizné
technické podrobnosti pelitesl, 1 Xiyby jeji n¥kter{ Xlanové mi3li
pdvodns priprave mapf. £ filozofické faiulty s odlastl logiky,

K doplnZnf toho je $6% snéwo, e naopak absolventl technickych spe=
cializaci, dokonos sajpéna slaboproudn nebo elekironiky, atanou~1i
ae posd¥li programétory, vyvijejf me velmi rychle a na dobrou uro-
voi, s %0 1 ve spracovdn{ hromadnfch dat. Proto poklddajme vlasné
xomentdFs ¢ Sinnoati hardware sa dobrou ¥dast wjuky progyamovany.

2011k sds X obscnfa principla u¥inné rfuky. Fyn{ néco k obsa~
hovémm uspoFdddnf oemov fikolen{, aby bylo ¥yvimuioc pochopeni algo-
ritmizace dlch pro poditade.

va studin kteréhokoll jacyka Je tFeba ukasovat obecné princlpy



_algoritmd programovanfeh ¥ poditadfch, které se prosasulf pres
ragzenitoat vyjad¥ovéni v rien¥ch programovacfch Jazycich. To ga-
3ind predevSim cdamdon pln¥nf pPlkesd strojem v poFadl jejieh zd-
plen, 2 Sehof jaon provédény v§jimky podle gvldébtnl skupiny phi-
xarf F{dfcfoh. Je t¥eba nkigat mohutnd varfiet rozmanitosti vlast-
nost{ algeritmf, Xterého dosshujeme tim, %e disponujeme p¥ikasy
skokt & v¥tveni, pFikasy testovacimi., Spéch na nikterd aplikace
afiSe véat k towm, Ee brey zafadime specidinf p¥ikezy oyklii. Ve
prosplch hlubdihe pochopen{ je viak debré, kdyZ ve etudin pFedché-
zi vferik po poendni vi¥tveni se ekoky Sypled",vytvoFan! oyklldl roze=~
psanfch pomoci akokidl "ysed” s pot¥eknyoh Yif*, ¥ %éto fdzl majs

bft rvlddmuty 1 cykly vlofend, oykly urfené poftem ob¥hi s mutnyml
“{tedi a podmindnymi akoky, Jjukoek %1 stavba oykld podla toho, zda
cyklovd ¥ada pFixacd provihi ssyon Jednou, moinost neprobZhnut{ ani
jednon, jeko¥ 1 w&tven! uvnit¥ oyklové Fady p¥ikazi. Maj{ se téX
ovléddnont pPi&iny chyd *v¥iného' *zacyklovédnf", Potom se mmohem
1épa & hloub¥jt poohopf podeteta specidinich p¥ikazil oykld v kte-
rénkolt jmayps. Je t¥eda presn¥ rosumnét, jek v pfikmzech cyklu
jaou skyyty podmininé akoky s p¥esnd funkes podminsk os md vmit
rozepaat, V pFimsFfenfoh dévkdéch s pFfkazy vikomnfml se md atudovet
pestré paleta datovyor dtvard, jJeiichE moZnoat deklaraef v soudobfch
eyabolick¥ck Jasyofeh steupd. Indexované proménné 3igelné L noifselw
né, pole, vekiory, matloe, vity-cdrnmmy neboli struktyry, a posléze
i datové soubory, Zde plat{ opst p¥l vyudovini neodtrhovat deklara-
os dat 04 v¥komnfch pElxart, kterd ukazujf jejtok poukitf. Typiokim
pFikladem jo souvislost oykld s indexy Jako ¢ykilovon promdnou 4 de«
"xlarace poli a maeivd, Noni %édnd Bkoda ve studin, neud{-1i se po-
alucha® viecchmy deklaruce viaoch daterfoh dtvart pnejednon, £ poldiku
lze ud¥lat bes ndroku ns dfkladnou zraloat pouse pFedbiiny prehled.
Velmi v§rasny pfechod X partif{m ndroXpsjst tvo¥{ oylddoutil podstaty
vztahll ~ prograa volajicf & volané podprogramy, voldni poedprogram
a télo podprogramu, podtata moimosti podprogramil - gkok s "pamato~
vénim® adreey nbvratu, splsoby pfencsu dat mesi progremsm volajicim
a podprogramem, obeoné podprogramy & funkinf podprogramy.

P¥i vfuce pFfkmed vetupu a vfstupn je nutné viae zaFazovat
tyto mofncati k PeSen{ dloh, my3ak postupnd jednoduidd{ formy posiaZu-
jlef a ve dvou tPech etapdch ovlédnout vatup a viatup v plné rogma-
nBiltosti. Pre vstahy sloves *read” s "writs® a pi¥ixazd typu "format®



vlatli opdt poZadavek vyulovdn{ pPipsdd "format® a alovesa 1nfupu
81 vfstupu pohromedd, a nikoll sbsolvovdni velkfch a 3asto vzddle-
nych pasd#i mamudld v oelku, ber Jasného vyjdd¥en{ tchc, lak kaidf
nformat" je k tomm, mby byl vyuZit nEkxterfm "read” nebo “"writeh,

& jak maji tyto pdry aprdvnZ spolu kprespondovat,

¥ této stati nelze mnohé dasdsl poZadavky raciondlnl viuky
rozepigovat, chei jen sdfiraznit, % pFi cflevEdomén ti3il{ bude ano-
ho U3inného ve yyulovdnf nslezeno & vyrkoudeno, K témto otdzkdm
gtoji jeEtd za zminku néco o zplsabu zspracovdni programétord zald-
tefnfkd, ¥eifnou se gtdvd, %e programitor urdenf evou pripravou k
tomu, &by se aial posléese samoetatnym progremdtorem a dokonce aum=—
1ytikem programitorem, J}s ge zafdikm a dostl disuho zam&atndvdn tim,
3¢ mi ddiat doplnky & sm¥ny k programim dPfvEjSich Folitelll. Nic
probi tomi, aby také touto praci{ zfskdval kus avé praxe. Ale zlgtd~
vat pri tom je velmi 3patné, Skutednd vFchova budouciho samostatného
programitora mu musl poskytovat problém, t¥eba zatim onadndjif, ale
zcela samosiatné Fedend od poddtku jeho formulace s% po Gpiné dspEl-
né odladéni, Jen’ itk mi tato vychova 18inek, 2e vedoucl prmcoviXtd
mugl pFitom uzndvet zdkonitost, %a zaddtednftk 4¥1l4 programy zatim
nap¥. tFikrdt &3 pdtkrdt pomala)i, neZ js bude d¥lat po dvouleié nebo
t¥{letd praxi, to uX pat¥{ k proziravosti vedenf, Hechce-1li nékdo
obdtovat tyto zv¥lené ndklady na zapracovini, doZk& se zvySeni pro-
gremdtorské kapacity za velmi predloafenou dobul

Uzavirde prvni %det z ndzvu stets: nekvalltae vfuky a vychovy
prograndtord cpomaluje riat jejich podtu i kvality, zhaorinje oviem
pak 1 vyb¥r vhodnfch adeptd, cof mf byt také souldat{ dobrd organi-
zace vjuky, & vede k nekvalitnf{mu gtartu jistého podtu pracovis¥
5 moderni v¥poZetnf technikou, Takovf nekvaliini start pak spolu~
utvaFf nriité nep¥fsnivé pom¥ry meszi programitorskim tymem & okru-
hem ulivatelii, Pr{31r je jiatd vice, ale zamé&Ffuji se prdvé na tuto
velml vfznamnou. Programitorskd prdee je Jistd dulevnd nérodnd a i
nervovs 2naind pamdbavé. Jo proto pechopltelné, Ze hrozba pietdZovd-
nf programitorské kapacity ufivatelskymi poZadavky se snddf Telmi
gpatné. Vyjasnini vybdru i mnodsgtvi dloh, ke kterfm se programitorsky
tfm m{ zavazovat, je ¥3ac velml odpovddnd, Jak se to viak ond objektiv~
n¥ Fe¥it, kay® mdme co Iinit a nevyspdlosti uiivateld, ele sAroven
s malou Kvalitou programiterd. K myni ¥aeté nevyspdlostl ufivateld,
ktef{ majf pa svou nezaalost poff{tadd ndrok, se je3t# vyjadriam. V na-



vagordnf xontaktu s dorosuapén{ mesi programitory a ulivately maji
vedoual odporidnoet %1, kteF{ 5 profess se vyYInajl v poditedfch.
e nich je pfirczend povinest sjednat ndpravu v nedorosvaninioh

a2 v pedostatiu kontaktu, ?i mopf posléxe vyahovivat ufivatale ka
schpnosti apolupracorgt ¢ programdtorsa,

Z toho jJe %tedy Jasno, &s vihir a vichova programdtersifon tfmi
méd povinnostl snainé epoleiemakdé odpovddnostli. Musi posliss mméfo-
vat X vrivoten?! sdrevé otifiddssti programétord prekasovat vysokdé
wednogti palitadi., Henf-11 toto plnine, vytvéZl se nebdbaspedi opakn,
‘nevespe’f utvdfeni pohodlné "bariéry® kolem programétorské préce,
nebespoll raguiivinl svéhe drvabu “monspolu*, kter§ tvo¥i programd-
torekd prafase ¥ 31-#‘- okrahu své. phsobmosti,

sledujme nnjp:vt 1inii p¥iznivéhe v¥iveje, 5im se i vymaaSovat
plisgbeni sdatnfch a rrn:li:avjnh.prugrnldturﬁ na ufivatelskf okruh,
Programdtofi mmal se wrfml odbornfmi snalostai aakfrat sxulisponti
ve styku & laickfm sudsvatelem — budoucim niivetelem. 04 profesio-
néld muaf bt zadavatel punﬁuiin.r praxi formulace dlok, % tohoto
praktickéno styku as mus{ sadsvatel dovidat, co vyZaduje jasnost,
jednoznanost a besrospornost umlury o saddnf dlohy mesi niivatelsz
a analytikew prograndtorex. Anelytik programitor musi um¥t qplntno-
vat akm ze své iniclativy dostetelnon nebo spike svilonou obscmost
vlgetnostf o poufitelnostl programt, a to ve vdtsf mife, nel Js to
aohopen leickf sadavatel. Proti viem tvrseniu zadavatels ve atyln
»PotFebujeme jenoa pEfpady ), 2, ... al 4 nsbo 5" musi programdtor
uplaticrat podesfani, Ze nmastanon Je#t# pripedy jind, které »i za-
davatel ze avé praktické Sinnosatl sl neurddomnje. Programdtor le
povinan e gvé profese ebjevit pFipedné obveondjif Feleni, které
¥y mohlo sahrrows i mnoho pRipedé jednotlivd mepfedvidateinfch a
vZas je ufiveteli nabfdnout a vyevéilit. Ukivatel uf »ft ponien
progremétorer o ddleZité sdkenitosti ekonomle programovidm{i program
dzos specimlizovanf as nikolik adle presné stenevenych modifikamodl
al stojf mapF. 100 jednotek pracnosti s séX1xdnossi. Bude-11 sjed-
ndn program vysoce zobecndnf, kterf sahrmje ¥irE{ t¥idu Fedan{,
bude sice jeho pracnost m ndkladnost nap¥. 130 81 140 Jednotek, sa~-
to vEek bude vyhoevovat 1 pro pfipady dnes nepledvidand. Aviak™hidal®
tyrd{~11i se dnes, ke "Potfoknjeie smarufend jen pFipad prvei e pdtf”
aby sza 8tvrt roku po savedani dsiilo k poisdavku verss beaté, pak



"dodlévky & pFedilivky aspolu s phvedni pracnosti s ndxrlsdem dosdh-
nen 180 neba 200, jeatli nepfesdhnou Rodnd dvdatdé procent] irgiys
ticl programdto¥i json porvinnl provddit mesi sadavately a budouci-
21 uiivately oavitu® mimo jiné o tom, jaké je risiko meodpovddnfen
potadavkid & zubn prograxft pEL dodatednfol ndpedech uiivatell, Zdroj
takorfch nepfd jemmouti mbifie bft také scela v nedcotatelndm zdjsu
vodoucich o prodblexmatiku vyukltf poSitate. Je jlsts nemdlo situscy
v naliem prizysln, kds vedouoi pracoviicl v obdodfl p¥iprav poZadavkd
pa polital vie prenechévaji vikonifm podlizenfu pracovalkim. 2ito
mohon apolu a prograndtory pEiprawvu Pefit sviddomitd a a rozhleden,
jasné, jsdnosnadnd a Yesrozporné, Progrsm nebo soustava programb -
js hotove 2 uvrdddna do praxe, & in vidi i{skov! vedonel pracovnicl.
preal sestavy vychisejiof v dané problematice g pobitale, i tu se
teprve zainow v jejich Rlavdch rojit nipedy ne to & ono, ¥s "to by
as m¥lo vynechet* a “mistc tobc pFidélat tohle™ & tat a ia sestava
%o m4 vypadat trochu jinak, Fedcmnive]me me, Le toto mebespel{ od-
atrafmmjf tlustoepisy na téma *Projekt systému ... atd®, TéEmto tlue-
toppiafim rosa¥rd 200 &¥ 300 stran vimaj{ vedouel prasovmicl jestld
nénd pogornoeti nek nivratm podetatnd Tratéin x pishledndiiim. 4
nadto ndkteré £ taXovich vexnedenfol ."Projektd informalnich ayatdémd®
jsou pro skutefné provedeni vici ne polftedi mdlo smfrodatnd, = o
+v145t3 tenkrdt, jestli¥e 3» spraocovali pracovnicl nebe dokomce SFRy
¢aod nemajiolch akuteXné suslosti o programovini a ryukitf podftadk.

Prograuitoraky tjn smei v celém sviém prostfedi vyvinout nAlefi=
té poudend lalkd o tom, Ea v prograsech jeou p¥{padnd zminy snadné
a velixymti pFirustky v#hod pro poufisf progremm, ale %a vice hroxd
spdpy netnosné ndxladnostl »1ifci se mérodnoeti novémm vypracovinf
programi, Dopoundtit takoré pokadavky dokonce p¥i tom, jde-11 o zmény
zalicherného vispamu pro uiivatele, %o snawend nasdpoviédné mrhénd
yrngranuraui kapagitou,

Duuud gis v t6to charaktsristioe jaem nagnalll, jekd je proble-
mxtika wxtsbu masi progremdtorskfu t{fmerm & okruhsm uiivatald za pled-
pokladu, 2e progrumito¥i jsou odbornd na vfil a iniciativaé se 0-
platiujl ve apoluprdcl » ukivately. Jak to viak dcpadd pFl prevlid-
mati alabé urcvnd nevalnd pEipraveného pru;ramﬂtorskihn Xolektivu?

7 takovém kolektiwvm velmi predZasné vsnikne pocit pletifitelnesti
ukivatelakfmi poladaviy, a te bes ekledw na %o, tda se ukivateld



chovall ve avém kontaktn g programitory cdpovddnd &1 xénd odpoviEdnd.
Oodborn¥ ochabf programdtor neni schopen podadavky ufivatale aprivné
posusovet o tim ménd je pchppen uiivetele ovlivnovat ve smysle lep=
¥fho pochopsnf modnopt{ politasd & Xe zdokonalent d¥astl pii formm-
laci dloh pro po¥ftad. PF{1i¥ 14kavd je pFedstava *monopolniho® po=
gteveni programdtorské speefalieace v jilatém okrubu Jejf pleobnosti
& tak se zadne vyyvijet stereotypni odmf{tput{ poZadavkd pebeoprévné-
nkjidch bez ohledu na gbjektivni moZnostl jejich realizece ng podi-
tal4. Ddborné =lab¥ prograpdtor sadne odpovidet stereotypnd “To nej-
de!® x u¥ivatelaky okruh je mu "pod uroveR®, rei aby se naméhal vy-
svitlovat, proX co nejde, hebo s n¥co ne poditadi "prozztinm nejde™
a vhbec vyavEtlit aivateliin, co na polftalickh a Jak lze & nelzel

Y okold takové "bariery® kolem programétorské prdce, zalofend na
mentalit® slabéhe tymu, vyjddFené predstavou "Bes nds to nikdo ne-
naprogramejel® ae zadind vytvdFet povist, Jak t¥ politale jesou k ni~
tepn B jek vlechno sokné pe nedd va¥lst, protoZe jo to na politalil
7 Zivot¥ viak nebyvd Fmatd, Be ndoc je jen "bI14" a nico je jen
"%erné”, & tak byraji nahodile utvdFfend progrepsdiorské kolskiivy
slofery jak r 1idi méné sdatnfch & 3patnd pFipravengch, tak z lidf
schopnEiiich & odbornd imiciativnich a vynalézavych, Edyby vedent
organizace bylo am visl ¥ Fizen{ resvoje vyulitf vfpoletnf techni-
Xy, ovlivnile by kritasliszacl ve proepich rosvoje vitifich schopnos-
t{ xolekiivn & poeidése k¥ dobrémm uspokojovdni pot¥fed orgznisacs v 1 |
rogtonoin vyulivdnl velkfah polftedorfch investie. Edy% viak v té
nahodilé rovnovdze odbornd sdetnych, iniclativrich a vynslézevych

o mwéns schopafch s pohodln¥jSfick deojée k opekovanému mrhdni programi-
torskou prac{ vlivem medbaloati, nesnalosti e neodpov¥dnoati zadave-
telt, je provorovdn v celém kolektivu “sebeobrannf reflex, ti sdat-
nE35f jsou ve svém postofi awvnit¥ kolektivu porafeni & musejl wo
pFidet k pFeviddajfof mentalitd, m také navenek ddvet protl poladay-
kim uZivsteld prederdim najeve, ¥e "T0 nejde!*. Tak se mohou An n&-
jakon dobu uptdlit {t¥my programdtort zati¥enéd slozvyken “vodit ulii-
vatele za nos" DF1 kaZdé pifleZitosti projedndvénf pldnu programé=
toraxfoh praci. S -

?{m jser nazna¥il souvislesat otdrek kwality pFipravy programétor
ri a toho, ¢o jmem ozna¥il v ndevu gtat® za& mordlku vzisbn mezi pro-
gremdtory a ufivately, Je jsené, jak outné je se spolefenského hle-
diska pFekonat ¥patnd pFipedy této mordlry, Tvrdim, ¥e slabd droved



vstahn mesl Prograxdtory a ufivately Je pFedeviim splisobena slabl-
nami ve vyvoji programdtorekdho kXolektiva jake prvotnf pFi&inou.
KEeznelestl a nedbalogtl na strand uZivateld mohou véset pek jen ke
ghorfovdni tcohoto vrtahu, protofe "moncpolistické®™ choutky slabfch
programétord jsou vice podn¥coviny jako sebeobranny reflex, Zygkenim
Xvality v pfipravi prograpdtord, ve zdokonalovdn{ metodiky studia

a vyuSovéni bule dfn £déklad X tomn, aby 1 odyovidajfef znelosti

na stran® n¥ivatelld Je pFivedly k odpur&dnijiimn pEistupu ve for-
mulaci poZedavkf,

Jo mutno dospét posléze X tekovd spoliprdel, ve které se roz-—
v{}f np¥imnost ve vyjadfovéni o moinostech poEi{tadd se strany pro=-
gramétori, ¥ jejleh vysritlenich o redlnfch ovtiifch ve eplnitelnoeti
n¥kterfeh poZadevki. Stersotypni odpovEd "To nejde!™ muel zmizet
s t&chic kontaktf, Programitor si muei byt vé&dom toho, Ze kdiykell
jo nucen ddét k n¥¥emu negativnl vyjddfeni, %e spile muel sddlit,
prod néco prozatim nelze na'puéitaéi provéddt, respektive za jakych
podminek co jde a co prof nejde! Kolektivy snslytikd programdtord
muaf{ wnit vychovdvet a pousit uXivatele,aby t¥mto vysvi¥tlenim rozu-
mn&li, KEkdy jsou rogdfFeny predatevy, jako by ve vztahu k polfta-
shm se 1146 251111 na ty, xXdof Jsom v tom odborniky a sktivné podi-
tafe ovlddeji & na ty, kdeZ Jsoou lalky. Xevinujs ge pozornost zaval-
afm mezistupaim znalost{ podftadd, Jaké p¥islu¥i okrubu zadavateld |
jako budoucich u¥ivateld = ddle jaké pF{slus{ pracovmfkim vedoucim.
UZivatele 1lze 3kolit rovnEE ke znalosten potFebnym prdvé z ulivatel-
skéno hlediska. ¥oind nékdo bude poklddat se pfehnané, Feknu-~ii, Ze
ufivatel se mtife naulit apoditat potFebné rozsahy diskovych datevych
soubort, nutnfch v problematice, kterd se pro Jeho agendu mé progra-
movat, ani¥ se musf Zkolit jako programdtor. Toto i mnohé jiné mitde
doadhnout kultivacs styku s spoluprdce mezi programdtorem a ulivate-
1sm. Zeine-11 takto etoupat firoven porosumnéni ufivateld pro vypo-
%etnf techniku, kterou majf{ wyui{rat, psk ovEem se nedsF{ ani leda-
bylému zlozvyku ne etresnd programdtord "To nejdel" a manffe “"vodit:
uZivatala za nos* musi bt odzvondno,

pomnfvém se, Ze z toho, eo bylo uvedene, miie b¥t cely problém
souvislosti zdokopaleni didsktiky programovédni, vybéru a v¥ipravry
prograndtorfi a Irality spoluprdce mezi programdtory a okruhem uZiva-
teld ndlezit¥ pochopen.



¥ celkn problematiky jde ¢ veliké hodpoty v investiofcn 4o
politatf 1 e snadné ndklady 1idaké prdce programdtord i jejich
oEivatelakého okolf, Proto Je maléhavéd nedostetky kvality nozna-
Eenéfho dyukm energleky odstranovet,

Fate néprava se oviem nomfi¥e stdt bez ndle¥ité uXasti vedou-
cich pracoynikd, ®akxé pro nié platf, Fe maj){ mit snaloatl gikell
programditorakd, ale pFecl jen pnaZné snalogti o wvfpofetni techni=-
ce 8 o pFedpodladech Jeifko vyubitf. Te¢ ee vrtahule na Feditels,
ninfetky ¥sditelft i ne mnohd vedoue! odderd v rdsnfch vweseeich
argantsacf primyalovich i neprimyslov¥ch. Jinak nemohom tito ve-.
doned ze svfch pozic rosvol yyuiit{ vipoletn{ techniky oviirviovat
p¥fznivé. 4 je v tomte chledn situsoe pFiznivd? Nékde d»y snad ¥Fakl,
e Feditelé, nédmEptcl Fediteld s jind vedoucol pracovafcl majf jii
dnes takovd pondtf ¢ vPpoletmn{ technios, Ee néroxy na vedenf{ v Lom-
to gm¥ru aplBuji. Pokldédfm to roeshodnd s omyl. Rotif to, Ee Fedi-
telé a ostatnf vedonc! pracovnicl malf o vyn¥is{ politalt jiE md-
1eZité pondt{, je iluze, Xterou v nich vytvd¥{ Eetha dennfhe tisku,
jakoZ hojnost poslechu 0 tom £ roshlesn a telovize. Teprve xdyhy
byly poidddny kvalitnf t¥denni Xurszy pio Feditels a ostetnf vedou~
¢f s axkurzemi s dobrfm vFrlisdem a predvedenim zpracovéni floh na
poiftalfch, zafale by se iluse o snaloatech v tomto emErv yytrdcet
8 anad Yy se mnoz{ £ nich radall na avij vliv na predpokxlady svyio=-
vénf yyuZiti vypolatn{ techniky dfvat pozorndji.
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