ronErg zACINAKA PROGRAMALTOR

Jip{ Pechlét

1. Uyod

Diskuse programitord pfipominaji Easto zmateni Jazykd. Miu-
vime o stejnych v3cech stejinfmi slowy, ale rozum{me kaifdy¥ nico
jiného. Divodd je vie, ale zékledni bude asi v tom, %e 0dlikn®
chédpeme dlohu programétora. Do znadné miry je to ddno odliSnost-
mi postaveni jednotlivych programétord pop¥ipadd skupin progra-
métort v rlznych podniefch. 0d programdtord ipdividualistd, kte-
#{ moela ssmi v podatatd nekontrolovand pracuji na jediném mini
%1 mikropofiteti v podniku, af po velks programiétorské kolektivy,
vfazend do procesu tvorby ASH, ve kterych existuji uwvnit$ pro-

gramovani specializace.

Rizné postoje e rdzné ndzory souvisi a rowdily v chépéni ko-
neéného_pruﬁuktﬁ vieetni préce. Hodnocenl tohoto produktu okelim,
zejména nadPizenymi, ve zna¥né mie ovlivAuje sebehodnocen{ pro-
gramétore. ¥ typovyech situacich oviem dochdzi k iypovym postojim.
Typovcu aituseci dnefka je existence a budovédni rezsghlfch progra-
mevych komplexi. Nebude tudiZ od véci sledoveit preogreamdtora v tom-

to kontextu.

734 ae, 3e v&tSina potencidlnich &i skutednfch uZivatell vj-
podetn{ techniky md dojem /posilovanf i ad&lovacimi prostiedky/,
¢ na tom programovéni viastnd nig neni: programdtor sedne a na-
klepe do poditafe pér poveld. Co Jje horsi, ﬁﬂdﬂbnému dojmu podlé=-
haji #esto i vedouci pracovniei odpovddni z& tworbu a wyuiivani
ASH. Prdce programdtore je pak hodnocena &istd utilitdrnd: co
nejrychlejit realizovansd seatave /popfipadé sestavy/, kterd co
nejvice odpovidd momentdlnimu ndhledu uZivetele. Tento momentdl-
ni ndhled se vyddvd za jeho potFebm.

Yztah mezi ufivotelem a programdtorem je uf roky v ecentru
pozornosti. Praxe dokdzsls, e tradiZn{ metodm opakovangch poku-
58 a omyld, Jjimi%f ase ob& strany pFibliZevaly k plijatelnému Xom-
promisau mezi poZadavky a mofnoatmi, je neefektivni & pro budouc-

1



nost peudrfitelnd. Mnozf 1idé, mesi nimi I Fada programdtord =
jejieh nsdfizenych, ai u;édnmili, Ze megi uiivetelem & programi-
torem Jje vakuum, které bréni kvalifikované dohod#. Snaha zaplnit
tsnto prostor vedle ke vzniku novych funkei sf u¥ pod hlaviZfkou
analytik, systémovy analytik, organizédior &1 koerdindtor. Bohu-
Zel zdaleka ne vidy plni to, co se od nich ofekdvd, totiZz dlo-
hu spojky mezi ulivatelem s programdtorem. Proto jaou obehdzeni

a naddle je rozhedujfel kontakt progracétora s u¥ivatelem, ve
ktarém-pfedavﬁim programétor chté nechtd musi jejich dlohu auple=
vat. D&l to samozf¥ejmé podle svych moZnoatf a schopnosti, co¥
¢ssto nestali, protuEe jeho achopnosti byvajf zepifeny nm progra-
movédni & Jehc moZnosti jsou omezovdny rostouci kapacitou vdzanou
na udribu hotovych programd a zvySujicim se tlakem vedanl na rych-

1lé v#aledky natcmatizace.

Nad tim, proé tyto funkce nefunguji, by se méli zemyslet
predeviim vedoucl pracovnieci odpovidni za budovéni ASR.
Z vlastni zkulenosti mohu pabidnout n#kolik dohedh: |

~ chybné formulovand pracowvni ndplf,

= nedfialednest pti praktickém uplatfiovdni pracovni néplné,

- zdmérné cbchdzeni Einnosti, které maji zmin&né funkce pl-

nit.

Pracovni ndpln bfv4 formulovéna obecn®, nekonkrétnd, jindy
D¥v4 opsdna z ndpln# obdobné funkce v jiné organizacl s nerespek-
tuje skutefnou organizesci prdce ve vimastnim dtvaru. Oviem ani dob-
e formulcvend pracevni ndplfi nemusi pfinddet v¥sledky. Fracovni~
¢i v tZchto funkefch Jsou povEfovdni dkely, kierd jim nep¥islusy,
ale které se nadifzenym jevi jake ddleZitdjif, nebo jsou dokoncs
zamernd obchdzeni, protofe innosti, které majf vykondvat, *zdrfu-
Ji" realizaci dlohy. Konec koned jsou podniky, které podobné funk-
ce vibec nemaj{ a je otdzke, zda na tom ﬂﬂjﬂdu lépa.

KNeminim nikterak napadat praccvniky. uvedanjch profesi, je pv-
tem nuiné pfedpoklédat fe uvedené skutednosti zvyBujli pravddpodob-
nost v¥skytu podprimérngch a neschopnych. Kofeny jsou zjevnd v or-
genizednf a metodické newjrendnosti., Vedouef pracovnici ssmi nevé-
di{, co by m&li chift. Pofadujf od t&chto pracovoikd organizadng
schopnosti, vzd&ldni v oboru, jehof problematiku p¥{sluiny ASR Fe-
5, &asto i1 systémové inZenyraké vlmstnoati. Zapominaji v3ak, Ze
tito 1id¢ musi byt schopni navrhovat slofité sutomstizevend ayaté-
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ry, musi tedy mit 3irdi znalosti v oblasti vypodetnt techniky ned
tradi¥nt programitodi,

Z. Budovdni rogsdhlfch eystéml

¥ soulsenych podminkdch je typickym produktem automatizal-
nich sneh alolity¥ a rozsdhly aystém, af u¥ jde o operaZni systém
nebo ASK technologického &i ekonomického charskteru. Budovani
tichtoc systéud mé svd pravidla, kterd nelze beztrestn® obehdzet.
Potvrzujl to zkufencsti dopoaud Zastéji negativni nes pezitivei.

V¥chodiskem je analyza aystému, podkiad pre velbu oblestf,
vhodnyceh k sutomatizaci /pepiipadd ¥ inovacl auvtomsiizaca/. Ha ni
nevazuje prejektovadni, kterym rozumime ndvrh struktury autscati-
zovane $43ti, poatupné zpResiiovany a'rumvédénj do stdle detail-
néJjE1 urovné. Na nejniZi{ drovni jsou elgoritmy realizovény pomo-
c¢f{ programl a programovych modulf, Ndaleduje zavddéni,; ovéfovéni
e rutinni provozovani aystému. Zévirelné vyhodnoceni provozu Jje
uf souldsti nového kula_annljzy gystému.

P#ijmeme-11 v¥Se uvedenou pfedatava "v¥rebnf linky®, pek ndg
nutng dovede k ghviru, ¥e ¢ilem neni tvorbe dekonalého jedrotli-
vého prograau, ale tvorba kvalitnfhe, modifikevatelného, pfencai-
telndho projekiu, tedy telého kﬁmpléxu vzs jemnd propojenych pro-
gramd. Stejn® nutp¥ dejdeme ¥ 24vEru o nezbytné ndveznosti jednot-
livych finnosti této linky, 9 dim¥ se aﬁmn:fejmé negluduji dasté
averze mezi snalytiky & programétory. Bohufel chdpéni progremédtor-
aké finnosti v takovém kontextu Jje spife vyjimkou. Mfate nuing
systémového pFistupu jaou progrecy /v lepiim piipadé akupiny pro-
gramd/ chépiny jake lzolovend dfla. Je mofné, Ze takovy pohled vy-
chdz{ od uZivatele, ktery 3i nemus! uvidomovat nutné souvisliesti,
ale jak vedouci ASE tak ssmi programdtoti se mu v pohodinosti %1
neznalosti podrobuji, aby me ex post na ndj vymlouvali.

¥ této acuvisloeti ee vnucﬁja_myilenka na IFT /Improved Fro-
gramming Technologiea/ firmy IBM; zejména jeden sapekt je z hle-
disks nalSeho tématu zajfmavy: zshrnuti v8ech Jinnostf, které pied-
chdzeji vlastnimu programovani /tedy analygy a névrhu aysténu/ pod
progremovaci technologie. Otdzku kvality programovéni opravdu ne-
lze vyfedit odd¥lené od ostztnich Einnosti nasi "vyrobpl linky™.



4. Yyretod linka i
Smyslem B ecilem systémové analyzy z pohledu tvorby ASR je
p¥{prave podkladd k roghednuti o tem, zda vibec systém Autometi-
zovalt 8 kterd jeho &dati, Toto rozhodnutf pFislusdi samozbejmf ve-
deni orgsnizace, md-1i vSak byt kvalifikované, musi vychdzei ze
zmindnych podkledt. Neredlné tikoly, které vyjadfujgl nepodlofend
pPini vedeni, maji katastrofdlni vliv na pPiatup pracevnikd /uZi-

vateld i Fediteld/ Xk automatiznci._

Projektovéni definuje stavebni prvky aystému: datgovou zdklad-
nu, jeji atrukturu, jednutliﬁé progremy. Je to &innost zecelsa ne-
zhytnd 8 progrométor ji potfebuje /dokonce i programitor indivi-
duallsta zeesla nezdvizlf na jindch/. Vidy Jje nuino prﬁhlém Tozlé-
1it na Z4ati, kteréd lze zvladnout jednim programem nebe prograno=-
vz modulem. Programdtor nikdy nemdle zdstat zcele plmo projekio-
vdni, naopak na kyalité& projektu je zdvialy konelny efekt progrea-
mevani, :

Teoreticky by tedy mohlo byt viechno jasné. Praxe oviem ukse-
zuje, S0 tyte Sinnosti jsou Zasto okleEfovdny nebo dokonce ignc-
rovany. Pﬁ&étky Jaou &gl uf ve vichové. Zatimep k programovani
ai vétkina vysokoBkoldkd bEhem studis aspon pFifichne / i kdy%
ani tady neni v3e v po¥adku/, 8 problemstikou tvorby rozashlych
programovych aystémd se neeetkd, Je pravda, 3¢ se na Bkoldch vy-
utujif{ pledmdty jeko teorie aystémd, systémovd analyza, syatdmové
infenyratvi. Jesou vEsk veami€s pPi{lib tenréticky zaméFeny a nema-
Ji vezbu na projektovdni. Osiatnd stdle jeZt& je mezi vysokoSkold-
ky vysoky podf) t&ch, kteFi a1 pisto uceleného aystému vEdemosti
odndfeji pralesa pro nd méle ulitednych informeci. T&Eko pak pd
nich ofekdvat ayatémovy pFistup.

Patrné Jje3t& neutdfentji{ je aituace ¥ projektovdni systéml
F{zeni. Pokud je mi zndmo, Jjedind V5 ekonomickd se sna¥i naudit
posluchade prakticky pouZiteln¥ poatup, jde vhak zatfim o pokus,
ktery musi teprve ﬁrnkézat 2ivotmachopnost. Te, c¢o joem se QovE~
d2l o vyuce projekxtovdni ASR na nd¥kterfeh jingeh vysokfech Bkoléeh,
Jje Jje&td hordi. Predmdterm vyuky je pouhy p¥ehled metod bez prek-
tickych p¥ikledd a cvifeni. Posluchafi si odnddej{ dejem, Ze jde
0 okrajovy pFedmét, ktery nemd vjznar ve srovadni & hlavnim zami-
*enim studia. |



Daisi pkiZfinou je &patnd /nebo Z4dna/ definice "vyrobni lin-
ky". Dokumenty, ktergmi jsou pFfslulné Utvary z&klddény a jimil
ge ${di Jejich Zicnost, Jjeou mdlokdy formulovédny v tomte smyslu
AobPe. Popérnd nejlépe anad¢ jsou na tom velké dtvary /fadovE atov-
ky pracovai{kd/ &i specializovené orgenizece /nap¥ixlad PV¥T/, kde
se tvorby organizafnich a provaznich dokumentd zdéastnujfl odbor-
pici se gkuienostmi z tvorby rﬁzaéhljch progranovich Xomplexd,

Na opainém pdlu stojl jednotlivel nebo melé akupiny progremdtord,
kterych se podobnd problémy témEl nedotykejl, Nejhordf je situm-
ce atfedn¥ velkfeh podoikovych dtvard /Fddové deslilky precovni-
kd/, nebel jeou pro podunlk okrajoveu zdlefitoati, Xterd a4 slou-
$it hlavni &innosti podniku a jejick wnitfnim fungovénim se pod-
nik mdlokdy zabyvd. Pro tyto utvary je neefektivni wvytvaiet nija-
ké eloZité vlestni normy, 4 protofe neexiatuje obecnd noerme do-
atatednd konkrétni, nemaji s8¢ tyio uUtvary im PLd4it, Je 2ddouci
vytvofit pro né pomérng jedneduchy tgpﬁv# proajekén{ a programo-
vaci P44, ktery definuje “"vyrobni linku"™, né;lrd jednotlivich
dtverd m funkef, doplenén} vzory dilezitych dokumentd a formuls-
.,

5. JeEté jednuu_pgggramnvini
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Tjanam Jednotlivych Zinnostd v¥robef linky Jje relativoi.
S ristep sloZitosti ayetdému roste i vyinam snelfzy systému =2
projektovdni, a to 2¥ejmé rychleai ne’ obd zminkné charskteria-
tiky. ¥Y¥vo] smdtuje ke stdle slu!lté;ﬁin g8 rozadhlejdinm systé-
mim, jejiﬁhi tvorba gnad bude jednou F{zena centrdlnd, e proto
dochdzi k tryvalému rdativnimn poklesu v¥znamu programevdni ve
prospéch jinjchiiinnnati; 8im elo%itéjEL ® rozedhle jii je pro-
jekt, tim ménd zd4viafl jeho kvalits ne vypiplédni jednoho progra-
mu, PRedstava kvelitnf{ho programu se tak poaouvd od Tedeni ele-
gantnthe a chytrého k fedenf pokud moino typovésu, prulnémv b
prihlednému. Ye stejﬂéﬁ snéry pleobi i pokles relativol ceny
zdrojd, sejména 3seu s pamiti. Ulohou programovini se stdvé
tvorbe pHevakiné typovich prvkd pro slofité progreamové staved-
nice, Jjejiz ﬂtrﬁktura je urfovéna projektovénim, Za téchto pod-
minek lze pFedpokiddat, Ee v dallf étapi vude rukodElnéd progra-
movdni nahrazeno automstizovancu Velkovyrobou.



7o véak jedtE pér let potrvd. Do ié doby musi byt Prograns -
iy achopen vytvifet kvalitni progremy ve vySe uvedeném asmyslu
# dalefo vyE31 produktivitou ne¥ dosud. K dosaZfeni tohote eile je
nutnéd zdokonalovat jek vlastni programovéani tak celou "vy¥rohni
linku".

Exigtuje Fade metod, kterd sméiuil ke zdokonaleni{ progremo-
véni. Je zbytefné pravé na tomto sewind¥i o nich znove hovolit.
Velkym nedoatatkem Je roztF{E3tZnost Jjejich pouZfividni., Jen mensi
fast vedoucich precovnikd md pfedatavu o tdchto metoddch a jedts
ménd je vyZeduje. Ani sami programdtofd je pPili3 nepilujf, pro-
to¥e znamenaji zménu piistupu k viastnl praci. Zvysujici se tlak
na automatizaci viak neddveé jinou moZnost. Bylo by ovEem vhodné
vybrat z t&chto meiod jednu nejvise 4vé, propracovat je do drov-
né konkrdétini lmplementace, vypracovat sutomatizovancu podporu a
maspve prosazeovet. Je to jedna z cest, kteréd bychom m#li sledo-
vat. Jisté kroky v tomto smEru byly uf podniknuty v oblasti Jack-
sonove strukturovanghe programovani.

6. Zayér .

Ye avyceh ponékud neuspoPdadanych pozndmkdch jaem se snail
ukdzet, %e se nelze omezit jen ne otdzku viastniho programovani
g Za je t¥ebs ¢ ném uvaiovsl v Jjistyeh aouvislostech.

Problémy, kterfch se tente pfiapévek dotfka, jaou v zaAsadd
spolekné viem programitortm, tfebafe ndkterjch se dotykaj{ vice,
nékterych méné a nékterych anad zetim vibee ne. Kdo Jjiny nei
nrogramdio®i, jejichX prdce zAviail ne vyfeBeni tichto prnblémﬁ,
by mél mit v&tE{ zajem na vytvolfeni prostoru prﬁ potifebné Ein-
nosti, st uZ se rozhodneme zahrnout je do své vlastni pracovai
naplnd nebo si vynutit zt{zenf a ddsledné wyufivdani p¥LslusSnyFch
funkei.

Zeela konkrétnim ndndten pro zaddtek adZe byt ndvrh vyty-
povat, rozpracovai a prosazovet jednu metodu progremovini m vy-
tvo¥it a uplatfiovat typovy projekxéni s programovaci dd,



