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Rozvoj malé vypodaini techniky v zemich RVHP dovolil v posled-

nich }etech § u nds uvafovat o jJeiim zallenéni do ASR., PFisph=-

vek je vinovdn pokusu, ktery v soudasné dobd probihd ve staveb-
nim podniku s Utvary dislokovanywi pa celém vzemi ESSR.

ls Zhmér
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¥ dvahdm ¢ poufiti mald vypodeini techniky v podnikavénm
ASE vedly dvs faktory, Prvo$ni byla dlouhodobd zanedbdving
otdzka poFiaeni dat, Ukol byl furnulnianj jako decentralizace
petizeni dat a pepiilid rozedhlifa pFedzpracovdnim v miatd veniw
ku, nesstkal se viak v podniku e velkou podporou, Proto byl po-
stupné zvyrazndn druhy fakter, nevjhody centralizovandho zprae
covdnl dat. Jde o znémy protlém epoZivajici zejuénas ve dlouhd
dob# odezvy pro dtvaery mime centrum. To uf Jeme uvadovall i o
dalfich tdlohdch zejména v oblastl opsrativoich evidenss, ktisré
remi viznmm centralizovat. Mejvétdi uvsiovanou dlobou byls ma-
teridlovd evidence z pozddj3i nadstavbou pro potfeby MTZ,

K zédaadnl zménk dodlo v rocs 1985, kdy byla na zdkladd po=
Zadavku vedeni podniku forwulovdns yloha "Mald integrace vnitro-
podnikov§ech keoperaci”, 5lo o komplexné pajatou Ulohu operniive
pfno Fizand viroby s vyrmznd integrujicim charakterem, Bylo
Janns, Ze se pohybujeme na hranici moZnoeti poukité techniky,
zv)ldAl pokud jde o rozssh dat.To sme pozdd jl potvrdile a iledna
se $tyF E4ati Vlohy byla na zdkladé zpracovaného TP pozastavena,
Yyzadevala by rozmiastdni politadid na ni3%i rovni ne} na non-
poddFakdm at¥ediaku, Qatatni issu a iistymi ¥Yhradaml posiupnd
realigovdny, Zdroven dodlo k Zéeteindmu obratu zpét k eviden=-



aim operetiwi povahy,

Byly vymezeny 2 etapy poatupného zavédini malé vypoSetni
teonnikyt etapa oviFoveci, béhem Etsré budouv vytkoudeny jeji
schopnostl a mofnoatl nasazeni ve vybranich podnikovyoh Giva=
rach, & etapa savdddcf, kterd pd pfinéat hrowadné nasmzeni této
tachniky v ovéfenych oblastech. Obbma pfedchézela trv, nultéd
stapa urdend k sezndmeni Fediteld s novou technikou a novymi
néatrojl,

2, Technika a 1lidé

L U T 1 1 o b

Prvni zakoupené stroje byly kanceléFaké poSftae Robotron
A 5120730, Vedphil as oblevily Robotrony 1715, nabizejici ero-
voptelnd woineati za vyraznd niZii cenu, Mupell Jems vyFedit
problém nekompatibility operainfoh syetémd, kterd pro tyto $yoy
doddvaly KSNP, & to pFepsto, Zs ¥¥roboe nabizel systéumy kompa=
tivilni, Prohiém byl nakonec vyfelien pamoci slepdovaciho ndvre
hu oime pdmec KSNP. Nabidka S¥ sa strany XSKP neni dosud na
$4douci drovni co ﬁn kvulity 1 kvantity.

¥V soudannéd dobd prurnzuaglt solken 15 kanceldFfekych pofi-
tadd smindngon typl pod systémem kompatibilnim ¢ CP/M. Do konce
pétiletky me podité m nérdstem ne 50 ~ 60 kusl, Nasazenf kan~
celdfakfch poditatd eatin niﬁi_naln?i. Ha trhu je Jiuh'nadoutn-
tek g pEidély bivajl te strany KSNP krdceny, Rabvizl me Gvana,
2da by nebyle vhodnd}i{, kdyby KSNP vybavili jedny crginiatﬂi
pPotFebnfm poldtem pled kompatibvilnich strojld. Dowavedni wystén
ndz patrnd piivede do situsce, kiy etrojle dodand latos nebudou
kompatibilni » lnnskjni atd,

Speoificky¥m probldmem je otdzka technické pé¥s. Dosavadni
poatup KSNF a vyrobee v rdmel 2druky je téikopddny & pFl rutin-
nim provoszu nednaeny.Jjalto nejv¥hodnk j3{ se ndm jevi pParvseti .
viech otrojl do vlastni péZe & $im, Ze bychom méll nikolik "re
zervoich™ & porouchand Xomponenty operativné nahracovalil
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funkinimi. Pe opravd by se vrdtily spdét pdvedsni kompooenty,
I to Je véak deturlinn?énn H¥ kompativilitou,

Hedowtatek techniky na itrhu & vysckd gena ncdnvqluji umia
atit poiitale na nifsd Groven ned je hogpoddiskd stfedisko,
4 kdy} bychom to k operativaimu Fissni potfebovall,

Ha samda poldtku }eame vytvoFili nlkelik jedaoduchfch pro=
graol piedetirajici chovdni normdlaiho ufivatelekého programu,.
Tyto *Potémkinovy vesniZky* mdly af udivulici ohlas & pomeohly
v prosazeni nového pRistupu ve vadeni podniku, Mily také zs
ndsledek formulaal poZadavku ne ruindnou "Malou integraci®,

Uvedl isem, e bylo poditine s piipravou FeEiteld ash.
Bobuiel jsme dany %am nevyuiill pRilii dobvFs, Byl to 1 ddmledek
bpatoé organlzece v této oblasti, Podosnili jame nil\'si pro=-
ot¥edkd, kterd pro kanceldfsié politaie eximtujl /tFebaie ne
vidy ¥ nabich gesich/, Tyto prostfedky mohou vyui{vat piipi
ulivateld poZitafe. floha Fekitell se tak poscuvd do oblasti
prgJektovdni, navrhovdni syetému, odborné kenzultace pepd, Hko--
leni uilvatele, Na to jame newdli wu af na cadd vy)icky nemdme,

Ufivateld ochotnd provosuji 1 neprilid sdafilou wpliksoi,
Pokud se¢ preavddii, -Ze Jim ndco pfinesla, Samosfajod olekdvail,
1 nlduutntky odstraniws, Nedivérs 31 ﬂdpﬂr ge projevuji tam,
kda nEivateld majl dojem, Ze choems na jejich Gdet Pagit evij
" problém, tj, poFizen{ dat. BReda ﬁ!ivtttlﬁ'jnvi zdjem o SW pro=

dukty & dokonoce i o tvorbtu vlastnich apiiknni. Proto je velmi
- ddlaZitd pFedbéiné znalost thchio ndatrojl mezl Fediteli ASH
a priprave ltuluni'uiivntnlﬁ a¥ sxternd nuhu.flnntn£n1 silami,

Positival prvek pfedetavuje ustavend runktu urguni:itnra
43R na rovnl zdvodi. Vytv4PL ge centrum ddnd kalem ASR na nig~.
iloah padnikovich dtvarech, Na jejich badra zFeind prececenms

1 Gkoly Yvorby APV na kanceldfekjch poditadich. Cely Froblém
jo vhak ploZitd)Ei, protofe tyto funkce }mou v ¥ozmpetenci ve-
deni Jednotlivien zdvedd = piedatavg o jejich obmsazeni a wvyuiiti
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jscu velmi rozdilné, Prato centralni dtver ASH zadal loni a-~u-
atavneé pracocvat g& révodovyml organizatory, eezrnemoveat je o oro-
viel . znatky & pevéfovat je konkrétnimi dknly,

3, Vyeledky

-

Driea jeme stdle Jeltd v etapd ovéfovani, V dostatedné £i-
i byly ovéreny pouze dvd dlchy: evidence vyrobniho programu
a pofizenl Wletnich dokladi, ¥V evidencl virobnihe progragu Je
glabinou pouiltl Datosu fDataatar/ Jako Jjedinéhg adetraje pro
pofizeni & sktual‘vaci datovd zdkladny, Je to médle pruzry pro=
atiodek, naroény .. strojovy éam frejmena Uklidy po kaidé aktu=-
alizacl/, Vytaduje, aby Xk aktudlinimu zpracavéni hyly pfeddviny
cmléd datové foubory,nejen rménavé Gdeje, a tio zvyiule néroxy
na prenosy dat. Pofizani uifeinich dokladd j= zatim omezeno jen
na bankovni Joklady @ minimdlniw pPedzpracovdnim.

Jloha evidence vyrobnihoc programu byla ve Aruhéum pololety
4966 upravena pro Ulely pFipravy & prajedndni dodavatelisio=ode
birstelokych vztahi, PFes zminénd nedoatatky méla velky oblas ,
nebol zkrétila dobu gdezvy ze dnd na hodiny,

¥e vyankék stavu rozpragavanceti jsou evidence kcoparaci
a svidence vykond mechaniswd a dopravy, V abou piipadech Je pro=
biczaticky velky rozash dai, zejména ve druné dloxe, a to jak
r pobledu vypoédetnich kapacit jednoho uzlu, tak z nlediska pie=
rosu dat. FPresto je filoha pealizovdna, nebol ae otekdvd, e VY-
redl pofizeni dat v této oblamti,

Z decantralizovanych svidenci Je nsjrozsdhlesi materidlo-
vd. Zutim byla replizovdna aktualizace ceniku ns kanceldiakém
poéitadi, Pfinesla pozitivaf skudwnast e pouiitic 4Rasell,
Realizace logiky trvala pouhy tyden.

Pakupy o viaptn{ projekty probihajf 1 na Jednotlivych
itvarech vybavenjch kanceildfakyzmi poditadi, Tyto snaby jeou



zatim zZnatnéd roztiilAaténd.

4. roezogti;

T X F E~F [ &

1 zmingu wtg)i SW produkty, 2ierd lze na Zancee
K i vesilvat, Umoinujl dalera ryehlejsl tvornu
£nnl a dovelujl vice exparinentovat, vyivorlt nékolix zje=-
apnducenien 2xubednich varlant, Umozhujil takéd rycnié Fedani
Amspeinn peajleat aperativnd povahy, Prindde)d paz. r=jed 1 Ji-
aLi amezeni v morrsatach a zvvaené ndrozy nhiavnd na panwél, Ne-
JAs shak o zdsasni ometeni 3 kapacita pazéti hraje rall jen
tutidy, pohyhuls-1i 4e Fedeni Jen na hranlc¢i vypsfetnich moinoatd
Luncelafagidhno poditade, cof j& u nam bahuzel doat Easté, XNic
naT aviem nebrAnl vytvoafit pomoai SW O produxtu prototypové fede—
Li, na ném avérit pontieby uiivatele a potom realizovat definil-
tivnd verzl trfeba v Xlaslckdm programovacim jazyku, Ten viak

ausycle nepoakytoe pruinoat a prizpisobivost v mife potfebnd
na kancaldrokém pod{tadi,

Pro ilustraci es zwinim o hlsvnich typech SW produktd,
He ipruins 141 a praktlcky univerzalnd poulitelny Jje relalni da-
vabinavy ayatén FRDAG, Redabae, dBapeIX/ umozTmujfcl libovelnsu
evinonel v libovelné girukiufe., Dovoluje pruind ménit atruktu-
ru dat, vebtupy a vystupy, Dalédin typsm joou kalxulaéni progra-
Ty fromerickd editory, Multiplan, Calcatar, ¥igleale/ umsifu-
vl pnarity Alrokou fkdlu ulsh planovéni, rozpofatnicivi, v7—
xarpictvl, atatintiky, proetd viech, Kde me vyakyinou tabulky,
Frotaoia nemaji piimdu vasbu na scubory jinych programi, uvaiu-
Juta o vytvofsenl tnbulkovdho gensridteru, Ktery by generoval
valup pro kalkulaénil program, Tistim typem SW produkil jacu

textnvd editory, z# kleryeh zajména ¥ordetaru chybl k dskona-
brdti Jan hddky a &drky,

Froblematicky byt pochopitelny je ndd prvotni impuls k na-
aazeni malé vypoletni techniky « fefeni otdzky pofizeni dat,



Keni fobrym vychodiakem pfi dvahdch o nmoazenl sanceidfog)
poditadd, Ty wajd siouilt uZiveteli a data pro ind zpra;w.unf
jpou drubotnd, z pohledu uZivatele je to vlastnd "sdpac”, W
viak mAme tencenci vidét vdcl ocbrdcers,

Fochybnd je snsha udélat 2 carceldfakéhno poiita
ni pocivad podnikového Atvaru, Jistd, Je to aovlivnén
kem této techniky.a jeji vysokou cencu, ale vede to
né velrym rozoahim dat a pravddpodobné to zdnv povens
hleeni, Pravda, zanlti=li @¢ jeden poditad, miZere zoupst cu.-
51, Problém rozpahu dat véak zustivd & nejde _+n o mazacitu
iednono uzlu, Data budou premislovdna a je ruiné zajieti: apne
lenlivest a aprévnost plfenoeu, To ge Pravédpon-uld reds rese
Lizovat Jinak nei duplicitnim pFenosem. ¥ezi uzly Duciy fudi’
£aic¢y meaic putovat stovky pruinych déiszd, Uvaiuleme . » Ca-o-
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netické pdece, cof Je techalsxy proveditelns, & o ddlruoven pia-
nogu, ktepy je zatlm ¥ potFebnédm rozgsahu Pcrealnr. Fedeni pre-
nazu dat Je pro nde 3ivotnd dileiitd, nebnt velky rozsen po
nisenych dat Je d8n ailnou centrelizact Fizeni, kters St B R.-
ptane pro pdé podnik typlicka.

M-

Za aladinu povaiuji tradiéni piistup ¥ reseni zeidier
pocérnd zédlouhavé pripravé projexty a na gigaiekdm prﬁgrﬁmavi;j.
Larceldfsky poéitaZ je pPedevBim ndstrojem uiivatele m mél nv
pruzns reagovat na jeho potfeby. Rozhodvé tomu nepriapivi zts -,
kdy kaidou drohnou zménu musi gélat programator,

%« Digtiribuovand zpracoviéni
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Rlet poznatkl a zkuBenoetl ndag pfivedl k pPedatavé podi-
tadové sitd, Zatim pouze jako lokélni epitd v nrganitannim utva-
ri. UZ to by viraznd posilile vypoletni schapnaosti, '

Zkumme vi3ak transpongvat tuto predetavu na celou VInika-=
Jici moumtavu bez ohledu na to, e zatizm nebude propojena dgl-



kovim piencdem, Milems Ji povaZovat za it vjpodeinich progw
tredid, ns kterd bude reeslizavdnn diptribucvend zpracovdni dat.
Ha otdzku, co a kan distrivucvat, existule Jeanoznadng codpovéd,
yipodetnf prostiedzy, data a4 Flveni do mist, kde je onjektivni
potfeabs informaci pro Plzeni podniku, Je tedy tigbs urdit uzly
gité, cod vypiyne z analyry @yatéeu Fizeni, kaidému uzlu pil-
délit vipodetni prostiedky a data. A konedné urdit zpheockb koe
munikacs wezil uzly, orzanizaci gpracovdni, prencs dat s dalal
utdzky Pizeni price v souatavé,

Tento pristup ckamZiré zam&fuje pozornoet fFeditels na zd=
kladni problémy, proto he lze jen doaporudit,

be Zavar

W o

Hasszeni kanceldPakjch poditafl v ASR je Zddouci, FFiblie
¥ujes v¥podet ufivateli, rvyduje jehn zaintersaovanogt na kva=-
lité zpracovéni, Silné SW produkty davoluli zapojlt uilvatels
do tvnrbjﬁaplikaci a vyreznéd podporuji prototypovy pristup k
fedani. Vyimduji dobrou predbdineouw pifpravu z2ejména Peditele,
jehoi Uloha me cltelné modifikuje. Redltel musi nutné ustou-
pitesod tradifnich zdlouhavych aplaobd realicaca,

Nearovnalosti vye vyuiivdni 1éto techniky /napr. nesazeni
jako centrdlni politad /maji Fadu pridin oblektivnich / nedo=
atatek kanceldrakjch pofitadd na trhu a jelich vysokd vena/

i gubjaktivnich fvyine gminényd tradicionaliswus, nizkd draven
analyzy, mald pruinoat projekteovéni/,

Budesme=1i uvaZovat o celém eystdou, Je fddouci eezndmit ge
predem @ problematlkou diatribucvenych eyatdémd,



