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organinace annlytmkjch a prngran&tnﬂtfﬁh prm:i

‘Yo gvém Taferétu se pokusim o Zistelné shrmiti vice ned
desetiletjch ziuBenosti. 'pr&cuvnikﬁ Zavodu vipaéa"bﬁi' tichﬂty
OKR & velmi réd se v dleknel poddlim o :kuﬁ&mati dﬂnﬁ:l. Pro
‘orientaci a tvod n¥kolik Gdeids - |

Z¥T zpracovivh date pre VHT GER lr.'l:or& ni cca 99 000 za-
m&stnaned v 27 narodnick podnicich. Zprmnv&*raji 50 ‘hlavnd
tyto agendy: mzdy s platy pro 66 000 samdstnancd, Wetuictvi
350 0OO polefek néaifnd, ETZ 300 000 polofek misiind, odbyt
~uhli a koksu, statiatiks, Keuvédim #ada dalBich neadnd d.ﬁlu—
Zit¥ch, ale ohjemem dat neniich aystoml, -

nrganit.nani Elenind zavodu sabrmuje kromd jinch Mhpmb'
itvary systémového Indenyratvi ~ cce 30 Lidi a programovéni
~ cca 50 11df. Praci sichto dvou dtverd se tento piiepivek
bude zab¥vat.

Na§ révod pmaal cnlou historii vivoje wipoXetni tech=
niky. 04 osmdesdti n devadasdti gloupcovich ddrnofititkovjeh
pyatémi DFes politaie TOSR 223 a ICL 1905 s drubé podita¥ovd
generace a% x poSiteéim BEC 1040 a IBM 370/185, které pPed-
stavuji Spidla ve vipoletni tecknice u nds, Nedl zamistnancl
m&li tedy moinost projit viim, oo tantn, dnes ;11! snaling TOB-
i{feny,obor mohi nabidncut.



Rynl k tématu danému nésvem piispdvim,
Ra apoluprdsi apalytikd a programitord je Fada nézort

& vyskytuli se oba dva noiné zplsoby. Tedy:

a) analytik a programitor pracuji spolm!ni v jndmm thm -
oddéleni -~ odboru. Jejich pracovni néplng se sznafnd pro-
ijnaji, n&kdy Jsou obé profeae spojeny ¥ jedné osobd, na
Jednom ikolu pracuji spolednd od jebo zadani aZ po axpe-
dict Vj'sladhi nekdy ai 1 obalubujl po¥itald, ]

Tento spisob préace je moiné za urditych podminek pFijmout,
avizsk spife vy)imeind. M&Elo by tomn tak d§t v p¥ipadech,
kdy jde o price na malém poditadl, teldy, kdy existule mi-
aimslod podet pracovnikl a préce na tomto politell se te=
prve zavaAdi, Vipodetnl siFedisko v této dob3 nemé obvykle -
dostatek kvalifikovanfoh odborniki, musi si Je teprve vy-

~ chovat, cod tantoc organisedni pistup doveluje. Anelytio-
ko progrsmitorské préce v této fdzi jJeou obvyXie na kvaes
litativnd nifdi drovnd, col se Zdstednd vyrovodvi nadie-
nim pracovnikid pro novou vipofetni techniku. Aviak i ty
nejlephi uuysly jsou méle platné, kiy¥ neexistuji stan-
dardni pracovni postupy, bejsou zimfenosti. Za souaendbo

" a zPe)md 1 budouciho nedostatku pracovaikd vibec a ob~

" gvl43E ﬁkﬁlanj'ch pracovniki v analytickjch a programétor—
skjch pracech nelze w&m ofekivat, Ie ae tento stav zmé-
ni, :

Posufime se ala ne. F.asnvé oss o kus d&l. Pracnvnici zieka-
3% znsloati, z¥udenoatl, Jje dieh vic, 1 kdyi ne dostatek,
utvofL st urdité pracowni nermy s atandardisuji si nikte=

. ré pracumi dkony. A pravé ngyni Je nejvhodnd}si dohl k to-
mu, aby dodlo k nové argm:l.uni a to

t) k rozddleni préice u poditade ns G4st analytickou & Sést

- programAtorakou a ohipat pFisluiné pracovniky jaks odbor—
niky privé ve svﬁu oboru. Mto pracovnici nemchou, pokud
to pemd byt ns Gkor jejich profasni sdatnosti, snat dobde.
analytick} systém a k toma Ja¥td prograsovaci :urk. Ja-
eyk operaéniho systém, pracovni postupy std, htn viie
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dohropsdy neni v sildch normdlnich primérrnyeh samigtmancd
a tvrdin, Ze podnd gp tente zplsob préce pouZivd, msi to
b§t v naprogtd vitEind pFipsdd préce neefektivni. Jeobtd
ng uptesnini ~ §ds ¢ price u stFednilhic potivals, na kte-
rém se Tpracovivaji hromadni data, Pokud je poZitad vyu-
tivan k védeckotechnickim vypoitim nebo k Fizeni vyrody,
21 X jingm specidlnim precem, jde o néEco Jindho, a tate,
maecu uvdddnd tvrgeni veemds budou neplatné.

Diotthodobd praxe ukszuje, e ten, kdo pracuje okolo wi-
pofetni techniky (kremd pracovnill obsluby, vstupni a vistup-
ni ontroly), by mdl pe2ll jeko progremétor. Obzvlii® to pla~
ti o snalyticich. Bohufel Zusto jems weidky tohe, I snaly-
tickou p¥ipravu syetému provédd alce vEend uﬂbnrnélaIHannnf
pracovnik, kter} visk nemd sni vidomostl, eni zimienocsti s
vipodetni teshnikow. Pro 1lustreol plfoedklddés tuto snelogii:
Jists neexistuje projektent &i konstruktér, produkujici tech~
nickou dolumentsci pro virchbu, anii by toute virobou prodel,
il s ni skudenoati a roesdhlé vidomonti o bi. ¥anlkala by
dokumentace pro stroje, podle ni% by se nedalo pracovat, U
vipodetni techniky, pPesto, Ze jde o atroje znalnd nékladné
(napF, EC 1OM0 stoji S0-60 miliond K&a),se _tento stav pid-
pouiti, Dochiizi pak k velkim. strétam na utrujnvin.ﬁns-, na
{aze programitord 1 analybtiki. Tedy strikitni poledavek na
xvalifikaci analytikd by mél byt vidy plndn. Zs tohoto pied-
pokladu neni 3i% Eidny argument protl rozdileni rrofesi na
anplytika = programitora a %o Dejem profesni rord¥leni ale
1 organizaéni., ¥ naSich podninkéich se scela oavédiilo orge- |
nlzein{ rozddleni - odborny dtvar s:ntinar&hn inienyritvi.
¢dborny ttvar pmugrllﬂvini.

Préaca v téchto odborech je nr:nni:nv&nu v tjnach. Pro-~
gramovéni je rozdilens ne tyxy dle rprecovéven¥oh agend,

V Zele t¥wu je vedonei - vysokeZkoldk s nejménd pEtiletou
praxi, jako druhf stebilni 2len tjm zistupce vedouciho.
Ostatnd Xlenové timc jace pfddiiowinl dle mementédlni patieby
& Boinosti. Touto organisaci dochisi X maximdlniw: vyuEiti
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11di a dosabuje se maximiini produkoe.
jnk vypadé 2precovéni v ijnech? -

. Vedouct tj:u.ahdrii od p¥isluiného vadnuﬁihn analytické—
hn tj:u programovou specifiksci, kterou s nim pfedbiing pro-
jedrnel, Jnlté dfimu'viak byl cel¥y PYOETanovy syetém oponovén

'pmunavniky,pmﬂvu:u a prﬂgramnvdni. Vedoucd tjmu na séxladd
“abtiknouty Drogras a v sévisloati na kvalitd progrefitord,
ktelf jnun x dtnpﬁaiﬁi, pFedd tutn upecifika¢1 urditém &le-
. Thmi.. Tento ° systéin, jaha! sculbsti je deny progrem, ne~
fllli.liﬂ !iﬁit. Ya apuni#iknni Jluusdnnni 8 jadnn:n:&ni po=-
psénr'vatupra 1$stupr a funkee program. Programitor pak JiZ
pauiije mmtn&n normalizovensho prusr&mnv&ni na vanjavf di-
agram, ﬂilu danj pmusramnvnni ja:yk  xtery Je pro viechny
i-dnntni {u n&n je %o COBOL - ale o tomto se zminim Jeftd dé~
le), Jangk upﬂraﬁnihﬂ Eystém a strojovy as na ladéni, Le-
déni prubih& ns;prvt na ?1astni¢h datech - naéek& se, ai jsou
date 1ytv¢rana pfadchnilmi prnsrnuy ¥ aystamu, tamu 80 po-~
uEije prﬂgran.dhaﬂnéhn wifti pro generovini ladicich dat.
Panto program na "zékladd jadnnduthych_paramatrﬁ vygeneruje
paiaﬂnvanf aﬁubar tfiﬁén? dle ur&unyah hlaiisak._fjsladky
laddni pak Jsou’ knnaultavénw'a pfinluﬁnfm analytikem., 8 %im-
%0 &6 5pulupra¢ﬂ5a ipfi ndaﬁuhlaﬁov&ni vﬁsledkﬁ pfi 1ad§ni
srstému. ktarsd ) prﬁ?&di ne ﬁauach Ji% dedanjch analytikem.

. Hovo¥il jsen o nnrmalimnvanén prugramnv&ni. 'V lofiskén
rﬂcu hyla.pﬁdéna_nn tombo foéru rozsabld informace o tombto tée
matu. Nicmén® bych se stru¥ng zminil o hlavefch vfhodéch,
kters nbm tatu matods piinuala. 0d pnzn&ni axiatanﬂu norme—
liza?anéhn prngramﬁvﬁni z Zasopleu MAL do rutinnihn zavedeni
jakn sévaznéhn pracovniho postupu pii prngramnvani hrumadnych
egend uplynulo shrudba 18 mdsicd, Dlouho 2o musely pi"&knnévat
konzervetivni ndzoery, muselu &0 argumﬂntovat prﬁti tvrzeni,
fe sa tlmto bere inﬂividualita prugramétoru & podobnés Fo po-
mﬁrné-ﬁuat dlouhém ¥ase plesvidiovini ae nam tedy povedlo tu-
to wmetoMy zavést d.o bEindho ufivapl a nymi 1% novE Zkolend
prﬁsram&tufi ani jinak prﬂgramnvat naumaai.

4



Elaval vyhody vidim dvs: |

1} Logicky nérodné aktualizacei prﬂgramr, kdy vstupu}l dva i
vice soubari, u kterjch Jscu problézy & "dohéniunim" podle
tfidicich k1134 a Jebtd vdtéi problémy se spracovanim pii
dcdteni jedpotlivych soubori, pFestévaji byt doménou sta-
rych & zkudenych programAdtori. I u nich se vEak mmondy
tieby po nékeliksletém pouZivéni programu v rutipe preje-
vila ¢hyba v takto sloZltém programu. Tento problém nyut
prakticky neznéme, tyto dfive nirofné a choulostivé pro-
gramy zpracovavaji zcelsg bezpednd stfedné =datni progra~
matoFi.

2) Je rfejmdé vEeobecnym sjovenm, ia v prim¥m §0-80% Progra-
movacl kapecity }e spotfebovine na Gdyibu prograsovich
gyatémd. Malokdy ne dogahne toho, s znﬁqu'dn'prnsfuuu'
provadi pravé sutor tohote program. Pfed savedenim nor-
malizovanéhe programovant xaidy programétor wtiskmul do
program: své J&, ovSem pro nesutora bylo mnohdy nemoind,
a to i v piipadd, Ze gxistovala rosumnd provedend dolu~
mentsce, Se Vv tomto programu vyzhat a udinit sprawné zb-
sshy, Metods normalizoveného programovidni ztela odstrafiu-
je tyto problémy. Programy se po formdlnl strénce gilné
podobasi, programator vi, Ie napd. pad aymbnlam za¥finaji-
cir piamenem D je vidy test zminy k1i&l, ktery se ¥ pro-
gram ji pemiie nikde vyskytnout, Tote oviem znafnd urych-
lunje préaci a rovinsi baspgénost provedeni ograv Jo nn FOO~
hem wy¥si Gdrownd,

Argument proti pouditi nnrmalinavaméhn prﬂgramuﬂéni ie
se tim bere individualita programétoru, %e ho tatc prdce ne-
wude Lavit, nemife obsbat. Programator mé jeStZ ¥idy doste-
tek prostora pro to, aby realizoval své aescuni piistupy. aby
v této praci nechézel zalibeni e uspokejeni. Ne druhé strané,
¥ z2ajmu podniku je a musi bt ma:imﬁlni efakﬁivnnat ZDPrac o
véni Gloh a efektivni wyuiivani pncita&e. Heni prwni a po-
sledni sanshou podniku, aby keidy jeho sanbetnanec ¢dchizel
dennd spokojen B tim, co udélul, i kdyE %o udEliel = objektiv-
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piho hlidilh lnala 3patnd.
. ¥ 4ell¥s Edeti bych se chtil vﬁnnﬂrt otAzZCe DTOgremova~
. aich ;Iesyiﬁ  Yéechny moderndjii pofitade maji vesmds k diw-~
Dozicd pi‘oklnﬂaﬁn ko viem zékladnim vyliSin programovecim Je-
‘sykim jako FIf, COBOL, FORTAN, ALGOL. Muobde bylo ponechéns na.
.Jmﬂﬂiwmh, t | 3m jazyce budou progrm-nt. podh toko,
__.m:nrj- pe’ Ha vipa 1ivi, nevo l:tnrjr Ji¥ aFive uadli, Pledlofe-
oy p-upil nrgmimaca préce v timech pledpokladé phd.oﬂin oxig-
" tenci zdsednd Jednoho programovecibo jasyks. Jedind za toboto
~ phédpokl ad ize provéddt pPesuny. prosremitord mesl thuy bLas
- potiii. chrdnﬂnﬂnt Jo ji! ailnfm omezenim, m-li ammn!.ni-
" nim této praxe. Dile, obvykle. se p:!':l. zprmﬂ&ré.ni dat piistu-
- povelo & mumohdy’ :jnﬁti pfistepuie n;andﬂl 8 teprve poz2diil
donmi x !.ntmsrm.l tdchto agend, ?.ﬁ:aduﬂmat wilfs tyto 2h=
lﬁr,r mﬁn& Itiiit, nar-li znemodnit . O toxmto :I‘ajnﬁ nabude
._ nihlo pach;jhn-ut. 2 t‘fnhnto Jo nutno wjmut prngmmvéni Bpﬁ-—
t:hlninh ﬁlnh ppecieinimt Jasyky. - .

. ltnahm Zastdjl dlakutovand otdzke jo tol‘hn prumvmi-
‘ha .‘!u}'h Hu ‘nedloubon histordd poaii?&ni vfpofetnl tech=
niky byly o tomto problém, o srowndvéni jedaotlivieh Jesyid,.
" napsény - wnohé deahy, da i koihy, K44 nisor, nAsor programb=
toril; kteli programovali ve viech vybkich a v n¥kolike ndli=
 Eich Jnxcich je - cof v zapEti busy nbmamt - cmn:n « pro |
' :prunmi.ni hrundnﬁt:h dat,. - -

- Pro tento fidel v podatat Janu pf'gdurﬁanx jum YLl a
. GﬂBﬂI-. Prof jeme ss To2hodli pr&v& pro COBOI? Jame toho né~
zoTu, Ze o zprmwini vétﬁihn pottu programl - nuia rodoni .
produkce s cca 600-700 programd p viichni vlastnici. atFed- |
nich pefitaid aPive &% pozdﬁ,ji budou Gosahovat nebo dosatmi
nn;in&né atn;jného paEtn.t - jo theba wit X tomto ndstro§ jed-
noduchy, aviak uncifujici vie, co Je tFeds, ele na Jruhé
s$rand nmzﬁujici prag;ranitarﬁn zaddtetnidn nebo mbnd
zdabngm, aby se. utoplli v pidlid Bizokém spektru minnﬁti,

- Které jasyk poskytule. Tasyk FLL je nesporné v soudesnd dobd
nejlepbin jazykem, Xtery umoifule tomi, kdo jaj ovlddd, na-



psat velwi efsktivni program. Néme viak neblehd skndenosil,

fe v Tukou Fadovébo programhtors, ktery své semdstnéni bere
gpil jako existenini nutnost ned jako potfebu k realizeci ave-
o duievnibo put-nniﬁln. mife bt Jesyk PI1 velmi nabexpel-
njm nistrojem. Nevhoduim pouZitim nékterfch x mnohas moinomti
(PLl papi, wh pro &feni 5 wiroki - COBOL Jeden), se d& ng-
psat velmd neefokvivul yrogrem, Musi se stdle wice politat

s tim, 3e nedSencd a fandll progremitord, kte¥i mvou profesi
svlidls do nejmenSick podrobnosti, tude & rychlym roziilové-
nim pofitedd stile ménd a e se postupn¥ tate profess stane
béipou, bez exotiecks pFichuti,. Jazyk COBOL splinje prakticky
vEechny poiadavky 1 nérodnéhd programatora a ];ifitnm Je pomér=
né jednoduch§, bet uvadiné moinostl nepsini neefektliwvnibe pro-
grami, Dalfim, i kdyE ne pFillE podstatnym ddvodem hovolicim
pro COBOL je menSi nérok ns pemd% pleloleného program:, Zas-
to 1 kratdi pPekisd. Z tdchso dlvodd jsme pFebli po roce
ulivéni Jezyka FL1 spst Xe oomm. ktnr!r ;!m nij:uli i1
-ditive u ICL, - :

P¥1 Anednim nadnstttkn :l:'ncumioh il vﬁhm j& velal
obtifné provédst pFilid pFisnd vybEr novich programitord,
Obvykle Json vedouct pracovnici postaveni p¥ed rozhodmmti:
bud sigkém tohote Elovika, £ kKdyl ¢ nim wvizm, #s pro Wuto pré-
o4 se pPilid nehodi, nebo nedoetemu nikoha, Kvalitnd, stardi
vyikoleni programitofl ne trim pracovnich ail biveli jen vel-
ml vzécndy kaidf podnik gi takovéhe %lovéka uml udret.
Obvykle se lehce poudti ti, & kterd tekoVy zhjem neni. Wic-
ménd Je a bude t¥eba podrobovet uchazeds ¢ toto zatim Jedtd
dost specifické a napﬂlﬁ rozSifend samdstndni vieirovim
testim, aby nedochidrelo )sX he stranf pracovniks, %8k na
strand muéatantalu X probvlémdm vedoucim X nepifijemnim ol
tuacim, Hadu lot Be ném osvddfuje ﬂbirovf test, ;]pho! auto=
Tem je £irma ICL. Protole viak Mpoatihwnl zdaleka viechny
viastnostl programitora (Joko napk. achopnost abatrakce,
zobechovani, tvoleni pojmi, prakiické anlt:ni mysloni, kom-
btlnadnd Bchapnont, chépéni wetahd, dﬁklﬂnoat my#leni, po-
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hyblivost e prominlivost v wyileni, teoretické mydlemi, in-
duktived mydleni s 3isly, tvofeni dsudim, konkrbtné prekyic-
ké wybleni, emociondint stabilits, cdolnost wifi payehloké
tneavé aj.) byly spracoviny ve spolupréci s psychoscciologic-
kou laborato¥i OXR Oatrava vibdrowé testy, které by s snolem
vétdi mirou uriivostl mily dAS vedoucimu . prmmihl solidni
podilaty pro rulhumti 0 p!'ult.'l..



