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Dimlektike je filozofické ufeni o nejobeandjiich zdkonitos-
tech pohytu & vyvole materidlaiho i duchowniho svéta, ze jejiohd
vnitini zdro) se usndvé jJednota a boj protiXledd /4/, Dalafmi
2dkiadnfmi zdkony dialektiky jssu pFeminy kvanitity ve lkvalitu a
zdXon negsoe hegace, Difive se dlalekiikon rozum¥lo wodni disiuto-
vat, vést apor. Na trtn tradiua hrnh chtdl svfm piiapﬁ?kum navi-
ant. : : : -
¥shisdam k tamu, eo bylo ?yiu uvedann, hruh ehtidl, ubgﬂhun
a1 urddoaili, Ee soueanf rozveJ medehc aboru - a to kvantiteativ-
ni rozvo} - musf sgdkonttd pRerdstat do novich kvalitativnfeh
drovni, Jeem pfaavidﬁtn, Ze spirdls vzestupného vivoje me ve ¥y~ -
podetni technise to¥i tak ryehle, %e toc nemé obdoby; ek rychls,
¥¢ nude spoladenské vidn-i,al timto trendem rmomtdvi, Tim 1 zfd.
kon negace nagace ea projevije tak rychle, Ze nef ae podari Jedmu
¥valitativn{ idroven sbaorbovat, u¥ nadchdzi druhd, kterd ji rddn-
Livé neguje. Nejsme dost pruini na to, abychom se na spirdle vy-
voje nachdzeli ve vhech souvinlostech vidy pribliin¥ na stejnd
hlading, Tim vznikeji zbyteiné rozpory navie a 'z t&ch neantage-
nickyoh "vyrdibime® téndf antagonioké, Viem ja zndm rozpor mesti
nabidkon s poptivkon ve v¥pofetni technice, mezl nadostatkem
pragramnvaclnh kapacit a multiplicitaml uel*ch projektd, mezl
vikonnosti procesori a dostupnymi kepacitaml vnitinich a Yilavnd -
vaéi5ich pamdti, weri nutnﬂnt1 budovat potitmfové sité a nedosta-
tefnfmi kapacitemi Spojd apod. Xdyi k it¥mto rozportm pFipolteme
plisabici Sasovy nesoulad mezl hardware a sof fware, ktery mmohdy
tin{ 1 celou generaci {n gaogtdvdni pFedetev potencia.ln:l.ch
uiiveteld nemluvi), jo -1tua¢a velmi nluiiti. -
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A #gs nedekd ,.. vyjadfeno metaforou: Cheeme zastfelit

zajice, kter} samozieimd BEZi. “Musime tedy miPit pFed zajice.
ve sméru jehs pohybu, XiyZ "nepPedsedime®, zsiio utede. ¥ibeo
nemdme aa pirl BtFelbdé shdndt lovecky listek. Febo devizy na
loveckou podku, “Nekompatiblilal" patrony nani, 2 zinometu ném
taky nejson nis platné. XKdy% se ném poda¥i zajice zastfelit,
zilatima, Ze zvifinu vlestnd nejime. Jestll se tato podotmost
244 nixomn néhodni, tak vézte, %e j4 uZ takio "chodim na lov"
sadmméet let, A to pamminji i doby, kdy as chedilo a_kanény nAa
vrance., Nyl je zase ¥ mod¥ chodit m pergondlnimi pistolkaml
ne slony. A ty potvirky zejicl jeou v kaZdé generasi ryuhlnjnl
B aua SR - : ' '

' ¥ nosledni dobd mE zaujlel jeden vedlejdi projev nového
‘my3lenf. A Bice "Komplexni progrem videckotechnického pokroku
do roku 2000". Viimnéte 51, ne"rozvojet, ale "pokrokuM. Citite
~ tu zménw od extensivniho k intenzivmimu? I u nda byl pozvo]
vipofetn] techniky velky., Cdpovidd tomuto rozvoli 1 pEisiudng
pokrok? Zess uvedu priklad, Jistd je dokladem rozvole gtétni
soobitalny, ¥o pPedlm na automatizovaré zpraccvini vkladld a
plijiek. Jakj pokrok vimk ofti ufivetel? %e nemife nap#, eplatit
pliiéku najednou, mle musi &1 jedtd dvakrst nechat srazit
wpolitafen® mésiZni spldtku? To nejeou jenom pOjdky, ale 1 -
vniftovini inkase, Hapfiklad pFi ukonfani odbdru elektPiny neni
dao dvau méeicd provedeno vyiitovani, jak etanovs ?Thlaékn. Zde
Je 2z tituluy ?Jpﬂﬁetni techniky porufovdan 1 zdkam,

¥itennl zde vime, %8 za %yto a podobnd zhileifilostl semiife

ani poiftad ani progremitor. RemiZfe ze to Bn{ dialektika, KaZidou
- zékonitost vEak musime nejdfive poznat a pek ji uvédqmila vyuii-
vat, Pokusme se sspon zamyselet nad nékterymi zdvadnimi ctdzkemi,
kterd mﬁieme anclefns nvlivnit. ASR je tutiﬁ dobry¥ sluhl, ale
Bpatn'b? pén. ' :



2, ASR: systémoviE §1 mgendovd?
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Skoro mam sirach as ha tomio semind¥i touto atdzkou zabivat,
aby m& srtodexni progremdtofi nevypiskali, Eq tyto dvshy Jasou
dobré iak pro monalysiky nebo jeiich #E%y. Pokud zde viek nejsme
vrogrematoft, Ziviel se ponze programovdnim her, syntetlcks
hudby & diglitalizeci obrazn, nemileme YXontext ASE ilgnorovat;

i kdy3 vendvdm, Es vEdeckotechniaké vipodty = Asﬁ_technolngickjnh
procesd mi avd vlestni svecifiva. Konefnve kriteriem kvality
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prograsu neni totif program sim, ale Jeho funkce v _systému, ktery
LU ok L P ,——b———l-'—i--—‘-—— A e dm el e - AT Al wE [ E T T b T TR TN R F - e gm am L O ¥

o yyvuiivin uifivetelem, UZivate]l nikdy neoceni krisu programdtenv.
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akyeh triki, tedy wanitini stavbu progremu, ale jeho vadjgi chovde-
ni, Navic vEtZinou pojem program 2totofnujs = dlohou nebo dokoncae
celdém sudbsystémen, A zde musime hledst odpovid na nadl otdzku, '
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a vazeb le v pFipmdd 4SR hierarchicks a midfe byt nezirdina 2 rog-
li%ovacieh drovni vietnd pPisludnich aosirakei. Ddle ja_aS¥ tFeba
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cngpel jeko otevFeny syutdm, kteri md vaszby na okoli (vstupy
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a_vistupy), Je dynemicky (neni siaticky v _Zase)} a viznafujle ce
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Y ATY se vrolinaif{ vleatn¥ 3 avetémy:
-~ infarmafnd systdm (I3) :
- rezZnodoveci avelém {(AS)
- svetim gprecovéni det (SZD)



K vyie uvedenému schematn je tPebs dedmt, Ze ASR ie ddn
ngien wrinikem, ale 1 sjednocenim téchic systémb, Privd ns roz-
dil od acendového zplsobu je tieba pod zornym nlem entometizs=
ce piehodnocavat 1 obsah IS a RS, Agendovy pristup konzZsrvuje
giev IS & RS, v jekém byl pied budovdnim ASE, Ve virobd e
semorFent, Ze automatizace sebou nese rTndnu techinolagle i ob=-
sehu viech gouvisejicich Einneosti. Steind tsk sutomsiizace v
acrinistrativd pechamend Jen zmenu v technologil zpracovdni
dat, ale musi vést k rozbiti preZité vazby referent - agends
+ietnd smén v obsahu Zimnogtf, a¥f se to n3kezu 1Ibi anebe ne,
DEiniks se taky nikdo neptd, jeastli se pPizpisobi nové technice,
Sygtidmovy pristup musi vEechny tyte vaszby postihnenut, MHislednynm
dopliovénim vazeb - tzv. geatPasovénim agend (i ¥dzZ jim F{kame
sudbsyatémy} ~ uZ nikdy aystén nevytvoiime,

Dekompozice ﬁﬁk implicitng pFedpoklddd existenel dekompono-
vendho systému (v nadem pPi{padd ASR). Agenda se¢ dekomoonovet
redd, 44 ge vouze rozd2lit (napP. mezi 2 referenty). Kriteriem

pro_dekompoziel totilZ mugi byt tdsnost vazeb_mezi obiekty (prviky)
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trke, eby diléd Zdsti syatéru_(napr, auﬁsgsﬁémg} mély vnit¥ni

YEZoY_BEAnEi81 ned_vnE i vazby, Hinimelioujeme tedy vnii3{ vezly
a pfipravujame podminly pro bezkomflikinf propeieni diliich Cdstd
systému 4o organickdho celkn, Anelogle se struktulovanym & modu-
ldrnim progremovdnim je nasnadd. U nds bychom tekovy pPistup
nezvall strukturovanim projektovidnim. Mimochodem si myslim, Ze
ngjem "programovini® 8s u p&s chépe pPiliE zdZen&, Ze jfeho obmah
by mE¥l byt 8ar3i.

Dlalektiks neni dogma, ale dynamiks = nese sebou neustidlé
konfrontace rozpord smérem k nové kvelitd. Z ichoto pohledu le

egenda svoyu podstatou dogmetickd a naprotl tomu sysidm dynamicky.
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Kechel zde konkurovat literatude /2/, kde je problematike
zodrobn? rozebrana., >roto budu struény e omezim as pourze na
Zortext 3 pPedchozim textem. .

IT 8 RS epxistuie nesdvizle ne existenci 43R, Nemdme prostied-
Xy (programové npi technické), abychom je] pvPime zadell k Pedent
na poditméi, 455 je v tomto smyslu tedy raiatavrbou, kterd umoinu-
je sutomatizacl ¥ redlnych podminkdeh p¥i nouiiti prostiedktd Pefe-
ni, o které ae mijeme opfit (v terminologii 2/ %zv, zdkladnal.
PEL_svorti_zaddal ASR ([eho sysidmové drovad) pRevaiuje metods
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teto etapa v a0bé zahrnuje tzv. anelisu esoulssprdho stevu, PPi
Peiitslské realisaci ASH ohevefuje meioda shora 3014 2 dednd se
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o_hlediaio procedurdini (rjak?h} I kdyi v této etap¥ mileme ro-
vysovat Feditelakoun z4kladnu “pr;fabrikani“ na syntefidtd sy
diroven jejicn -rvki. ' .

Znovu se tedy jednd o dislektickou gpojitest obou metod;
vdy jedns pez druhd nemd vyzneam, jak sohematicky znéza;ﬁuje
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zapint ish
(synteticki fdroven)

r-1
JAX! | DEKONMPOZICE

Levd vitev piedstavaie etapu
realizace ASH,

SYNTEZA o

REALITA 32D

5

anelyza !} - f“ komrozice
¥ 3 |

L | -
TS + RS 2ERLADRA
Andent

definioe ASK, rravd vitev etapu




4, Obeené 31 avlditni programavé dedeni?
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V 2d4und* lze Fiel, Ze obeonym Fedenim jJo vEechno to, co md
amysl zahrnout do Peditelské zdxladny, Md to viak evé hrenfice v
tom, Ze zahmutim eyntetidt¥3idich cromtifedich do zakledny oixcdme
sige unifikovendf3d prefabrikdty Feleni, mle na druhd strans ak
pPilild vdzane ne konkrstai dlohu. Ad ebaurdunm by to znamenals
rongtrukel zvlaBtniho pofiteXe ne konkrstni vilohu, '

Dislektickf vztah vypedsd mal tekto: zohecnovdnim ziskdvime
sice synitetidtdj8d, sles zdroven ulelovdjsf ndstroje Feleni,
Hapfiklad vy55{ programovaci jezyk v aobd zahrnuje oproti mssem-
bleru jistd vnitfni zobacnini rozvoje piikezd jaryka do strojo-
véno kddu, umodnuje teié snadndil dodriovat Fisté standardni
postupy, ale za cenu Jistd wniifi specimlizace Jazyka, Jelté
vyiil synietifrost & neprocedurdlnost znamend Jeftd d¥alovdsEd
vyuiiti - viz nap®. parametrické progzrewy, konverzaini iszvky
erod, Checny tiakovy cohed mi%e byt obecnym nouze sroto, Za ae
souztfeduie na urdity konkrétni problém, PodronZif Jeem tuto
probiematiku rozvedl v literatufe /3/,

Troto za jediné rozumné kriterium pro vytvefeni obecnieh

-
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Ernsrﬂmnv£¢h Fe3eni novafuig technaologickou dekompozicl aretinn
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moraenvini det, Rizné zobecnovdni v konkrétnich Glohdeh e nésled-
né pfendieni této Pediteleké zdkladny do jinych dloh novaiull sa
neafektivai {hovo#i se dekonce o pFancsitelncoti e jinych mzend)

- arowmed v litewatuire /f4/.

5. Ingegrovat E1 rozptylovat systém?
Di1&1 rogvoxry: ) komplexaf = izolovand Hefeni
b} koncentrace = distribuce dat
¢} databdze - acuborovA zédkladne
d) ¢entiralizace -~ decentralizace techn. prostiedicd
e) nadfazens - autonomni droven
£) vzddlend - lokdlni zpracdovdni
g) apPatené - negpPaZené propeleni



ad B} Provojovdnim izalovenvenr Feleni nikdy nemdfeme vyivo-
Fi% systém, tedy ASk, orotole dofla Kk lakdal apriorni dekompoziei,
274 nerespektuje vesky v rimci ¢eldna aystdmu. Izolovand Pafent
aiZe bit gnodzistninée oouze tehiw, fesilife se zémbrad abstrahuje-
me od vnriflch vazeh, erotofe Jslickr automatizace ne;?i;adé'v dve—
hu, neni-1i efektiwni wedy mofnd, PRI pozdlidim p¥Fipadném pohloe-
ni dlohy svsismam nelze ncvv sratém hudovat zdolse ad izﬂlnvanvch
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Tefeni, cle JE e extivnEiJl od drovnd avetimu pruvnst novou delom—
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ad ) Qdpovidet jednosnedné, zda data Koncentrovat nehbo
diatribuovet, nelze. Data e nAs nepitoji na aisto gvéhe vaniku,
Tendense je iskovi, ebrehon svggfg_g“racavmnl dat podiidili infors-

mﬂ;ﬂlEEﬁELEt““u a kds je to tecnnlceky modnd, aby deta vatunovals

o gystdmu v migté svdho vzaiky a informace v?ETHDG?Hlﬁ v migtd

svehn uiZitd,

ad ¢) Jestlife nemizeme jednczariund odpovidit na misto hapl-
nind dssovéd zékladny, & ll bvehom mit josis ohaladnd jaj
Jednoznasn musi bt zenirelizoydpe dgpfinise dezoys zdk
nigy, piFiradnd adresdfe) jaks vienodisio Feden’ at ui oouge ¥ tech-
nickém nrofekiu sysidému 1 pfimo ne pofiteli, Iniegroveng dazovs
zdkladne je jdednotizim sdrojen fefeni systfmu, Jeji disledné vyu-
Zits wyluduje sultinlicity pozadevid a8 vsiup dat 1 redundanes v
uloZ-nui dat, Nemusi se vidy jednat o beerky dat, als jestlifie navrs
hujems aoubory, namlfieme Felaeni zeloZii na agendnvych zouborech,
jek jeow rozebriny v literatuPe /5/. ¥iwity uvddim v literetu¥e
A6/, O vrhodieh ulriovind centralizovanyel datavyeh definic phimo
v politedi neni thaba ze zvl4EE saiflovet; unlaimind je Birokd:r od

dokurentsce a¥ peo ndatroje Fedeni & nezivislost programd ne pooi-

i definice,
i

AANY (Dow

aecn dote

ed d) 8f g) KaZdy samozfelms ¥7, Ze centrallzace, Ktorad byle
unlainoving v reiimn ddvkovsho wmprecevani m nabyla vrecholu v podo-
b8 "elosed shop" organisecs, ustupuls pFed pofadevkem pFibligit

vinofetni techniku ulivatell, Bohu%el w ndz fasto -upaddme do



onefného extrému, kdy na lzolovanéd vinolatnl technice {(minlnadi-
tefieh, mikropoditaedich) provozujems izoleverd arondy, lati zde
vieshna, <o bylpo Feteno k btodu &), Navie otidzke aropoieni nFind-
41 jeste komvlikaci v uodobd pfipadné nekomnatibility decentra-
iizovenyeh zefizeni, Mnohdy se tento nostup vydivd ga "3 nouze

ctnost? a 2ddvednuie se neredlnasti ddlkového nFencsu 4et a 441~
vovéno 2ed8vini dloh, Izolovené - byl decentralizovand ~ GeZeni

viak wi_cvé hrentes tam, kde 2a%ing ok, Mém ckuSencsts se
tzagtiedovanim" tekov¥eh "konceeoi™ a mohu Pief, Ze jen otdzke
propojovéni a konverzi Ssred dvé t¥etiny programdtorslkyeh kepa-
¢it, o efeksivité nemluvi. ¥eni nPitom podatatné, =de ne izmolo-
venveh & desentralizovanyen FelZenich cheems wrhudovet A8F & nebo
noonek pod existuiiel ASR, kter¥ nanofital s iecantralizaci,
cheeme podstevit decentralizovené agerdy. Zv1Z3t8 ve druhdm oii-
nedd se nevvhneme dupiicitim v pofadaveich na vetuoy dat, protofe
centrelizovend defgnice datové zakledny nebyvle v¥chodigiker fe3end,
iak vypifvd z bodu c¢). Podstata tedy neni v _tom, =2ds techniku
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deccniralizovst _nebo ne (to_zdvist na_rozselu e rozlaze or=hinizace),

. ———— - — ey g —— T el el Pl S e et M —— v —

yietnd_technického napezpedeni, Tok jako nemiie pro porufovini
tdchto zdaad uit areumentem cotdzka reletivini nedestuvnosti pfimé-
ko (ddlkoveho) spoieni, nemiZeme sl d3lat aliki eni 2 rTelatiwmi
redostuornosti poZedovenych technickych prostiedid. Traitiky tyou
"ber ¢o e bez chledu na celkpvou koncepel vede k rozbiti A5R

£ mrhéni prostfedty a kavaciirni. HMoZnostem technilclkéhc zabezpele-
ni musi bft podFizen systém v celku, ne v jednetlivosztech a jedno-
tlivich lokeiitdch. VyvdZené komoremigni Pefoni f¢ rozuang il nez
budovéni di1éfeh "vyklednich skFini® a _zapedbini jinyeh cdsii

ti aystému na lzolované decentrelizované agendy, ale posauzeni
moznosti nespRaZeného (off-line) provojeni. Stejns tak, ieatlife
reni Teslné zabezmpefit Jjednotndé kompatibiln{ technick< vytaveni
ve viech decentralizowanich lokelitdch, nepostupuieme rmelodou
wya3dy pes jind ves®, sle posoudime moinosti, zde olevieny divkovy
re¥im se zericencu pericdon zpracovini neovude dofemym ciijatelinim
kompromimem, Jegtlife ndm podminky umoini nejvy3adi atupen decentra-
lizaoveného gpracovdni, tedy on - line poefitafové sftd a zoracovani



v redlném Zase, dbdme ns_to, abychom ¢o nejvice odlehdili pFena=
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zatfzeni, ktera Jscu schopna udrifovel distribuovanou 54at baze
dat a sutonomng ji obhoapodefovat. Oviem ge vheml wezbami wzhlew
dem k centralni definiel bdze dat, Takovd Fediend pPedpokldiaji
vhodny datebdzovy a komunike#ni aystém. Nebizi se 2de analozie

g trendem v hardware, kde }1% ddwno dochdzi k raz2ptilendmu F{2e-
n{, aviak antonomnl Jednoticy twoid jednotny syatém,

Tak tedy integrovet nebo rozpiylovat? Abychom mchli hovobit
¢ Tozptylovind, je nutno nejdfive integzrovat, to Je nutnou podmin-
kou, V¥ knize J. Martina "Managing the DB enviromoni" je uvedena
jako zdkladni podminke udelné diatribuce datehdze, aby el rosoty-
lené databdze zachovaly svou integradni pFislufnost k celkuy
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méiy by byt _tyic dmimbize a centrdlni datebdse nevrhoviny ve spo=

leiném procesu modelovdni®, EQEU?EE tedy. znis 1htegruvat e _rozpty-
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Je viak tFeba gzachovet urditey posloupnost:
1) Ndvrh centralizovand definice dat, vyfedeni denicy det {(esntrdl-
ri databdze), _

2} ¥yPelpni kommikatniho eystsmu s pFenosovieh cest, _
3) Rezptyloveni bédze det & jeli wvyuiiti progtiednietvim decentra-
lizovarych prostiedkd. . - - ' '

Realizacl je mo¥nc eabezpelovat paralein®, nikdy viax zdols
nehaeru. ' |

Jektd pozndnka k teshnickym proatPedicim, Nemdm rdd oznadeny:
mikropofitate, minipotitade, stPedni pofita¥e ,.. . Toto Ilen3ni
je relstivai,v keZdé generaci bychom miselil minit kriterie c¢o do
v¥konnostl & kapacity, Nevic mikrourocesory esa uifvajd 1 u tich
nejvétiich poditadd, Proto se mi 13bi hierarchie: universdlni,
kancelarske (byre), osomnf [profeaiondlri) a csobni (moukromé)
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Ce. Mélo pletné jsou argumenty o vikennoati dnedniah persondinich
poiitadid, Specializovené zaméfeni, odréiejici se hlavné v systémo-
vFch programovych progtfedeick, je & nazva zecela ziejmé,
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Jeft? Jledro dtlema nda suiuje pFl oudovdni A%, £ %4 rozpor
wezl prosremitory m analytiyr, T k9% vlsnii oroe<fedlvy pe gng=
Zime terto rozpor sfeklenout (RT, HIE0Q), stidle zhatdwd v organi.
mazi price e kvalifikeoi pracovnfkl. Byl dnnedﬁvna dokonge kodi=.
Mikovén v kvalifikedrich katelazieh, "dme nproeramiiory, kiedd
v ii deobfe creogramovat, 1 kiyf jie v3t3inou chydl 3izid edbormy
rozhled, A ne druhd strend mdne snalrtiky, tefi isou vitdinou
favfmigi agendovynl anulel bez pFehledu va vigodatni techrni-
Uie proti 431t} prédce. Te ovicm rmaf hyt 5?ul*f*buv91J Yizans,
e annlytikem, protofe md vy33{ zoFeweni, & uf vimme ne ¥dfem -
sdninlgtretivnin crecavnikem. Ale Vsofiwareovys inlienireny,
kiar¥ je gchopen Fidit Fezeni Tozsdhlino systfmu vietnd d431hy
vrdce 8 uwiletnini Peditelakd moduleprity, abstrekes na fe-nd
kf'ﬂty A j=jieh vazby., Ve avet® ‘aou Syto rmetsiy dostatedns
nronracoviny {viz “programmer c¢hef"), U nds k tomu nevychovivd-
me precovniky s profo ned technologicicou dilbeu price rPevaiuie
geondovd d%)lba préce. YEWM obevu, Ze powud ze to nezadni, ovilen-
ky méhe pPlanivin owrtodoxni enalyticl nepociors & ortodoxn? pro-
gromatory nebudoun zajimet. ' ,
2rozraxcvani v tom Sirdim vpoleti s T?. Karpresrdon, Veal

=y ---llid.lhllll.lll--ll-uﬁ-l-l-— g mp mm om E EEPE A A WA

Mezi konststovdnin, Ze ta nelds,. n £e peorsk lze vydedit vSecuno,
ie mnoho stupﬁﬁ. Naékteré sa nedaii uanokoiivé popoudit v rdmei
jednohn progremi, Jelze naniiklad wytvoblt svsolute® swoleknlivd
avatény (o tom birife viz J7/). Vidy je tiebe nejit sprivioou mim:
ca at to bude etdt (price, vrostiedkd, kmnecit) e ¢o0 22 to dogstas
nu (ne 34, sle ASR).
rrispdvek mél za ¢fi utdzat, Ze v nafiem sboru nelzz nio vidat

ferpo = bile, Xelze nepr, Filei, Jjedin¥ interskiival znrecovin{ je
aprdvnt, divkové znracoviani le prﬂsitEE. Yelice bray orchiem musell
privustit Fedeni didvicovyeh Uloh rrostiedly oro interaktivni Zpre-
covini. ¥ilzde tctlZ dimlektiks nmefungule t=k vrovokativiad a deron-
atratimmd jaito v iSH, '
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Tato kapltola by na tente. penindd nemdle patilt vibec & Jest
dogt moZnd, Fe ji vefadateld wyPadi, protofe jJsem jili piekrodil
giednanyeh 10 stran, VYyuZivdm viak toho, fe seznem iitsratury ¥
pfispEvylu patil. Chei pounze vpozornlt na tyte espelty:

- iE_EEEEEEé: Jednou se vidy vvierpeji vnitin{ zdroje flexibi-
lity & je tHede pYejft ns novou kvelitativni droven - nové zsddni
a realizaci %S%,
2) Sfekiiyite ASH

- v_koneiiném disledlu ge vidy musi reg;izovat uvnith nEk*Eré

—— - o —— ——— — ;A . koL ———— — — — —— —— e A W -
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hoduout, jegtli je koneinym gnotFedbitelem nebe docdsvetelem. Smido-
vt tyto dvd atrdinky neni dimlektiks. ¥elze c¢hiit, aby se V2 za-
ntatilo sluibami pro cizi a zdroven Yzdarma" zavidilo vlastni ASH,

~ reni v tom, Ze se "Betri 1idi™. ¥Yzojnak étiruluje ESVOU pontAv-
ku po kvelifikeosi ndkterfen profesi, ASR neautomatizule pouze to, oo
by zvlddli 1idé, ale Pedi pledeviim to, 8o bez V® neni Feiitelnd,
Kdysi jsme byld svidley takovich pPimérd, Ee politad zvlidne to, co
by 10 000 matematilkd Fedilo 100 lef., A stAle jsme 2ddného matematiks
neusaifili, prdve naopak.,
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