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Predkladeny pFispvel se zabjvd problematikou pFevodu projek-
tl zpracovéni dat ne Jiny iyp pofitade a oporadniho systému, ned
pro ktery byly plvodnd wrdeny., V takovd situaci byvd zpravidla
poloZena otdska, 3da ze pfevod md uskutednit peuhym mechenickym
pFevodem zdrejovich programd, anebe zda md byt pFipraveno scele
nové Fefeni, Evidentind jesné pFipedy, jako je dplnd kompatibilita
syatémovych. prﬂatredkﬁ 1 programovecich jazykﬁ nieh0 eximtence
emldtoru, zde diskutovany nebudou.

Jsem si pln¥ vBdom rozdilnosti pFiatupu k tomuto problému,
1 negtejnfch visledkt, desehovanych v rienfeh orgenizecich p#i
jeho FeBeni. Ve svfch uvahich vychdzim ze zkulenostf, ziskangch
pii asi 3 roky itrvajioim pFechodu 3-gmdnného provozu z poditade
Tesla 200 na 3-eménny provoz poditafe EC iD26 ve vipodetnim stiedi-
sl Ingatav Brne, Ndzory, kterd budeu uvddény juou proto ovliwnény
konkretnim proatredim a nakonec 1 jiny thel pobledu na tytéE udd-
losti by petrnd pFinesl odlidné poznatky.

Hizwni dﬂ?dd, proé sl presto troufdm formulovat adkterd provo-
katiwnd konstatovani je skuteZnoat, %e kaZdy pPeched na jiny sys~
tém vyvoldvd znainé ndroky a ndkiady, piedeviim v anelyiicke-pro=-
gremitroskd oblasti, Proie i diskutabilni tvrzeni mohou bt pied-
métem k zamySleni, jak udirm® pFispit ke aniZend t8chto nédlkledd
a %e zrychlenf & zkvalitmini pFechodovich praci,

Vychozd podminky néjsouwvﬁude atejnéd a naviec se méni 1 8 éesenm,
Existul{ vBak nékteré obecndjdf faktory, kters mohou piechod pod-
statng ovliwmit, ¥ pzwni Fedé je to politalové prostfedf, ale %
xvalifikace vjvojovych & provoznich pracovnfiki, uroven projekiové
dolumentace, uZivatelské prostiedl, celkovy zplisedb Fizeni preci
a pod., 0 ndkterfeh 2 nich bude tedy difeji pojedndno v nasleduji-
cigh odstaveich, ' '

Pod{tadové proatiedi

Bez dikladné sznalosti konkretnfho operadnfho eystému a provozni
vlagtnosti poditete neni mo¥né vytvoiit prakticky pouZitelny projek
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Eonkreind nemohn uréit reozdéleni do Wloh a programd, ani navrh-
nout Gatové soubory i eplsob préce s &fselnfky, Fevim totiZ, zda
mohu vyuZivat index-sekvenéni soubory nebo detabanin, nesndm mof-
noeti ladénd a UdrZby, nedokd¥u domyslet vlivy nespolehlivomti
poditade mtd,

Firemni Bkoleni ¢ pocditacdich a jelich operadnich aystémeoh, zvl,
na poddtiu jejich savddiani informece tohete typu prakticky neposky-
tuji. Na xursu Cobol Dos~4 se gice nap¥. dosvim, Ze u index-pekven-
éniho acuboru exlatuje moEnost af 15 askumddrnich k1{8%. Ale teprve
ef se praond dostarm k redindm vytvoReni souboru stavu a pohybu
zédecd materidlu o 150 tilasicioh szdsnamech tek slistim, Ze JiE p¥idd-
nim jednoho sekunddrnthe k1ie se mi denni com 2-hodinovd akiuali-
zace pretdhne o 50 % a samoind zavedend souboru & pésky o 100 %, .

A protoZe mém tu smdlu, fe preaouii v piné vytiZendm provozun, ktery.
rmsi dodrZet heodinu expedice pre vlakovou pofitu na zdvedy - tak

so musim rychle v2ddt ldkavé predstavy, Ze dych mohl interaktiwni
pogkytovat informece o viskytu materidid na jednotlivich skladech,

Xebo se hrddé povodi o mofnostech 64 terminfld & 34 anl nevim
¥olik soubdiné moinFoh procesd na po¥itedi EG. 1026, Redlnd prexe viak
jo takovd, ¥e kdyZ maif bt ve BpiZkdch aplhdny terminy expedice,
mohou Jet vedle sebe miaximdlné 2 ddvky a po velikém dohadovéni ae
2, depeti termindlh pouifi programitorim t¥i anebo jeden pro vice-
uZivatelskf editor Luise, kter¥ se navic musf st¥idat = bloky
pfekladi. 0 interektivaim pFistupa odborufch dtvard pies Duors
pfitom uf vibec nemife bft Fedy Odesva 10 vieilin a déle mice vy~
trénovany programitor v nikterfeh pFipadech vydri{, ale uZivatel
miei zpreavidla mit za urditoun dobu néjaki konkratnd vfalsdky ...

Aby ne:ﬁatalu jent u BC 1026 n Doa-4, pudiveima 89 do nblaati
aplikace persondlnich podftadd a piedstavme si, fo Ddme dkol
zv&¥it redlnou moinost ipracovéni evidence piijmi~vided) a vedend
skledovych karet velkého akladu na deentralisovaném pnﬁitaﬁi.
Ponechme stranou moinostl ziskénf takového pofftaZe, ale kdys u¥.
gi piedstavime konkretni typ - kde jo mo¥no siskxat profesiondlnd .
podlofené informsce o datovioh roszsagich, dobdch odezvy, Easovéd
néroénosti rizngch pFistupd w daliich parametrech, které jeou
zcela nezbytnéd pro posouzeni redlanosti prnjiktu pro- knntratni
zadend podminky 7 :



Hebo otdzks zabezpedeni dat, MiZeme po zkusSenostech a BLE
diaky & nelimt MP mochanizmy pFedpoklédat, %¥e pevné disky na PC
politadich nepotfebuii sabeszpedovacl kopifrovdni 7 A JestliZe
potfebujf, tedy Jak Zasto, na jakxdé médium {zaP{zenf) a jakd Je
Zapgovd ndArofnopt takové kople a pfip. obpnovy = a takto bychom
mohli pokrafovat ddle. -

Podle mého ndzoru = téchte a pnﬂnhnfoh pFikledl vyplyvd Jedno
zakladni poudeni., X tom, abychom mohli zodpovddné ruzhodovat
o zpusobech, Jak budeme pFistupovat k pFipravd projektd v novém
pofitafovém prostFedi, potfebuleme pFedeviim =nét néeo jako
ndved k poufit{ poditale,

Patrné nejvhodndidi Tormou takovdho ndvodu by byla struing,
mo¥nd tydenni 3koleni, dopluind pFisluimoun dokuwmentaci, kterd by
vkédzals wdxklednf vlastnosti urditého typu poditale, ae zdfirami-
nym zamSfenim na jeho chovéni v redlnfeh podminltdch, Politad je
sice univerzdlxal automat, ale vyuEivdni nikterfeoir jeho vlastnosti
je vhodpdjii a jiné mén¥ vhodné - a prﬁvﬁ to hy mil prugrnmﬁtnr
#1 prujaktant v&dét predevbim.

Yiend by #s do tohoto ni#ndu napriklaﬂ pro podital EC 1026
zafadit takorﬁ bady jaka: :

~ mpEnosti soubdind prdce vice prngranﬁ fasovd nidrodnoat,

kterou 8toli tarmdnil: {a vazbou na druh prdce) a dopo~
ruéend hraniloe ml tiveEim

- Zasovd nérodnost miznFoh drohd tT{d¥ni, kepirovdnil e dalifch
standardnich pragramovych runkui vEetné pFip, furnmdld
pro aktualisaol datuhﬁnkr

- ndroky wisnfoh organisawi rn:uﬁhlfeh !nuburﬁ (ﬁnlnvi nérod-
noat p¥l tvorbd a prdci # index-eekveninimi soubory, sekunddrs
nfmi- ¥1181) a mese Jejlch praktické vyuiitelmostl

- vihody = \skeli strdukovind u virtudlnich systémi, Sim
konkretnd lze sivdnkovacy mecheanismis kladnd €1 sépornd
ovlivait, Jek wibes vyu¥ivat sprdvy poiftafa o Jeho vytifeni

- vhodnomt 81 nevhodnost rimyoch pfikl:ﬁ a funkei v &uﬂﬁru—
~nfeh prngramn?naioh jazycich

- jakd jsou omezen{ v:uiittlnn-ti Eilnlniknrynh moduld




- prektické dopady redlnd ss vyekytujiod poruohnvn?nti
a Jek se jim brinit

- doporufeni pro systém ddriby knihoven programového vybaveni
a moZncstl ochrany jejick prvidi pfed neoprdvnénym piistupem
i pPepadnin

~ doporuteni pro efektivafl prﬁci a katalngam.magnatupﬁskuvych
goubozri :

Je ziejmé, Ze Pada z uvedenych pruhlémnvfch okruhl, véetné
daléich, jake jsow nabidkové dialogy i systémy aktuelizace a
vihsSri £ bdzl dat plati ebecnf 1 pro operaéni systémy s paﬁitaﬁe
cstatnicl typi. .

Skolent, peekytuifei ve zhuiiiné formd vile popiscvand infor-
mace by oviem vyiadovelo téE pPisluBné kvalifikované poaluchede,
tj. pracowniky e vicelebou smalyticko-programdtorskon praxi,
Fuaeld by totif wmdt posoudit rozdily mesi tim co zZnsji A novym
poldtaovym progifedim, & vyvodit = toho téE piislniné zdviry.

FEvalifikace a dokumentace

Cistd prograndtorskd védomoati v.dzkém mlove smyslu, bez vicnd
(analyticke) znaloptl Fefend probdlematilky neisoun dostatedfnou kva-
lifikaci pro rozhedovéni o vhodnd formé pfeahpdu na jiné poditad
a opearadni aystém,

Pokud nezném, co md byt ﬁpracuvﬁvénﬂ, zﬁkl&ﬁﬁi prinoipy -
algoritomt FeSeni a charakteristiku po¥adovanych vi¥sledkd - nemdm
moZnost velby, -Jedinou redinou cestou ja totiE mechanicky p¥evad
programi, . .

Mechanicky pieved progremi mife obecnd prinéat nékterdé vyhadr.
Piedeviim, jak bylo v¥Se zmindno, nevyZaduje podrobnon znalogt
problematiky, iskie na ném mohou pracovat 1 ménd gkufeni programd-
to¥i. To cviem pleti poure do té doby, dokud ge nevyskyitnou pro-~
blémy - napf, novy systém neznf nékteré praktilky, poulité v pPe-
vadénych programech. Pak ge ioho bez malosti vioi moc nepoiidéd,
Daldfi vfhodon miZe byt des, tj. tento zplsob bude pravdﬁpuﬂobnﬁ
rychlejid,




Fodivejme se viak 1 na nevyhody mechanického pfevodu zdrojo-
vioh programi., Za nejvdindiil Je mutno povaXovat faks, %o se teka-
yim pfoechodanm konzervoli mordlné zastarald programy, me viemi ne-
vhodnymi 31 nedotaZenimi algoritmy e chybemi. Odpadd tak i moZnost
revize vipeleid postupné akiuaslizace progremového vybaveni a vyba-
zeni pPekonanych prvkl a pravidel. Ddle se dobrovolné veddvdwae
vitdiny piinoal, kterd vyplivell = pPechodu na kvalitatiwné lepdf
novy eystém, Jeko je napf, vyufiii indexsekvendniehk souborld, viriu-
&lafch vyatupnfeh front, velkfch vnitinich a voéjE{ch pamdt{ a pod,

zékladn{ podmfvkon dspdohu pil rozhodmti g inovaci projekiu
oviem je kvalifikovani vicni znmlost Tedené problematilky, Analyzs
je totlE zfleiitoat pracnd e pPedaviim Jasovd nidroind, Jde v préet

g 1idad - v tom¥o piiped? & cdborngmi uﬁivatalukymi utvary, a tu -
ﬁpravidla nenf vhodné pFflid uspdchat,

Tyznamou pomoci mife bt kvalitnd dukumsntuue. ﬂhpf@dpﬂkl&da}ma,
¥e 31 riskdme od uZivateldl -~ ti po depdEnd viceletd podfitadovd re-
alizacl jejich agend? Jmato ui sni nevi, Jakymi algoritmy jpou je-
jick data zpracovdvdna. Navie pak bfvell pochopitelnd snadné ne-
altk1livi, kdyk se po nich zmowva vyZaduje ucelend a ddsledné defino-.
wén{ provléml, kierjoh se pFece ul ddwno egbevill, =

Idedlnim piipaden je sxistence aktivnich vdacbecnd syozumitelnyoh
dokumentadnich prvkil, ieke jsou napf. Eiselnikové moduly, dale
dob¥e komentované dmtové poplsy, funkini popisy programovioh prvki
& pedobnd, Hae:istujiui nebo neudrZovend projekicvd dokumentace
pak zplisobuje vdEné potiie. Nejen, EZe neni moZné wziskat zualeati
o vicnd nfplnl a zplsobu pofitafovdho Fefieni jake podklad pro ino-
vacl, ale i jakFkoliv prablém pFi mechanickém piewwedu pak vyZaduje
detailni prdei se sdrojovyml texty programi. A $teni pfedhistorie-
kyoh sdrojovyer taxtd z doby, kdy nobyld zndme uZitednost 2 zhklad-
nich strulitur sekvense~v&tveni~oyklus a bez omezeni se pouZivaly
- akoky, to je vetdinou poTddnd nérodnd a =dlouhavd ¥Hfiovka.

Hﬁjapalahli?ﬁjﬁi-ziklndﬂﬂu pro inovacl projek¥n jeo tedy diklad-
nd viend zumloat ¥Felend problemetiky, platnd dokumentace a dobré
kontakty s ufivateli, Potom Je mo¥né sapomenout témS¥ vde, co se
v kiysi existupfefch podminkéeh vytvoFilo a pozdd)i vice 31 wénd
vhodn® pFiddvalo, p¥izplmobovalo a pFed¥lévale, Vsaikd zde totil
Banoe zadit Pedit projekt dplnéd smowvn, 8 vyuiiltfm viech domavad-




nich zkudenoati 1 nové se nabizelicioch moZnoatl poditade i operad-
niho aysetému.

¥ zdjmu serdiomnoetl jJe mutno uvést, Ze tente posmtup rovnd:
pFind3d riznd dskali. Jde pfece o novi v¥vel, vhodnoat nikterfch
Fefeni le nutno ovéfovet, uveZovanéd piFedpoklady nemuafi bFt vEdy
aplnény atd, Znalost zékladnich informaci o tom, co md bft vybedeno
a jak¥ch ofld md byt deosafeno Jaou videk tou nejspolehdivdjai
zérukou pro dosafeny konefnébo vapdehm. I kéyi muind v néco pozddji,
ne? pii poubém mechanickém prevedeni progrmmi, aviak 5 jJednim
zékladnim rozdilem. Inovace projekiu, provedens se¢ rmalosti viel
poskytule profeslondlnd spolehlivy zékled pro delif rozvo] poli-
taddvého zZpracovdny pFisluiméd oblasti, Wovd remelizace riekonanych
programi naproti tomu rpravidla pRinese Jen opekovdni dFivéjiBich
probléalt a rozéarovdn! uZlvateld,

 Jak je z uvedendho téE z¥ejimé, velice dlileiitym faktorem je
té% kvalita pfevdddného programovébho d{lam, Prehlednd a gromumitelnd
Fedenéd progremy mohou byt Gapéiink pfevedeny mechanicky, avisk ménd
kvalitni, nepieblednd a mordine rastarald prograoy Je lépe nshra-
dit novymi, Tak jako v Jinfch pifpadech 1 zds viak nejdlleZitdifi rolid
hrajd odbornd zmaloati sainteresovanych Fediteld. :

flizen] pPevodu projektd

Jednin z nejBkodlivijsfeh pFiopbvkh k Febeni pFevodu progektd
Je pFehnanZ optimistickd atmosféra a reklama, kterd ufivatelinm
slibuje, 3e s noviw politadem se vyFeii vBechny dogavadni problémy, .
vie bude dokonalé a pokud mefmc bes prdoa.

Zvl48tE pokud ae pouZije pouge mechanieky pieved, tak zpravidla
vibe¢ pedoide ko zlepleni. ¥V dimledku ndailnéhe pFirplsobovdni se -
novym podminkdm miZfe dojit dokonce 1 ke zhoréeni ndkteryeh ufit.
nych vlegtnoati projektu -~ nap#, ve formé eestav., Navic, Jalmila
projekt ns novém poditadi funpgujae, ufivateld pFedpokliddall dnlBf -
rozvo) & nechdpow, Ze by byleo ufitednd nejdfive programové Fedeni
dotétmout na vivoven, kvalitetivns odpovidajici novému syetém,

Zdd eo, Ee ¥ bylo vhodné hovofit v uvedengoh souvislostech
o0 vnitind a voejdl ivoveci prolektd. Vaniirni imovaci, kterd ma-
mend pfimpﬁsohen?%e novym podminkdm operadnibo syptém a poditase




zpravidla ufiivatel nevidi, arvdak mifs pooitit Je)i kladné dopedy,
nap¥. skrdcenf tormind, vet%f pru¥nost pFi daldi aktualiracl pro-
gremového vybaveni s pod. Za vnéj#i inovacl pak povafujma takové
yminy, kterd z pohledun ukivatele pFindSejf nové moZnosti pFl zpra-
covénd informaci pro jeho petiedy - napi, dosud nevyuifvené vazby,
tasopé Fady, vdid{ pobotovost Informeei atd,

Dallim hlediskem mile Byt rozlideni progreamové = datové inovace,
JegtliZe napf. v novém redend zadnou Lt ddleiitd datovéd Gdaje,
které dilve nebyly vyuifivény nebo disiednd kontreloviny, mi¥e
dojit k sdvaiuyn poruchdm p¥i ndbdiu takového zprecovdni. U bhromadnyoh
dat tottl nelyze napi, ihmed pro nékolik tiefe druid aklsdovangch
materidld doplunit druhovost dls jednotnd klasziflioace 81 }jiné podob-
né ddaje. ¥ tekovich situacioch byvd mutné provdddt risné piipravaé,
kontrolni, nebo i anelytiskd préce a programy pro dooflent potFebné
korektafoati vyuifvanich datovfeh fondd. PEmito vyvolanymi pracemi
ge pak Bamniinjmﬁ gvyiule pﬁeﬂe:iin Sasovd ndrolnost pEfaiuindho
prechodu. :

ZAviTam je tieba ldﬂ:nlnit jeden = nn:dﬁltiitijiinh vilivil,
P¥i Feleni piechodu na nov§ pof{tad a opersinf mystém jo toti¥
bezpodninednd nutné cmesit ﬁ&r!bu programcvébeo vybaveni nm nezbyt-
‘né minimm s pepFipustit Peleni ¥Adnfoh daliéfoh vivejovyoh iikold,
Jinak 8¢ mualyticke-progremktorskd kapacita, kterd by ofla zajistit
pFechod wyplftvd na PFefend probléml; v dand aituvmci yylolend okra~
Jov§oh, Ddslednd opatient v tomto swiru jlnu sice £ S ediskn uiiva-
teld nepopuldrni, ale naprosto nexbyind,

Piadloiené dvahy nuvyﬁ-rptlr'Ii-uhnr prnhlilr. souvisejfcf 8
pFevodem projektil., Jeoir zde fektd dalsf otdsky, jako je inovace
dokumentadnl setodiky, resp, technologie projektowdni pro nové
_ podminky, omény chovént ufivatsld v novém systému a pnd. To hr vEal

JiE pPesahovale v:mu:ani Tossah pii:pivku. : | %




