123 Eriteria hodnooeni:
¥u sdkled 3 doble miodafok red budems providdt bhodnoceni
Hlgdfnin cdpovidl na tyto otdaky:

a) Kdyby pEtal ni¥ progremftor na prim$mé pracoviéts
kdekoliv na svité
at) ufivil by se ?
ab) vynikl by ? .

b) Kdyby pFibel ni¥ programfter as ¥piliové pracoviitd
ba} ufkivil by we 7
bb) vynlkl by ? |

c)} J¢ néd software prodelny {exportovatelny) ¥

d) Vonikl u nds softwarov} produkt, ktery by pFedsta-
voval svdtovor Epidku {(néco jako dBLSI. fideidick,
Lotua 1-2-3 a pod.) ? :

Laskav} Stend® nechi ss nyni pokusi odpardddt na tyto
otdzky (calimavé Je $4% sledovat, co viechno pEitom Slovika
napedus); teprve pak je dobfe pFipreven pro hltini daléiho
taxtu.

2.1 Doba Klusicld:

Na podditkn bylo slove & to 8lovo mdle 6,12,16 ale £ 32,
48 npebo 64 bitd, Instrukos wypadala tieba takta:
'OF3050016 10805

& v pamiti bylo moino ulofit al 128 éisid » 384 instruxed
(cituji slavny atroj Cellatren SEH2d o wikonu 38 parnfck dulf
« 1w 8. Lena). _

3 jdsptem byly uritdny supersiroje s paméti ai 4000 alov
(Bestibitovyck) a & ddbelsky yymyilenym sssemblerem; instrukoe
méiy piizoaky, pFfvlastky, deplnky, flag-bity a jind kanglm,
adrepovini bylo mokno povaiovat za thriller, Edyl progremdtor
sapoankl nepsat na konei piialulind cpeptleny HALD, stzo)
vbihl 40 dxt & sadal je interpretovat jako instyukee, cof
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zadastd vedlo X Zertovnfm soénim & jevim,. Program nikdy
nespadl do systému £ toho promtdho dlvodu, i Eddny oparadnf
ayatém nabyl.

Atd,

E obreseleni mlddels bylo by moino ddla pokradowat
¥ liSenf pravékyoh problémd, ale to oani cilem tohoto pojed-
néni, Existuls wia: ovifenF a z hlediska zvoleného tématn
rajimavy fakt: nadl progremdtofi sl syto klaaické poditade
ccho®ill n ve své dob#é pfedstavovall avdtovou Epidku,
Na vlgstnl o831 jsem ¥id3l na =mindndm 313 Cellatronu zprace-
vdvat agendu fineadni UStdrny atfednd welkého podniku a Jink,
atejnd grandiczni ¥ouzla; 1 svdtovi znalci se v tisku romplf-
valli chvdlon na vysckou droven nadich programitord.

Hade progrety dyly tehdy wa avatove Hpifice (pokud exis-
tovala techndokd a sdmindstratival moZncost arovndni); namdt-
kou vapomindm ne moduly, kterd vaalkly o néds & byly safazeny
do syntémoviah knthoven pod{taid Hemlets-Packard,

2.2 Doba moderni: .
¥ klagioxjch Sasech bylo progrnnnrﬁni kombinnof afiny,
Femedln, umdni, védy, logiky & fantazie; programovall
jemomw duiéevnd i t#lesnd cdolnl fandové, kierym jedinou odmi-
aou byle poslulnost stroje, Profese byla atrektivni pouze
gdbadnd mmijfeim nizvem, Eade slabliich jeﬁincﬁ Po nedlouhé
dobd konfile ¥ lédSebnyoh ﬁitnruuh-

Pak se objevily operalnl syetémy, Portrany, Coboly & jind
pomicky. Va avitd 1nE£na;ljt¢?i:pi viroba progremd, U nds se
programovéni stsic aluimé placencu profesi a prdce s vfpoSeinl
technikou mednis povelfuim. Jak jeem kdysi (HaviFov 1977)
napsal, dostall ae mesi analytiky e programdiory 1idé, kiefl
nem31ii valné snalosti, sato ale tim vice hoveFili a a-piluvnli
ptudie a systémové koncepes. Aby se vyhnuli namdhavé priel
(a protole normdini programdtoXl nemdli as kariéru Zas), stive-
1i ss tite bystF{ Bubsjovd Bify, speciallety « porsdcil; Yybit-
dovinin teplyon, pifjsmnjch a neotFesitelnfoh postd dosdhll
gnalné mocl, K nim posddji pFs¥adile protekini ditks, kiexjy
hodni strfeové dali do vioku ukademické s videcké titmly.
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Na principun shoubndho bujenmi venikla také rozsihld grupa
yyahytralfch chasnikd, ktei{ se mhodou ckolrost{ medostalil
mexl kapitdny nafeho software; ti pak vzhledsm k nezachopnosti
programoyat stall s metodlky.

2,3 Soufasny sinv:

Y§de popsany prercd v Ffdfci aféie nezlikvidoval {ad je .

to 2 podivem) pregramétory jako t¥Ff{du. MEL vhek nékterd
volm! mepfizuivé ddsledky, Pro posileni mocl bylo na p¥. pro
acfiwarevou vlednouci kastu iédelnd udr¥ovat esnklivy vlisatnich
programitord v izolaci a zajislovat jim dostatedny pFisun
( Jakékoliv) prdce, Zde mf kofeny na pF. opovrilivé cim{idni
typovdho software, neexistence vymény progremd atd.

Itolace programitort spola a rozmoienim selfaadomanid
vadla také k tomu, #a profeani ryepiloxt nadich programftors—
kjch precoviit Je dnes naproste rivnorodd. 2 odbownéhc timkn
i 5 rlenjch semindit sjiitujeme propastnd roedily mezi zpl-
soby myblen{ prograsitord. Hikde vznlkaji aluiné &« uiltedné
programy, jinde nejdeme pristup m styl myEleal prvnf, nejvide
drubd gensrace. Hékdo pracuje s ufivatelem modernd (Dr.Jifidek
~ Oatrava 1986, Inorga ~ "Frototypovy pristup” a pod.), Jinde
prohlabuje vedouol programitori (a myeli to smmrielnd v&ind):
%at ulivatel wepile vatupy a vistupy s dodd popis algoritmd,
Ry to pak sprogramujeme™; takory jJinoch pleohi velké ekono-
xioké 4 morflnl bkody a nen{ zi tohe wikec vélom, nebol

s oolé Compnter Solesnce a pFilehlych oberd Poohytil puu::
jadino vite — *ss iSE odpovidd afivatel®.

Taxtafenf historioky vivoej ukazuje zdvainy vliiy ﬁrutnﬁ
Efdfaioh a organisefnioh praci ns rosve] programovdni o nis
{blifa se k nimu vritime ¥ odat, 3.:3) & veds ke dviam pledbiéi-
ofm sdvirim:

~ Groven nmlich progrtuiturﬁ Jje veiml rlinnerodd
{ne Jejioh vlastnl vincn) - .
- droven naliich progremfi celkovl saostiévi.

Ke konednésu spoudn susime viak prostudovat Jedtd Ffado jevi,
kterd i rosddlime na objektiwvni {itFkmjioi se programowvini

3



Jako profese) a subjektiwvnl (tfkajici se programsdtora jJaxoito
Slovika).

3. Objektivail vlivy

3.1 Tochaikat

Jentlife jmme pied 15 lety konstatovali, ds nid stdt se

atdvd "techniokim musesm vipoistni techniky”, méli J=me
viichnt na mysli ossmirnon riancrodost typd vypofetnich pro-
stiedid, které so n nAs vyskytovaly; nebylo anad ve avété
fimy, kterd by k nis nedodala alsspon jeden politad,

_ ¥ soctesnd dobd alow nf vy svitd tolik nanakuPlujems, Ale
o rozmanitost se stsrajl na¥fi vfrobai; neni sand wa svité
typ potitaSe, kterj by nafie viroba neskusila slespod ¥ malés
wnoZstv{ udélat (oe¥ikém 3éndrnd "vyrobit"). ¥V polma "tschnio-
ké sutewa” pabjivi pPevshy funkoe historiekd: typovd rozmani-
tost ge nesniiaje, sahrmuje viak produkty vemais sestaraié.
A oo jw neijbhordi, Fade prostiedxd ndm ohybil wibes,

Nald psadt je pFece jen pemdt. Dobrf kouseln(k v nf lede=
oo dokife., Fexndm-1i viak grefickou obruscvku anl plottar,
prostd nsmoha 4¥lat grefiku. Nemfim-li prostiedky pro préel
» barvou, nemobu barwva vyufivat v programmeh, Bemdm-1i
winehester, mnhu na né] alodls data.

Atd.

3.2 Dhobhod software!

.Ia.t;fkuli'r obohod (mabo !‘flin.t nabo distriboos Debo ndoo

podotného) s programovimi produkéy u nés oesxistule, 5 tim
souviali probdlim typovfoh projekid, kterf Jsam popaail &Five
(Ogtravs 1987); a% sioe vsnikaji, nevime o jnjich Flrvkém vy-
nfivénf. Co je wiak hordi, nemdims api cheand uiitednd univar-
gdlnf programy (vis mij p¥{pspivek pro Ostreva 1385), kierjm
se podle nové terminclogile Fiké "runkin{ moduly”. ¥ poslsdni
dob¥ me n nfs rToriifell nékterd produkty svétevich firem, na
pF. dBASB, ktery§ lee dokonoce sehnat ve versi anglickd, nimecky
nabo 1 Seskéd. Hadi spidkovi tvircl software se r¥ejmé uliﬂﬂ
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na pfekldddni textl v pFikasech FRIRT & WRITE, pifederiim
viak na vyminu firemnich hlavidek 3a vlastni. Do svitovdho
rosvaje jama fddnfs novia népaden nepfispsli.

Pokud se vyskytne néce dobrédhe a ssjimavdbo, pak Je to
o bésl rlepiovacick ndvrhi {Jediny ndd databankovy systém
REDAP ~ ¥ 4obd avébo wzniku modernf & afektivni - jo ropéi-
Ffovdn jJake ZN; 4o profesiondlni dokonslesti ma chybhi prévé
to, & byl A8léxn neprofesiondind, t.xn, ¥s volndm Ense a PO
pracowmi dob&), Chybi propsgace a reklema (o tom, %e v Kance~
147ekyeh strojich venikl wvelmi elegantni ASR pro persondlni
poditadie risnFoeh typl se musite dogvddét ol sndmyoh, poplay
s pabldky nutno siskat pokouind a ntnétt-li Inyox, musite
sl je opeat). .

thyhi dokonoa i odborn¥ tisk, ktsrf by s luhfvnl T¥hradné
projektovinin & progrepovinim.

A steajné jako v technice nékteré programové prostiedky
ném ehybi vibeo (rnits nékdo na p¥, EXPRRT SHELL ?77).

3.3 Organisace pracit

Stalo se w nés dobrym svykem (a najen v programovédni),

Z¢ 1146 ned#leji to, oo umdji. Spiskovf progremétor viédecko-
techrick¥oh vFpodsd projektnje NPZ, odbornik na datebenky pife
programy pro vipotst vetknuifch nosnfkld, Jestlife je v podniku
Xlifovd agende, Da kterom kdeco navesule s kierou kdekde po-
tFebuje, pak je konoepos i yealiraos aviFena partd mlddencid,
¥terfm &ini potfiie pochopit pifkaz REDEFINES, '

Rozséhly programovf systém pro rezervaci mistenek B8D
("ARES") byl véetnd software objedidin v zahrani®i; caohnd sndm
epoustu lidi, kitefi by na takové lqhﬁdna rddi 281lall.

Ty)imeind sa dostanou sprdwnf 1i1d# ¥ odpovridajicf prdei,
Pak naztoupi del¥f = ryte organiza¥ni ~ neduby: 114{ ja vidy
¢ ndoo ménd, nel by préos vyiadovala (aZkcliv na scels nesmy= -
sinfoh a maprosto neufiteZnfoh projektech as Eivi nadmiriné
kapacity po peuvdfitelné dlouhou dobu); do konospénich praci
mluvi kdekdo; neni: strojorf Sas, tsbelafal papir, pisaika,
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Tungujici pofita¥; platové podminky a "hmotnd saintorssovanost”
jaon « sludénd rgdenc - podivuhodnéd, itd,

Situacl kompiiknif "organizdtoii®, smindn{ v odet., 2.2 &
2+43. Velky #4f pe nékde docalechna, e sxistuji politalovéd aftE.
Drubhy den omndmi nadfizenym, Ze zna Ufelem progresivninho ros-
voje yytvorime piedpoklady a zabezpeiime opatfeni pro realizaci
rozadhlé poiiteSové sité, Pak avold podiizend a ulofi jim
rozpracovat avy] ganidlanf ndpad, Odbornicl se tv4FL akepticky
{jsms mal§ samostatny podnik & 300 zamdsinaoci, umisting v je-
dind budovd), véol se tedy chapl vidy pPitommd "“hvézda™
(kterd 1éta nic nedsls a v poaladaf dobd j{ hrozi neberpeci
néjaké opravdovd price) & mySleaku pievede do peaty¥on achsmat
doplniajch obdirnymi texty. Konec je zalimarvy: na vial se
(bez konkrétnich visledil) Zivi ndkelik "hvézd™ tak dlouho,
doiul se nevyskytne novy, jedid modndj¥i pojem; na tea me pak
avézdy s Jésdnim vrhnou, pivedni téme je Zapomennto. Vytvar{
se povést Epikového nesmirnd progresivniho pracovidtd, Zmalel
oviiom vadl of jde, ale Xromd positu uspokojeni Je jim tato vi-
dompet k nidexmu,

3.4 Vychova o vyukat

Vidyoky platilo, %e dobry pracovaik vyristd tehdy, pracu-

je=1f & n¥kym zxulenym, kterémui se miZe "divat pFfee remeno™.
Y progremovéni dokonce nehyle (v dobdck klasickych) Jiné ceaty.

Imea uf melze tento zplachk vichory ebecné doporudit, Jak
jame piietili v odst. 2.3, existuli u nds obrovskd rozdily ve
zpisacbu mySleni programdiord} tabulkovd kvalifikece, praxe a
poataveni v samdatnini niktersk nesouvisi s Wrovni programdtors.
Mlady adept nedokdfe odhmanout, koou se divat piea ramenc a
mtiZe e mu =tdt, fo je (t¥eba 1 v dobrém imyslun) vychovén
dpland #patad, '

Bkole wife naudit teoril, programovaci jasyky, strukturc-
vanéd progremovini atd,} zdjmavé krouZky podndcuji sdrard
tandovatvi, To vBechno je netbyind, ne viak postadulicl {nutas
zde vyslovit dik maSemu Xkolstvd, Syezayma & daléim organiza-
cim, kieréd se bez ohledu nma riznd hlediska a stancovlaska snaZi
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ddt mldde3L alespon mludny s€klsd). Také ss ndm produdili

teoretlol (Kterd rychly roevol poditaddl plvodné zaskodil)

a rosviFfujil epory typu "Pascal versus Baaic", “Jaokmon versus

n#og Jinébho" a podobnd, aby to nebylo tak jednoduchd.

Mlddei v#éibinou zdatnd odoldvd a nenechivd as xastredit,
Sarputo: Zadinajici programidtor mifs u nda sluiné odstar~

tovat, Zdstdvd véek otdzkou, 0o £ nd) wdéld praxe.

4, Subjektiwmi Tli?r

4.1 Je programitor Elnrik?

PFi skouméni Einiteld, ovlivnujfcich droven programétors

s¢ navyhneme zajimavému jaevu, kterym Jje poataveni progra=
nitors ve apclednosti, Fajdeme 2de téZ diametrdind odlisnd
extrémy: v ndkterfch lokalitdsh le programftor ohdpén jako
bezprévnf otrok, jinde je suverdnnim pénem a despoton,

Otrek j» Spatnd placen, neuatdle pliendn & zavalovin ne-
ieirmnym npofstvim (Zasto zbyteind) prdce; jekmile se otrooké
portaveni safixuje, pak programdfors sufuji nejen pifimf i ne-
pFim{ nadFfizeni, ale také ufivateld a v pokrodildm stevu i nd-
hodné ndvEtévy. Otrok nemiife eanl pomyslet ne riskdnf{ odbormd
literatury, oa d6est na semindr{ch, na atyk = kolegy & Yinych

pracovist a pod.

I péos s despoty maj{l hrisu piledeviEim nfivatelé (1 poten=
ciélnl), ale kupediva i calf Fid{ofl apardt crganixace, Pin
tyraniguje okoli, dofaduje ss zdpadnich Zasopimll {a dantdvd
Jo, af oni jen Cesky w to Jebté bldné) a musi it pe svén
atole nelnovdjsi PC. JeatliZe obSsa 2picdi program, bdyvd to
doat vdaand,

Ertrémni postavsni neplisobi na v¥voj drovné programitore
prignivé. Anl despoim ani otrok meb¥veji dobrymi programitory,
Je=ii vdak otrck pfesazen &o normdinfch pad-inak. miZe byt
Jebt# zachrdnén; pdn a despota nikdy,

Felpi{anivi ¥ pro rdat drovaé programdtiord laon nepndpadnd
dobie Pisend precovidtd, kde prograpdtor sanjimd odpovidalici
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apoleSenské postaveni. Epiikov§ programitor pak vzulkd tam,
kda Je s navie umofndne d&lat dobrou s piedoviim ulitefnouy
préol.

4.2 Bévridv wdken a jeho aplikaos:

Autor tohoto pPispdvin formiloval na zdkledd dlouholatych

vfziont vieobeoné platny zdron:

"Eroticky zdatnf progrumftor je vidy dobrf programitor.®

2ékon piati statisticky pro pFiblifnd 93,8 % cald papulace
programfitord; plati stejnd pre ande 1 Zeny, Helce ho aplikcwst
spétad (dodx¥ programdior aennsi b¥t erotioky sdatoy) ale
samorieimé platf nageca: Spainf programdtor nenf{ nikdy dobxy¥
v arotioe. ¥a podrobumou anmlfsu ode nend misto, pFipomerse
si jen, Zs pro erotiku 1 progremcvin{ poiFfebujeme stejad
phedpokledy: pfedstavivost, fentazii, pkesnou komhinmol néhy
s ndaili, omdnd voitit es do skryt¥oh potfel parizers (preo-
gremitorovl md bft parinersm nejen podital, ale i Felend
I.Eﬂ'lldl] .-tdi

Pro diely nadi studie plynou 2 citovandho sdkona pomérné
radoatns zéviry: protode enl fpatnd technike ani Spatnd orga-
nizace prdoe nemchou zlikvidovat eroticky zdsiné jedinoce,
miZome na otdzku, zda u nds exismtujl dobFi & &plikovi progra-
métofl odpoviddt jednoznadnd kladnd. Dislednd aplikace zdkons
pak ngznaduje, #a and ¥ bodpucnu nemuxime mit o droven nadich
programdtord obary,

4a3 Prngi:nﬁtnthr a jelich vfznam:

¥ anketd "Programovinf ‘87" byl ma sutorm vsaesen polada-

vek, aby viénoval cely piispévek problému "Isne = progra~
nitorka®, Osodbud si myslim, fs = Fenskd otdzke v pregramovéni
. pondkud pFecebnje; vySle by ami nastejno sepsat pro nafe kole-
gynd rogbor “mul-programpitor a co s nim",

¥ dobd klmmické byle programovini domdénoun mufd. Yonin ae
& hlediska profeme mepiiklidala Zddnd didle¥itost, uebet pry
nemajf pot¥ebnou exaktni logiku, Cmyl epedival v tom, Ze pro-
gromovéni Zddnou “exaktni logiku" asvyisdnje; programitor(ka)
potFfebnje cosla Jiné vlestzosti, Jejichi viéet pFfemahu)e
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rvdmec tohoto prispdvin (vis td4E odat. 4.23 téms "vlestnosti
potfebnd k dopdZnéms programovini® povaluji nicméud ca
atraktivni a doporu¥itelné alespon ke kulodruim diskusim),

£ Mediska naSeho tématu wdifeme konstatovat, 3¢ progra-
nétorskd koedukace prindsl kladnd vislodiy a positivud
ovlivnnje dreven programitord (obého pohlavi). Mu¥ wytvd®i
nejlopif dila, kdy% se obos vytabovat pied Zenouj parddnt
progras viek oceni jedind programitorka (of Jednoduisi te
mail umdlot, staviteld momid, loves, sportevel etd.)s U Jen
tato séalube programitorek opravouje Jejich eximtenci. Fro-
grapdtorky viak také sviddajf ndkterd dlohy 1lépe ned mufi
{o tom viz m}j piispdvek e intsraktiwvnich systémech = “Frogra-
wovéni ‘84}. -

FrogrambitorsXy kolektiv, sloZenf me saxfch mukdl payohicky
strédd a mnaZi se oalmit alespon operdtorky, cof mifs wéat
X oolkevémy poklesu irovnd {nexlurd o nedostatku srotickyjch
stimeid = vis Bébriy zdkon), Kolekiiv, zlo¥eny ze samfch pro~
grndtorsk aenl oviem redns ani sl pledstavovat,

5. Shmuti

L 1 T T

5«1 Odpovdd:

Kyni j1% mifems jednownadné odpovéiét na otdsku, polokenon

¥ uvodu tohoto priepdviu; '

8) Uroven nadich programitert je velmt rﬁznnraﬁﬁ. E:intuju
viak rdravé Jddre, kierd dluino povafovat za normdlni,
Eufdy udd "normdini®™ programitor by se ufivil 1 na '
dplikevyceh pracevidtioh = mdme 1 pracovniky, kteFf by
Edekolliv vymikli. _

b) Nede prinirné progremy nedowahujf ﬁrwtnﬁ avbtového
priméru & &pifkevéd progremy u nés nevenikaji,
Jestlife nékomu p¥ipedd tote tvrzeni pondkud pesi-
mistické, necht si pfedte motto v sdhlavi pifapidvin;
autor by byl rdd v této oblasti piijemnd prukvapen,
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See FE{&iny u vlivy:

Juk vyplivd s viSe uvedangch dvah, json hlawvn{ pFfZiny
soudagného aepiilis dobrého stavu v oblasii programového
vybaveni zhruba tytao:

= devhodnéd orgahizace tvorby a “"distribuce™ soltware
- nedoatatedénd vybaveni (technika, literaturs, pomlsky, «rs)
- colkové tdpdin{ ve =sféfa typového a univerzdlniho software,

Groven programitord je virasnd oviivnovéna

« gelkovym pracovaim kiimatem pracoviiid

= postavenim programitors na pracovidti, v podniku 1 ve
apoleinosti

- Tychovou programitore ¥ pracovaim protesu

- sirou izolmee programitora {at v vzhledem k literatnfe,
koleglm & kolegynim nebo k svitevym dpifkovim produktim).

Yolké nebezpedi pro iiroven programi i programdtord vzmlikd
tam, kde duji Xonzervativni a zdpecniockd pFistapy.

Stejné nebezpadi piindsi formdlni "vyuZivéni™ modernich a
progresivaich prvkd jako modnich pojmi bexr zFetele k obsshu,.

Hakonec bych chtdl upozormit JeSté na Jednu vwalmi ddle-
#iton & zdvaZnon skutednost: Groven programl i programitord
ae ohrdfi v celkovém pFiatupu spolefnoati k vipofetni teoh-
nice jake celxu i k programevdni Jako profasi.

5-3 E&'&:

Odekdval~1li nékdo v sdvira tchote pfispéviku jednoznadéné
redy & pekyny (co d4¥lat, jak to d#lat, prod tak a na
Jinak) bude sklamin, Umyslem autora bylo pouze snést némdty
k vlastnln vdvahdm vyap8lyoh &tendid. Situaci nelse zménit

vynosem, pfikazem i nafi{zenim,

JaptliZe wpak pledchori kapitoly pfiny&ji.k tomz,
abychom #i 1éps uvédomili redinon skutelnomt, pak tento
Zldnek aplndil svii 1Zel.
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