JAK PRACUSE MALf SOPYFARENOUSE |
{Fékteré zkulenoati £ prdecs v goftwarehouse v FIR)

Ing. Viléz Hellar ~ av Broo M ‘

Y pMepéviu s¢ siriaini popimuje arganizace préos n pomdrnd mald
aottwarovd iy, Jde o vice nef dvouletéd chulenosti z yrdce na
real-time pystémech pro plnZ antomatisovanon virobu (CIM) v muto—
modilkdoh AUDI, BEN e uw firny Siemens, Je smindn téf systéa do-
ktmentace ve vziahu axternich dodavateld softwere kX odbidrateli,
Pifop¥vek Je dopln¥n o nikterd zajimavosti z denn{ praxe tamntho
(rogramitora,

14 o"ﬂd

¥ tomto piiepdvku bdbudou suindny n¥kterd zkulianopti ¢ prdce o
malé softwarcovd firmy se sfdlem v Molchovd, joJiE Jméno zde 3 po-
chopitelnfel ddvodd neuvddime, Pritom oajde o firmn se seméFenim
jako nap?, Borland nebo Microsoft, ele ¢ jJedmn ze Siroké plejidy
t8ch ménd ndpadaych, als nikoliv méni 3ipern¥oh, .

Yieoboond by se mituece na softwaraovca trhe, lge~li to tak nage
vel,dals poposat néfak takto 3
a) Velmi velikou oblast! fgon i u nds nynf ji3 deb¥e znimd péosikn

a vie, ¢o se tama podobd., Zge Je aituace yelmi neprehlednd,
Kaidy vyviji n¥co, o Sem doutd, Ze to ti ostmtnf koupl. V3tSina ms
vysaca vyvinté progremftorské neddnd 1 zrafnost, je odborn3 na vy=
51 a dokonale ov1&d4 vBechna zdkout{ evfoh B¢, Chybf jim Zesto Jen
Jsdiné : znalost trhm, YEt¥inou Je pFdnf otoem myslenky, To aoe
adipadnd odrdi{ v Zmgopiseoh = touto tématiken, 4 tdeh ja tam skore
r#il18 mnoha,

Je to jakdal oblest sama pro agebe, kterd se softwarovs p¥ipon-
tdvd k virobcim bardware, kterfoh je oviem také viom ned dostatek,
dejich spolednou vlesinosti jaon sm3ls mognogy, = hichi ge viak Jen
nfle aplonje, Wek 4 tek as zde p¥d trofe 5t8sti jeden docela gsolide
ag uZivi, Velké mnofstv{ to viek md jen jako vedle J&L chléb ke gvé=
Zu pormdlndimu programdtorakéon zemFstninf,

Ra tomto migtd se oviem glusi pozosmenat, ¥e nelee dob¥e arov-
cdvat postaveni péoédek u nds o v ¥¥R. U nds ge ze zpdmfeh Advodit
rouiivajl pécédka 1 tam, lkde by sludely plookrevnd F{diol posftale,
Téch Je viak Jen poskrovnn, a tek doshizf ¥ aréitém popunn v hode
nocegi, Nenf to srovaatelmé, ¥ v ESR je orravdu Persopnasl Computer
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urdenf pro csobni poulfvdaf., I kdy¥ se neaplnily pifedpovidi o po-
3{taifon #dioloh domdonoati, splanii se progadsy ¢ FC nap¥, u drob=
afch fireuw, obohodnit a Temealnikd a taxé v oblantech, v piohZ se
o nfe J1f teké pawsile zadind, Pirma, 0 nfZ Jo zde Tel mila 2 of 3
P, které vink byly vyufivdny ke specidilnim rcools “"nepdodikavakym®
ifelim, Dokoncs ani svon G¥etni evidenci ns nich nevedle, Tu avi-
#1a bezezbytkn dshovému porsdoi,

Na tomto mist$§ se mutor nehodld zabdvat uhlaati podftalorfch
her a daldim, 0o me hranf{ podobd, Hed je = bude o rizeni vjrobnfch
procesdl v Jlrokdm smyslu slova,

b} IDruhon skupinou jJsow velké polfitede, Dues Je obtfiné mo to

. najit ton sprdvnf ndrev, Opy j3iZ gefsou tak veliké, jako jome

tomu byll evyklf 3edid v dobdoh, kdy se zavdddla fada JSEP, Neg—

mizely ae avite a vdd ge, %a jeltd n5jakou dobu nezmizi{. Jsou na-

"mazeny na dvou frontdch. Jadnek pro ndrolné v¥pofty videckotech-

nického typm, jednsk jakeo rozadhlé dstabankové aystémy, na nichi se
provozujs i pro nds ji¥ klasiokd “amtatina®, Avdak to, co pro nés
Jaiitd penf klggickéd je fakt, Ze takov§ databankavy syatém stoli aa

Jednom z vroholll polftadové aftd, kierf Al ocelou i velml velikon

primyslavon spalednost,

o) A konedn¥ tietf oblaatf, & ni{% bude Fe¥, jaou Fldici podftale

& Jjejich vyuifydn{ v renl=time systdmech, Antor pracoval e
hardwers (ale 1 poftware) fy Siemens, & protc se oft{ kompetentnf
Jen v mezfioh den¥eh touto zaadkou.

810 o plnokrevné Fidiof podftaZe, Jak go 40 hardware, tak i

¢o do operainfho aystému ORO=M, Jeho mo%noati L sloZiiost nesro=
voatelnd piesahu)i to, co Jeme vidEli u tzv. UGS RV V2, RBe 1 je-
ho Tilogofie je zpoddtku pro na¥ince téZko gtravitalmé, Ale Jak-
mile si Zlovsk svykne, pak je to radost m tekovim nystfmem pracovat.
Choe to oviem i dobré snalosti véoné problemntiky ¥izend virobnich
procesd, Jinek si epolupracovniol vzdjemnd¥ t8%iko rogomf,

2. Mald softwarovd firman

Mald softwarovd firma, o niZ je nynf Fed, sfdlila v jedné po-
iovind rodinného dvofdamka na vfpadoves = miste, Drtthou obfval Je-
den $o dvou majiteld, Ve sklepé-pridelnd sedsl na dfeviné palatd
a prufoych podlofkdoh poX{tal Siemena B 40, posdd)iimi hojnfml phe-
atevbanl doplndny ha typ M 40 & vironcoatf dolnf mese vit3l sedm-
degdtky., V dal3{ gklepn{ mfatnosti “afdlily" dva poSf{tale
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Tektronlos, nélaké to pboébko a vielijeké mifiof pifatroje ., Jiml
artor, af na xandlovy tester, Devénoval mpoho posoraosti, V pEf- .
zeml byla kancaldF obebodn{ho vedonefho a XannsldF -pnlunnjittlkr,
které vyFisovals célou sdaipistrativu vSetnd vafen{ bivy, V pome
ahodf, v xlatnostech projekiovanfoh Jn.‘l:n loEnipe, gedd¥ii lrngru-i-
tori kaid¥ o svého termindlyg,

Povalovalo se za sosla -mlfujnﬁ, e Herr G-snhurtnrm_
rracoval rovail jako programitor u své vlasinl Zirmy, tebot kyond
ryre obchodnich Jedndnf, kde hrdla hiavnf roli vi¥cni snnlost Bro=
blematiky a cbohodnf obratnost, vée ostata{ prompine a spolenlivd
vy¥idila Tran spolumajitelka-disdnios, obohodnd newénd azdank,

3. Zoms¥eni firmy

Mrma byla smxdfens vfhradnd ne pofiwares pro #{senf virobafeh
pracesl vo strojirenstvi a elekiratechnise, a to tam, kde ae pouf{-
valy Fidicfl politanis Sismens, TV oné dobé mdla skvélou koojunkturn,
Tém3t soufesn¥ inovovaly sutomobilky Opel, Audi, BE¥ a dalsi, ba §
oin Stenusns investoval pAliardy du automatizace vlastnfoh virobnfch
procedi,

Zatala nejprve =e spuiﬂniu softwars, které stdlo maxi ope=
ratnfe systémes a viivatelskfn programem a plnilo pomdrns dzkea- $ 124
kol, pledeviim gefektivoit prdol problémového prograndtora,

Pazddji, kdy% ge Jii vioe savedls, piedla firma X Sird{mu gsor~
tizentu, se)ména k programovini rorhranf mesi vfrobnim plénem na
Jedné atrand a bud jednotiivimi skupinemi WO atroid nebo jednotlivs~
mi stroji ns etrand druhé, Tim se piizplacbovala poiadsvkim trhu,
Zg¢ Je putno pognamenat, Xe sv nedélaly terminologloxd rozdf{ly me-
=1 NG, ORC atd., & mlfky se pfedpoklddale, %e ¥ t3chto piipadenh
Je viechno stelns CAC, Xrom¥ toho se firma snafilea mistit gvé apo=
luprasovalky u téch velikfeh, nepi, Slemens, Xkds by pracovall za
hodinovou sezbu,  Autor mél moZnost zaZit obojf, :

4, Ppaoavni lLlima, pramni atyl a v¥komnost

P Wk 7w il - R - Sl ey - .

Fracovni Xlima lge ocsna¥it sa velmi Aobrd. Pormdlnost pa pra=
aovidti tfmiF neexistuje. Jedinfm formdinim sktew byl ranni zipls
pilohodu o vaéarni zépls odobodu do prostého seSfitu na etolku u
dva®{, Stejnd tak se soplaovaly predpoklddané siuZedvnf cesty. Za-
paanf Sas ¥Sak nebyl pro nio sairodatnf, Hlo Jen o Jakfsl piehled,
kdo zde je a kdo ne, Jak byle mokno siistit, m¥lo to piersinZ tn
fupkel, Ze Prau dFeSaice byla » to na telefonieky dotaz v¥dy odpovidit,



fe Horr ten a ten je dnos tam o tam, 4 to oe poklfdalo ¥ obohod=
pfch vziesich sa velml ddleZité,

Rovndf vziahy mezi spolupracovniky se dajf nm&it za velmi
dobré, ba dokones pFdimlaké, Klade se uriitf dires ns kaldodennd
potfeseni pravicf a ranni posdrav mezl Sleny yrascoval shupdny.
Oviem znaloatl a zkudepoati Jaon zboffm, kieré pe prodévd, a tak e
tentc fekt ml¥ky bere na vidomf Jako soela ssmosie)my. L

Prasovni dobu si ka¥df urduje sfm, Pro kmenové pracovniky
velikych firem je savedens témd¥ bes vfjiwky kloozavéd pracovni doba,
Optetnf, tj. ti "svobodni®, se pFizplsobl svyklostem migts, ' kde
prdvd mraoujf, Pracuje se v miméro vice, med povinnfch 40 hodin
tfdn¥., Ba I scboty a ned#¥le jJsou podle okolnogti pracovnimi dny.:
Tymito okolnostmi je tFeba rozumdt pap¥, aflu termfinového tlaku, _
Odbory u velké firmy velioe neredy vidf p¥{tomnost ne pracoviitfch
ve dnech pracovniho klidu, a t¥ch Je tam vioe pef dosti, Naproti~
$omn, jelmile je denf kol aplnén, mikdo si neodpugt! svou simnf
dovolenon v Alpdch a letni kdekoliy jinde, '

Fracule ge k1idn¥, coust¥edind, ale intensivnd, Ve poti‘shné
zef{df vedouel, Na pracoviitl piijde tolik po3ltadd, kolik je prd-
vé tieda, a Jalkmils potfeda pokleane, etdhujl se polfia¥e ibned ga=
ze jinam. Progremitor se stard jen o avdj dkol. Vedkerd potiebnk
dokumentace jeo vidy k disposici, Gin{ ae vie pro piedohézent zhy-
tednfm stritim Sasn. Peacuje se. bud *sdlo*, nebo v tfmu. Jae~1t
¢ napazeni u velké firmy, pak ge¢ tem. zpravidia gejde vice tskovfoh,
a ti jsou okamZit# mafazeni do tfmfll, Ja gajfmevd, Ze adkoliv pii—~
cbézeji ve vieoh mofnfch koutd cems, velmi rychls vytvo¥{ dobfe fun-~
gufel tjm. Je to prostd otdzka vironnosti a v}kunnnat mnﬁ -
Jen penize, ale Sagto 1 Tpiefitiv, '

Pragovni vfkonnost ja, mifenc Jmim n&ritk;r. valmi v;uuki.

Antor to odhedude (pﬂ.eu.;ln \ hr-u.ii pi‘u 20 ltt} na nﬁkul:u:a.ni-u-
bek nafehc prim¥ru, : :

3¢  Caobnost programftora |

Frogranktofl jsom, a% anad na nuzd:l.ntitulni rﬁinh', fynkn-
dkoldol a v tomto oborn ln-ﬁu vétiinon elektroniol s jJern z&fgti in~-
formatici. R4aL se n'urln_u Jako pi{eslo¥niel- evobodnfoh povolént.
Jen Zdgt sl hledd tepleidf, ale mén¥ plasend miste u vEtEfeh fir-n.'

Hon{ zvykem s titulovat. Osloveni Js pas ten a ten nebo jen
jménem, Jsou-11 spFdteleni. 4 X tomu doghézf dosti Zasto. Jacu
individualigté, a ka¥d¥ wi na svém individuvalimmm saklidd, ale mejf
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vyuranénf amysl pro tymovou pried, Keddf se hledl gpeolaliaovat,
ahy tak marimdled cviSil svou vFkonnost, Majf své sronivy progra-
mquh yrvkd, kterfoh g vihodon vyyoiivaj{ pro wryohlenf prdoe. Kek-
df s1i Jo pedlivd si{feli a neustdle akinalisuje o doplhnjs, To viak
nsznamend, fe nikomn nikdo aie nedd nebo epdj%f, I obohod md ade
avé pese & sijem dapiobu tfmn mf piednost, Individuslismue jon z-
#{dka snrmend sobeetvi,

Najdou e 1 "Zerné ovce®, ala iy dud brey r kolaktivu jaksi
vypadnot mawbo json mldky trpény Jem tek om okraji dinf,

6§, Osobnost vedouefho prapovniiks

U pald firmy byl vedouni spolumejitelem,projekitantem, anslyti~
kem 1 mrogremditorem v jedné osobd, Ostatal wili prdel jako avoe
bodpé povoldnf, Nobyli tedy jeho samisgtnanct, Rizenf bylo jedno~
doché : keZdy dostal svi] prajekt, dahodl e obgah, rozosh i tar=
wir a pamosie)mé penfse, Saato pisennd, s ostatnf uf bylo aterosty
rogramitora, a to vistnd vieho Jedndnl a nnkonen 1 pi‘nﬂd.ni u z=
kaznike., _

U velké firmy tomn bylo pondkud $inak. Vedouci tam nen{ pid-
115 népasnf. ML sice svou kanceld¥, gle spffe jJe viude Jinde, pef-
11 v ni, ObEss pfijde rdno, aby s¢ podfval ne praccovidts, Otvykle
ae zeptd, jJak jde price, ale odpovdd jaksi snoSekdvd, Semten se
@ nékoho zastevi, ady piwdoesl avé pfdni., Jadnf veim! zdvoXile a
autor nikdy nsvidil, aby c¥kom: afeo pafizoval. To oviem pvan{
klamat, Ealdf 4514 v3e, aby pfenf vedoucfho bylo eplrdno pfennd &
viag, '

Vedouo! nakontroluje, jestll a jak pllng wifchni trasujf,
Erttérienm jJe odvedend préoe o ke kvalifikaci vedouofho pati{, aby
v34&l, kolik Zamsu Je na ten ktary dkol potZebf, FKontrole vdbes Je
velice nendpadnd, ale dilalednd, SplE jde o to, =it v¥h uddlogtl
Pod konirolon (od anglického control). Dérar se kisde na situaZnd
zprvy af na vi)imky Gatn{ a volm! sgtruiné, Dilefitym prykem je
divira, Zésedou J&, 3e tomu, kito Je jednon piastifen p#i nepravii-
vé 2rrdvd, ee prestdvd ddvdFovet, a to mf velias nepFijenné nfa-
ledicy, -

Joatlife dojde ke spoEdin{ oproti pivodnimn plém, a 1 to =e
stdvd, svoldivd me ryohlé txv, krizovd Jednfnf, Wa nim ge hiled{ g
musi pajit FeSen! tekavd, které je piiiatelné piedeviin pro cAkazni-
ka, Ant tak velikd firma jeko Je Slemens st pemtie dovoldt naplnit
své zdvazky, fTak ¥Mkaife “naloru® se Jen vsfoné doztane pofsdevek
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ne Fedeni situsea. Staph) #geni je jeko Zafrdnu a vedone! dostanon
rghora® +témdF vidy pokyn, mby s¢ r . 11 mezi eebou damluvrili. A oni
poslechnou, { kdyby vedjemnd rivalita byla sebevitdf,

Kefdy vedonel mf gdjem na odboradm ridstu pyioh 1141, a froto
¢ 3msto stivd, fe piiaSluje mledé prasovniky pod jakfei patrondt
t3m pterdim a zkolendjiim se sdvoiilou Z4domti, aby me Jim v &novae-
11, JAator byl pofdddn, aby se vinoval dySms mled¥m a schopnfm pra-
sovnikdm ¥{nské adrodnosti, kteif byli ziskdni ndborem v'31ngqpuru.

7. HNéco = opAplné prdce -

Pracovalo ae fa real=time systémech na Groval CIM {(Computer
Integrated Mannfaoturing), Ijedlem, ke kiterdému se ji’ néktterd Fee
Senf 5ilo¥ pidhlfiila, byle virobni bala bsz virobnich 4&lnfki,
Pravda, v3ude byll a&inici, ale $i méll vysokov kvalifikacl ziske-
ncu ve speoldlnfeh ¥urzeoh, s pouse dohliZel)l na pribvdh préces KO-
~gutomatl, robotl a antomatioky pracujfefch dopravanfch a akladovich
zabizent, _

Autor sdm mracoval postupné v nékolika tymesh, 510 ¢ Prograe-
mové rozhranf mezl virobaim plidnem pro skupiou BC-atrojd a jedno—
tliviml strojl téte skupiny, VEdy Slo o soubor programd, e mu-~
sely b¥t pedny tak, a by %vorily po prislulipnd parsmetrizacl rozra-
nf pro rdzné druhy a typy atrojd, které pFlohdzely v dvehn. Nap¥.
aby nebylo mutnc psdt pro vyysekdvasi automaty 1iné programy nefli
pro autosaty ns ocpppovAni tiStdnfoh apoji.

Jinoq dlchou byle seftwere pro rozhreani mezl politaZi na ko=
mtmikadn diptl pracujifef zplasobem "knidf a kafdym", podle proto=
kol ISD 7.

Daldi dloheu bylo anrtwnru o astomatizacl v¥roby plechovich
4114 pro poditafe Siqmens.

Eram®& toho me npfacavﬁvllx rdzné drovné prdoe podle okam¥ité
potieby,

8. Co a Jak ge pleddvd

Zde musfme rozlifiovat zmindéné dv& formy prdos. Jednalk tedy
sagoptatnou zakdzku, kterou firma pireddvd zékeaznikovi, jednak prdoed,
kteron 48ld mpracovnlk primo u 2dkazpické firmy (prodel pacoent
eily v p¥{mé formd je v ¥SR mepiipestny).

Véthiina velkych firem mé vlaatnf oddEleni rrojektuifef uspo=-
Fiddn{ vyrobniho progesn, sysiémw = ho Fzeni s .asazend po3{itafd,
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Po poglednt navrhujlf jen rdmoové, a profekt al Ji¥ neohévelf zpra- -
sovat dodavatelem poftware v rénel mahfllovang ¥ weni, V nadenm
pFipadd byle dodavatelem vEdy firme Siemans, kierd oviex doddvala
i haydwere, Flrma Siemens jodnsk pfeveala od malfah gpofitwarshansgil
pracovniky Jedask rospracovala mrojakt 4o pedrobndjiiash megmentf,

a ty Zadala softwarsehauzinz k realisaci, Pyimo k1{Zovim polmen =de
byl pojem Schnitistells, t). r oshrant, Hle o jak funk3af, tak
1 programeré a daiuvé rozirand masi Jednotlivimi S4etmi projekta,
které pak amchl rpracovat kdokoliy,

Vieohny prvky dokmentacs mily evou pevnou foymy, Hajsou
ekvivalentni nafiin, a prots js velmi nesnadné jJejich nézvy prelofit,
Antor se o to nabude pokondet, aby nevndSel zbytednd nedorozmming,

Dodavatel spracoval dekumentaci.v G=tf stapnfeh, Ppvim byl .
tzv. Fach¥onzept, V¥ ném filo o funhk¥n{ pordas vyrobnihe procesu sa=
matného, kterf nevazoval na technologicky$ projekt vyroby, Po jeko
projednind ndsledoval Deilenkonzspt, kterf fedil metodiku zprecovie
nf dat v¥etnd uvafovaného heardware a nfvrhu poiitafovioh funkidnieh
prvkll, Thetim stupndm byly ptlichtenhefty. EaZdf 2 nich Fedil
funk3nd ssmostatif prvek poiftadového aprasovdni ai do drova® o
grami, Po odgouklasen{ Pflichtenheftc aa jako Etvrtf{ stupen z-
aspracoval Peinkonzept, kterd obeahoval padrobnd schemata typu Nas~
si-Schneiderman {tam krdtos jJen Saspl), a to viech yrogramovich
moduld, Teprvre na to ndsledovalo zpracovdni a odlad3nf progremd m
k pim podrobnd dokumentape, Koneinfm etupnim byl pieddvae! proto=
kol » podrobnou ufivatelskou dokumentecl,

Povinnou &4atf vedkerd dokumentase o jJednotlivieh programovich
modulech yla ¥assi-sohémata, kterd se ve formé koment{#) Teela §
d0 zdrojovyeh texrl viEech modulld, Programovalo se v naprosté vite
8128 pFipadd v assembi-vu a kaZdd jJednotlivd inatrukce mils povinng
topentdf. Wekomentované L ogramy se mosid nepfebiraly. Nasul-g-
trukturavand programovéni byio maproston samozieimosti,

Pracovnik, kterf programovel u Slemensid 41 BMW atd,, dostdval
pfimo pflichtenhefty, které aim rozpracavel 4o felnkonseptd a pak
napsal a odladil Jednotlivé moduly i celé progremy. (Vfras "#5ze"
v pasem pojeti tam byl neznimy), Kaidf progrer byl kosentovin.Ko-
nednon formu dokumentace Sasto psall apecialirovant weacovafcl 6
ktors firmy a vychdgell piitom e konentd ¥l v programeoh,

Eromd assembleru, ktery ja na po¥ftasi BSIENMENS ji1¥ tak troe
chkn Jagykem, s¢ programovalo ve PORTRAEU, COBOLU, PASCALU g C.
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06Xk chodllo jak pod operadnim syatémem ORG~-N wrXenfm pro Fizend
vyroby, tak 1 pod UNIXEM, ktery bylo mofno ne témie po3ita3l po-
e¥ivat, 1 kiyZ se tak v pnafem pFipedd ned¥lo,

9, Nikteré =zajimavosti

veliki ddrae so kladl na pracorni vfkonnost, sle nikde ani
rnémks po kiedfovitosti, Autor se dogtal do t¥mun praculicfho u ty
Siemers %o ndgledu)ici sltusoce 1 Frodejni odd¥leni prodslo dvima
velkym sutomobilkdm softwarovy balik pro komunikagi *"keZd¥ s kaf-
dym® podle I30 T, a terninem uvedenf do provosu .k 1.10, Jedtd
1.3, nebyla naprogramovéne jedind ingtrokee. EKEoncem dnora v pdtek
byl antor pozvén k "#éforiT a sezndimen g dal¥fm apolupracovoikem
tirmy s tim, Ze v ponddll dme 2,3, w=e s nfm selde na ndidrad{ v jed-
nom méatd u Forimberka, odkud se¢ pljde pracevat k Siemensim. ¥V )
7.30 odjel JO0-expres 2 Mnichova, v 10 dofilo k getkdni ast 250 km
odtud, & v 10,30 se ocba ubytoveli., V 11,00 113 byli pPedstavent
budoucimn vedoucimu odd¥lenf a koleglm v tjmech (kaZdy v jiném).

Prvnl dojem byl Sokujlief & autor pfigndvd silné pokudenf oto-
iit se a prohnout zpdt do Mnichove. V naryehlo najmutém maliZkém
pFigemnim byt& (béz pri¥ek) bylo daslova nmcpdno asi 20 nejriz-
p5)8fch poditadd a okoleo 20-ti progremitord jsko vislifky fukalo
do kldvesnic a 2d4lc ae, ¥e vlbes nevnfmaji avé okolf., Xa podlase
it kebeld a okolo atdn hust§ les rozvadiZovfeh stojeni,

Pfeato pieseviechno v 11,30 po krdtkém Gvodnim gesndmeni s
problematikou a nutnymi podklady, se zz¥alo programovat (ssmoziel-
mé v asgemblerul. V 21 hodin m¥l antor za sebou prvé moduly.

2n takovych ckolnosti, kdy je na melé plofe nameifkdno 20 jako
vielidky pracuwjicich programdtord, by snadno mohle dojit k Lomn, o
ee tem ozoaduje ponorkovou nemoof. A tak ee vedouci stard o %o,aby
se dvakrdt tfdnd provedlo uvolndnf ve aportovnf hale, a poté 1 pre-
ventivni desinfekce v nékieré z mistnfoh hospiidek,

10, Z4dv 3

Co dodat na zdvir, Je mnoho dobrfech zkulencsti i Fads tZch
opainfch., ¢Co do potenciondipfoh sohopnostf{ a odborné kvalifikece
jeme na tom piinejmerdiim stejns, UrSitf rozdil je v pifetupu k 4
loze, Tem Je patrnd anaha o rychlé Fedeni probléma, nebo¥ koneel-
¥ se také ¥ipf, a ddle samozieimé povinnost dfkledné dokumentace,
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nebo¥ jen ta je predfvassm shoiim, & tim sourial L ckatednost, e
rafinovand (rogramitorské triky as tem vitSinon netrpd, Ve =axl
bft jasni a prehlednd popsdine tek, aby po sutorovi programu Xdokoe
liv Jinf mohl ne nda sokolly apravit,

Podatatnf rosdil je v pracorni nfplni, tedy ve v3oné problama=
tice. Plod automativované prufod vfrobnf systdémy jJecu na poiada
4ne, a to Je ndco, s Sim se doma zatim v takovén rozsahu s v takowd
peloze mesetidvims. Autor by nmalim programitorim prél gitejnou mol-
noat, protoke donfd, ¥e v deahlednd dobd dojde 1 u nds k poifabd ip-
tensivnd As tukovymi dlopami sabfvat, s tak on mnohé 2a¥xd atefnd
prdce, do niZ Ji¥ pledem pieje vischném mncho zdaru,



