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A PROGRAMNATORSKTCRE PRACL rkia
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)

ing. Martin Ieman, Ing, Schumii Krej&ifk

Tente referdt se pokouldd zobecnit zkudenostd, 8 Filzenim realizaoe
rozxshhlého projektu, uskutelnénthe v rimci Pemn); inferwpbniho;
systéau pro operativni Fizend vireby v k.p. Spoiana. Pozornosst je
zanéfena zejména na zplsobh spoluprace ulivateid x mnnjgkt}nthy

a projektanti 3 programitory od taze zahadjent analytiekyeh: prraci
a: po crganizati zkudebniho provozu a Ldribu tohote NS rAradmino
systému, Zdirazauje se predeviis tymovy phistup, metodicke usaiye
novani, fermalizace » automatizovana pndpnrﬁ vedeni prabédre: dokus
mentace, Nen’ pominut ani 2plsob spolupréce vedeni podniku s s
alizainin tymenm, '

¥ soutasné dobé tento systém obsshuje 130 apliketnich prograad,
pFeviiné pracujicich v interaktivnim prostfedi, které byly realizo-
vany v PL/1 & cca 30 proprael realizovanych v assembleru, ktsré pa-
bezpelujd ovbstuhu datove zakladny na bazi uultiindt:dv?:h soubori
# sopuberd s pfimys pFristupem, formiétovou komunikact g cbrazovkovymd
termindly a nékteré dalii specidlni funmkee,

K fedeni této alohy jsame pFistoupili s celkem rozashlymi zku-
S$enostei v programovint na politaZi &C 1032 a g trekymi zkulenostmd

8 tntersktivnim provozem, ktery zajistoval dodany datablzovy systém
ROZAN,

delikod iame nesdld k ﬂﬁlpnziti vhodny systém obsluhy datové
zakladny 2 obsluhy komunikaci s ternindiy, byli jsse nuient pripra=
vovat aplikaci souﬁ:;ni s vrtvifenin vhudny:h nadstaveb op2ratniho
ayetému,

Jadren celého {ymu, kiery se na projektu ocodilel, Hyli 3 ana-
lyticd a @ aystémovi programatori, Tato skupina byia na tyté price
Zcels vytien&na. Dile 8¢ na projektu podilelo 20 programétord, kte~
Fi byl oro projakt vylliendnt Jan zidsti, nebo price providéli v -wi-
lﬁnfltﬁvﬁ1 dobd. Pllelitou souldati tymu byli odpowtdnt ainluﬁﬁf
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wiivatale, Is ¢ely projekt zodpovidel Jeden vedouct, ktery dbsl
tejaéna nd to, aby jednotlivé di024% prbce byly optisiind wvicnd

& tasové synchronizovany, Zakiadni wetodou Fizent bylo usmErnové-
ni pract pomoci stsle doplhovanych a roiviienych metadickych ma-
teriall,

Ipisod Fizgny

Skupina, tveFici jadro, byla Pizens demokratickym zplisgben.
Pokud vznikl néjaky probles, byia svolbna schizks, plfed ktsrou pli~
pravil kaldy Eilen skupiny pisesny pdvrh technického Fefeni Sanéha
problému, ¥ prib&hy achizky byty jwdnotlivé nmbvrhy oponcvany, vzns-
kaly nove nkmidiy k Pedent a uréité Zdati se definitfvnd uzaviraly.

§ ostatnimi progresatory, ktePt se podileld na resifzaci mimo
sveé hiavni pracovni Gkoly, se uzavirsly aslouvy, F¥ed zahbjensa pra=
¢y probéhlo bkoleni, na kteréw dostald viichnt GEastnici metodicky
weierial, obsahujici popis dokusentalniho aystému, 2piscb obsiuhy da-
tové 23kladny a popis modul® pro komunikaecéd s terminaly, byl! sezni=-
Bent 3 rozmisténim Jaleiitych saubord na meditch » 8 doporutenymi po-
stupy pFi visstnim prograscvant.

% katdym individyding oylys uzaviena snlouvs, spoly e zasazeninm
zdvatku do sifoveho grafu., Lasove odhady byly karigaviny % phlieien na
zkvbenost! jednotlivych progremitord, wvelikostd jeitch zatiieni, ne~
ma¢nodti a s plihlédnutin ke 4$kaleni, dovolenk, atd, Timto zpdsobem
byly pokryty viechny petiebnd 2innosté sitovehso grafy vypracovantho
jédd: o frau,

Ne realfzaci ceiého systéau byla vypsdna ¢ilovd ddmidns, ktari
byla tordilienrs v poséry bodd, kterymi se vyjadtovala pracnost f&stt
rfeglizovend uriitym programitorem, Siinfm motivea zge byl zejméng
fakt, Ze kaXdy by( Jif ve fazi tworby smiouvy sexnimen pfedem 3 od-
nénoy.,

finnosti jiara tyeu

#/ Navrh obsahu s formy vitupnich a vystupnich informact, foradty
abrazovek & vistupnich sestav byly hlavnis dorgzuzivecin prostied=-
kem wezi uvifvateld o analytiky.

b/ HNivrh pbsahu a struktury datovd zékiagny vietns definice rozheans
@e2i aplikatnimi programy 2 progremy obsluhy datove zdklsdny, Ob-
Eah datové 2akladny byl pribEind vpfesnovin na zhkladd poEttupi,
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kterd vychhzely z HIT metodiky. ¥ prvnim ptiblifeni wznikal nk-
vrh soviasnd ¢ tvorbou vstupd a vistuph, Tente ndveh byt dile
upFesnovbn pFl dekolpozint na funkce a pli zpracovéni algorited
jednatitivyeh Zhati, PMstupovéd casty, realizovankd pomoci indaxo=
vych tabulek, byly ndbrleny tak, aby pPistup & datim byl eco mol-
ne nejrychleidl, '

Definitivnl datovi ltruttufr byly ulaleny na ditkové knihovné,

takie programitofi a4 je do programd kopirovali, Tate knitovna
byls southsti dokumentalniho systésy, '

Névrb zplsobu kemunikace ulivatels sr systémam.

Jednotiivé aplLika¥ni programy byly drn.ni:ki vyvolbdviny pomoci
higrarchicky seatuventho menu, jehal obwaeh byl Mizen sktualizo-
vatelnya scubores 3 priui- pristupen, PalEi volhy Byly it re-
alizoviny uvnit® aplikadnich progranl pomoct funkdaich kl1&d,
V¥znam jednotiivych kliiﬁ byl Itnndlrdiznvin tuk,aby bylo dosala~
ne maxiwmhind jednotnostd uhsLuhr.

Pekoapozice Sckumsntsce a rpracovint pravidal pro dokuaentovéni
jednotlivyeh prvkd,

. dakp prvkr byly dekompozici stanoveny = prograa, jnb, datovd

e/

struktura, soubor, sestava, ubrl:uvlt, nrl=nvﬂ1 postup, pracedura
JCL, procedurs TS0, apod.

Kaldy prvek byl popsan pomoc! odstaveld s pevod stanovenys cbsahes.
sednotlivé pdatavce dokumentace byly reaifzoviny forwou Zlend
tentové knihovny, Jeden odatavec se specidéint funked obsahovel rde-
Fazy na souvite]ict prvky popisu, napf. v prograed odkazy nm gou=
bory, obhrezevky a seastavy,s ninii prugrll pracuje, :td.

Pekompozici :tlthn systéau ne Groven jednotlivych prngr:-ﬁ apalu
5t :prlcnvinin jeiich hrubéhs funkinihs poptau.

Tato dekomgozice bylw.ovlivnavina pFedeviin strukturou a uh:;he.
datové 2hkladny, vstupnimi, vistugnimi $nfnrancemt a ‘patadovanymi
zpUsoby zprucovint jednotlivich soubord baze dat,

Funkind prvky, opakuiiel se ve vice -programech, byly resiizavany
formou obecnych modull uloZenych na knihovné pristupné viem gra-
gramitorim, Kaddy 2 programi byl zafazen podle siolitostd do jednd
2 CtylF kategerdd, Ka!di_titlnurit byia ohodnncena Easovi tak, aby,
bylo wolne provizt podrobay kapscitnt rozber a prograe dle néj z28~-
*adit do sifovéhe grafu. Pile byly kalde hitianii ptidétesy body,
jajichi soulet puk pro dandhe programdtora plfedstavoval jehe podil
ne grojektu fcilovad pdwéna/, Lasové chodnocens bylo nasabeno kpefi-
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clento®, rtery byl dan 2vkutenosimi programatora,

Yvarba proyramoyyeh zadani.

Talas dybka rovné® ghadnucens body tak, aby tworouy 2adéni bylo
mokna zailentit do sifoveho grafu, Analytik vypracavaval prede-
prare cdstaves ddkumentainiho systému, klére se viztatovaly

¥k programovamu 2adand Jpopis funkee progranu, viaggtni algorite

mus, forméty asbrazovek, wvetupy a vystupy/.

Ipracovsni sifoveho grafu Einnosti.

Pri konstrukei sifoveho grafu jsme vychazeld jednak z provedend
dakowpazice, odhadu pracnosti iednotiivyeh Zasti g disponibil-
nich kapseit, Ndvaznosti jednotlivych 2inmosty byly urfovany da-
tovymi navaznostmi jedrnotiivych S4sti systému,

FPiprava metodiky pro praci programatorw,

Tentg metadicky materisl ctsahaval popis rozmisidnt jednothivyeh
diubezitych souberd, Zeiména Scuborld datové zdkladmy, »Ha méditch,
Fopisy procedur JELL & TSO pro usnednény vyvoje aplikainich pro-
gramii, programe pro obslyhy datpve zakiadrey 2 telekomunikaldni nade-
stavby wietnd phikladl pouiiti v komkretnich sauborech 5 wkazkau

safektivatckh programatarskych ckraivv,

Byte tfeba promystlet snejyen t3, jak projektovany systém realizpw
wat, ale 1 jehg mrgvozevapi, gdribu 2 rozsifovant v buuaucnu, fpu=

oy, iz *etﬂt jedretliivym deuhlm havarijaich stavi,

Detinice xeitinti cotiuctity,

flg pryns m36t0 beis fledera rythiost cdezvy, na druké velikost
cperaén| waméti, kterpu orcgramy zabiraji, snednost reaiizace,atd,
Spolehliyent bylz ~edena v rom¢i Systéeu pro cbsivhe datové 23~
xladny, Kriterinm sesazens diskevyeh pagdts bylo jedne z posled-
alehn,

MiAvrh postupu Ladéni jeungtlivesh Xomponent systémy tek, aby by~
Lo tfeba vytvifet "prozatimni pregremy™ v ¢a nelmendi mife,
Frozatimni nroqgramy byly vyulivany zejmena k odsiranbni uzkych
Zist v grojektu, xier3 mahia zplsobit to, e na jegncho pracov-
mika ty fekalo wvice Lidi1, Navriana strategie usilovala o co moie
¢ neldirii paralelizaci jednotidvich ditiich praci,

dN_3_pifprametcry

Frogramatar dastaval od aralytika zadani programu formou pfess-
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pgarveh odstaved dokumentaniho systéemu, Ty cbEshovaly krood po-
pisu viastniho abgoritmu pdkazy na powiité soubory, abrazévky,
sestavy, poduly, atd,, které byly ulo2eny na centralnich knihow~
nach, odkud 51 je programator do programu kapiroval, Pto testo~
van! byly rovnéi pltipraveny viechny soubory baze dat, wvybaveny pro=-
cedury TS50 & JEL pro snadndjdd servis, byly I.jiitiny bezpeinostni
uklidy,

Fo odladéni prograau problihalo pfedant analytikevi, ktery zada =-
ni tvoril. Kontrolovala se¢ kgapletnost dokudentace Fnepit, 2drojovy
text programuy byt jeden 3 pfedepsanyeh odstavecd, které programator
analytikovi pfedavalf, spravnost provadénych funkct i1 vlastn) apra=-
va programu /néxteré zasady apravy programi byly ji3 dany metadikouf,

FPedané programy byly spolu s dokumentaci umistovéry do centratl-
aich knihoven, kde byly wyulivany k pFipravé testovatich dat, pro
tvorby kontrelnich w¢#pisd » vsnacdnovaly testovani dallich funkei,

Ukarfeni faze programavini

Po pPevzeti viech programi byta uiii skupinpou testovina fqni{-
nost celého systému, vEetn& provoznich charakteristik, Mifiis se
doba odezvy v zévistodti na typu operace a poftu aktivnich ulivate=
Ld, vliv paralelné probihajicihe davkovéhp zpracovani na dobu
cdezvy, atd,

Ma zévér bria 2 prvki dokumentadnihe systéou Fpribiink zava-
ddnych/ vytidténa prograasdtorskd, provorn! a ulivatelskd doxumrenta=
<t & poté bylo provedero tydennt Zkoleni ulivatels g8 praktitkou
Ehsti, v prabéhu kteerd byly vischny terdinaly instaloviny ve wipo-
fetnie stéfedisku, UZivatelé si -tak mohti prakticky ovéfit aanipuiz-
¢i se zatizenim, vazéjennd vazby na okoli, furkinost a provexny cha=-

rakteristiky systénu. Autoti projektu pak tutoc fazi vyuiili pro
"doladdni" psrametrd systému,

Fo provedeni dkalen' byly termindly instaloviny na pracoviftich
ulivateld a byl zahiajen pllrodni zkudebnd wrovez, Aplikace byla pFe-
dans do zkuisbniho prowozu za rok po dokonlent praci ra dvednim pro-

jektu Zast, stanoveny barmonogram praci byt plndn bez véklndjfich
boruch,



Ihodnoceni

Pomrivame 5S¢, 3£ na Gsgdchy této akce 3¢ wyzhnmwnou ddrou Heodi=-

lety nésiedufici faktoryt
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Geptrainy Fiewnt viach praci.
fMepF.syetémnvy programidtor podiéhal pifrimp vedoutiau projekind .

skupiny¥/.

Koncentrace prostfedkd o Ffefitelskych kapacit.

Zdkladni analyticks skupins pdti pracovnikd /tF4 analytici, dva
aystémovi programatefi/ byla pro tyto préce 2¢ela vyltlenina,
ogtatni prograsitof{ byli na UspéZnaati resald{zace motivovani ci=-
lovou ededrou 2 plednd definovaniei kriterdd pra iejt razdldigva-

ni,

bobrd znslost viastnostd a mo3nosti poui!ty techniky a 2ikladniho
programpvého wybsvenl plted zahiajenim projekénich pract,

Fodle nadich 2kuienosti =¢ Easto stiva, #c systémy jsou projekto=
vany @ realizevdny na tehnice a 5 programovym vybavenim, ktaré je
v tdobé zakajer' projekte unamo pouze rimcové r dokumentl nabidkoe
vého Fizeni nebo oo abse:vovany pofateéniho dkolent 3 praxi ne=
vatné kvality,

Teprve v prabéhu girae! 23 dané aptikacd se patodou "pokus = nmy}"
hiedd vhodna tezragiagis. Tuto skuteEnost Lie pszorfovat zejménaz

v posledni dobe . «dy 8@ zafalo v Eirokesm mEPitru vyuZivat osobnich
potitatd, lasto spojovanyeh do s5it4, FF{ aplikaci je nnohdy treba
yemBinovat nkkelvk progrzeovieh produktd s coznvm ovliadanim, s rdz2-
n#mi prostfedky progremevani, atd.

Yznikil® produkty je pak obtildne Jednotné udriovat 2 kiade + vyl

nardky nx §iF4 1malasr. uwZivateie,

Frubéing provadénd standardizace a A4zena provadint metadickem
uswirnovarim,

¥sechny metodicxs porvoy smadtovaly k tomu, aby systém vedeni pri-
beldng deokumentrzse = ruing koordinace ngbyia pritazd, ale voditkem
Spravagt rexlizace, Kde tp bylo jen trochu #oZné, byla dokumenta:s:
wdricvang na poditalii, Farsleind byly vyivafeny prostfedky pro
sutcematizovenou podperu, vyhiedavans tnformaci, jejicw tisk, zobra-
zovent na terminalech, atd,

Systematicke adstiancvhni Yzkych aist,
PReder fyly wrbledavany situsce, of4 xterjch mohlo by ¢tojtt ke
2¢ries:, kdy zahajent vice gract nutnk poZaduje dokonfeni price
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pEechozi, nebo kdy nisledule sérfiovd zs sebou ndkolik Easové
" nargeinyeh Einnoatl, Reslizeci programd na kritické casté pro-
vaddl1 nejrkulenijdl pracovnici, u nich® byla Zérukas :dirntho
a viasného dokanfent,

¥/ Spravod rozrdidlani hu-pittnﬂi.
 Ka2dy Elen tysu byl vybaven takovymi kompatencan), v réwel nich:
moht{ svia)] ¢kocl spinit beir zbytelméhpo posuzovéni svych zandrld na
vyiiich arovnich, .

g/ Lasovd Limitovand rozhodnutd,
Kaigé rozhodnutd ¢ postupnych cilech bylo El:nvi Limitovana,
K pFedloZenym nivrhis Felent bylo moZno ses vyfadlovat pouze do
urtite doby, Jestlile tato doda uplynulas 3 nikdo nepfedioiil pi-
seund 3vij nbvrh nebo ﬂnplnini,'platit navrh pﬁvndni

.hi Oduénovini prnjnit:ntu & prnnrlnitnru podte mnofstvi a kvality
odvedend price bez ohledy na fejich tarifni zaFazent,
Krowé pracovnikl, kEtefi vytvaleli jédro tymu, se ostatni podileli
na realizaci foresu dobrovalnd utavieného ravazku, v ramci nihat -
byly odminy rozdéloviny podie badovéhe ohednaceni rilli:ﬁvnni:h
progrand, '

1I'Jednu:nnini pndpurl vedeni podniku.
Fled zahdjenim prect na profekiu byl vydan pFikaz pudniknuéhn Fe-
ditelw, ve kitsréun byiy jednotidivim nhotstkis PR uloZeny konkreétnd
Gkoly, scuvisafict s¢ zsbhwzpelenim akce.

¥ Kﬁn:tntracn ¥ytvblent koncepce na Gikou Iiupiﬂu.lnllytikﬁ schotnych
- spolupracovat a tkulenfch metolik, aby se wohti vzijemns pudle
patfeby doplfiovat, ' ;

Oatatni se podilelt na ftltni bex nutnnlti vid!t & vitwu v!n:h
vareb. - :

Wr zikladdé nadich phkudenosty se vyplatil systémovy pFistup k Fe—
keni, uvaiujict vEschny aspekty - projektovani, praogramovéni G4driby,
dokumsntovini, price s ulivatelen a #otivevdnt a odménovani Lidi, kte-
Y s podilely na Fekend.
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