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Frogramovini does ponl jern povolinim, ale také lidovou rédbavou.
Miliony nadfencd po celém svEtf propadly kouzlu s Bremni znatkou Atari
£i Commadore, ufebnice jazyka Basic se prodivail lépe ned detektivky od
McBaina a zasvécenou diskusm o adresovani obvodu 8255 milete vyslechnont
v kterekoh Zifkovaké hoapodd. Nim profesiondinim programatorfim prindde-
H aové padminky novou dloha: eusime se néjak identifikovat, vymezit niéim
gvou identitu. Ve svém prspéviu se proto chei zabfvat pravé rozdfly mesi
amatéry a profesiondly v progeamavin(, jakod i jejich vzdjermnymi vetahy o
sou¥iglostom[1].

1 Who is who?

¥ynalez knihrshu whnelail sveho fasu Inicieaci vzdEldni 2 ved! k prudkému
verietu kutburn! a duchovnl droveé relativad Sirokjch vestev spolenosti,
Zda ge, ¥e v znudsené dobé prodlvdme pico podobneého: levné mikropoiitaZe
2plachily totilni demokratizact oboru, ktet§ byl donedivna doménou hratky
vyvolenych. Ta je sama o sobd vynikajici 3 neamirnd cennd véc. Jestlide s)
doen desetileti kluei 2 dévéata brayi ve fkelnim zdjmovém krouZkn alespor
4 PMD-85, neznameni to samoztejmé, £ jsou tim predurfeni pro povolani
programawora. Ustatnd | 4 2 nich, kteH 3¢ pra ndj rozhodnou, se budou
v produktividm véku muget Gplog viemu u2it zaavu. Sirokd vefejnosti
— & pFedevdim ditem a mlide#i — by méls price s poritaki davat néro
uplnt jiného: mély by v nich uvolfiovat a rezvijet schopnost tvolivéd price
¥ nejfiriim amyalu siova. V tomto smity miE pokital obrovaké, zatim zcela
nedoatatednd vyuZivand moinosti.

Demokiatzace pHistupu k vipobetol technice stavi do dplng nove
sltuace 1 nds profesioniini programdtory.  Neovolateln® jame ptisli o



povést zasvécencd, vstupyjicich denné ve siyk s {ajemstvim. Cobolskymi
programy na evidenci DKP t&fko zaimponujeme nesletilym, kteH 21 pFiddvaji
fivoty ve hfe Mad Miner & obratnd wmisténymi poaky vylepiu)i monitor
avéha Spectra.  Jak¥ je tedy vztabh mezi amatérskym a profesionsdinimi
programitory? Co nas spojuje s co oddéln)e? -

Neiprve je tTeba dit plesny obesah pojmim amatér a profesiondl — a
rde urtitd nevystatime s kritériem vyplatni pasky. Velké mpofstvi cennéd
programdtorské prace odvidé&il Lidé, kteFi jsou de facto placesi za :ico
iplng jiného, Tento stav je viceménk celosvitovf, Cidstedné Jje zfejmé
zpiizoben tim, fe spolefenskd délba price dosud nestihla relstivo® mlady
ober zeela plijmont & vetfebat; kromé# toho =« v3ak lze domnivat, 3e k pod-
statd programovani patfi nenstra kranice s nkolim. Vezmame si jako péikiad
chernickeho mmfenyra, kiery oavehne a implementuje simula®ni jazyk pro
modelovani ¥yrobnich linek chemické technologie. Cim je takovy #ovek ve
vztahu k pofitaédm — amatérem, aebo profesionalem? M4 takoy 4 otdzka
vibec smysl? A pokud amo, nz zdkladé feho ji zodpovime --- budeme sl
¥ifmat toko, ze iteré 2koly ma diplom? Nebo spide, kolik procent své prs-
Lo {puphpadé rrimopracavn{] doby vénuje praci 5 poZftademn? Nebo roz-
hodneme podle kvality cncho simulatntho jazyka?

Ka¥deé z uvedenych potencidlnich kritérii profesionality lze velmi snadne
vyvratit protiptikladem. Nenl dost dob¥e mokné fdfednf cestou stancvit,
¥e programatorermn je ovdk tehdy a jen iehdy, absolvoval-li informatiku
neg MFF pebo pofitale na FEL (uf jen prote. fe pek by se ze stavy
programit.rského museta vydkrtnout celd starfi generace vietn& vérdiny
pedagogl ze zminénych kateder). Poet hodin stravenich u poitate milde
vypovidat ¢ fembeliv od padieni a zanjeti a? po neschopnost vyrovnat
pe 8 danymi tkoly v daném Zase. Jeftd nejonadéjedji vypadd kritérium
kvahty. Ale pozor: pokud ho pfjmeme, postavime tim rovnitko mezi pojmy

“profesiondlni — kvalitnd, dokonaly, dsp&iny”® a tudif také “amatérsky --
nekvalitnl, nepodatenf”. To neni vEcné sprdvné, a neni to spravnd ani
z hlediska formdin! logiky: nové pojmy nemé smysl zavidil jen proto,
abychom ziskali synouyma pre pojmy staré, :

Zkusme to jinak. I{ﬂ.z::lj, kdo pracupe 8 potitafem, p-l:ruiwa v pod-
statd dva druby programi: jednak svoje vlastoi, jichZ je zpravidla jedinfm
ufivatelem, jednak programy pfevzaté = riznych distribuznich zdrojd, tedy
koupend, vyménéné £ kradend. Nejddlekitdj®f programy {operatni systém,
pickladate, nistroje, obecné aplikatni programy) spadaji vesmés do druhs
kategoiie, Uvedené rozdéleni lze potom pouiit k pomdrné pfirazené definici
pojmii, jeZ nés zajimaji: amatér pfie programy pro sabe, profesiond]
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pro udivatele, [ tato defaice je uréttd napadnuielnd, ale ve arovndni =
dfive uvedenymi moZagutmi vypada pFece jen realistiftéji. Famyslemas se
nyni {2} nad ndkterfmi jejirai didsledky.

Predevaim je ztejme, de kaddé sravedvini amatéreksho a profesionalnibo
programatora jo velmi problsroatické, nebat’ i dva nehrail na stejném hFist.
Profesional je czubeaym sole¥kem — nebo kolem — v Mpa £i hifo 2t zeadns
mechaniane, produkusicim programy. Je Hzen plinem, dkoly a terminy, »
ns syychk pratech, roglapienych na klavesnici, vEdy citi — nebo by mal citil,
je-l dokry a sv#demity — uplene pohledy ufivatelil.

Aniatér je oprol profesionilovi daleko svobodné)si. Predeviim: mife
s vybrat, zde bude pkernyllet pfed progromovinim, nebo of po ném,
NeoZetfené chybové atavy, neprovéfované wetupni idaje, nepiehledné ti-
sk — nie 2 toho nemusi amatérovi dElat B2kou hlave, Je pFece jedingm
ulivalelemn svého programu. FProgramovani se tim oeuvdfitelnd wanadni
a zrychli. Vznikié programy pak oviem skuteind nemlife poufivat nikda
kromié antora: za snaz$f programovini se zaplati pracnéi$i obsluhou
programu, eof je viak pro amatéra v&tEnon dobr§ abchod.

Daliim 24vainfm ryeem amatérskéha programovani je libovolnd re.
definice vilohy béhem jejtho Fedeni, Kdo i d2li andini sim pro sebe, ten na
ném nemusi Ipét 2a kaldou cenu; vyskytnou-li a= pfi programevand potife,
lze 2adani pozménit nebo zdhit. I profesiondl je obfas zahran do past, 2
nif neni jiného vy¥chudinka, ale nikdy 8 remife 2 nesmf ¢ redefinice diohy
uddlat zakladni princip price,

Typiché amnstérske programy obvykle pebetou fadny ohled na okoli,
a to v nejhiriim smyslu slova. Neni tFeba, aby ho braly. Neni tfeba,
ahy dudrovily kompatibilite s timkoli, neni tfeba, aby se Fidily pravidly
prerledattio dialoge [3i, neal téehz, aby si udrfovaly viasini diagnostikn
chyb a jaka fert kit se vyhybaly chybovim hlddenim systému. Toma vienm
dava smysl af udivatel programu. Neni-li wlivatele, nenl povionych pravidel.

2 Dobry je ten, kde je dobry

Preduklivita price programalont roste [2] rychlostl asi 2% zs 1ok, tedy
rnshem pomate ned vikonnost hardware, Dasledkes je krize sofiware jako
selivaly stav. Je ptitom: snimo, %o rozdily ve v¥honnosti programatord jsau
neobyrejnd vysaké [], minirmdlng 1:20; co jeden d#l4 meésic, druby stihne za
ten. Prato e neaby2eini diteditd hizdat a pHipravovet telentované jedince.
Ale oo tn je talent k programovini a jak se pusn&? Nebo jeité obecnéji:
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kiejd visstnnati délaji dobrého programatoral Podle soghraného nérou
odbornikd [2] to je pFedeviim:

+ schopnost pfedkat stresové vituace
s adaptivoost k rychlym 2ménam
» smysl pro poladek |
= pokora s skcomnost
» sebevddomi & rozhodnast
s kooperativhosl
s amyst pro bumor,
Pokud jde o znmlosti a dovedoouts, jake nnjputrébuéjfsi 8¢ jovi:
e znalest cisich racykil
" ﬂchnpﬁn—st pisemnehs | annihe vyjadfovin:

e znalost souviscileleh oborfi {elektraniha, matensutika, kybernctika,
obor aplikace)

» znalost vlasini tenrie programevini,

K jednotlivym rlestnostem: o v¥znamu phizplacbeni se ryehlym
=ERAM & slresovim gituscien rend sporu. Pro navorend steesové situace
obvykle bohaté stali stanoveni terminy na dlohy. K tomn pFidiste
nepolapiteiné chyby, vypadky systému & naslednyin zntfenim adresage dis
sk, krize interpersondinich vatahd v tymu, poptipadi 1 ve vlasni rodins,
letni brigidy na Zné, zimnf na Gklid spalu, cadastazek papire do tiske ny.
fixd do piotiery, ndhradaich dild do Zehokoli a rnansti pa viechno — o e
ndjzkyeh atresd a rychlyel 2msal

Velice dilledity je smys] pro pofadek. Prewd tomw bude asi malokdo
protegtovat nabias, nebot’ navenek cheemr véichi, vyvadat heaky, ¥ duchn
si viak aprusts lidi porysli evoje — o korflikito fantazie a tvtirdila vilsin
4 Upornym pakidkem byrckrata. [, pejde jen o potadek na psocim w0l
{1 kdyf ¢ ten trky: kolik Zeen t3pdns zlralite hledinitg calodeaveh lejster? ),
ale pfedeviim o pofidek u FAd ve vlastnl blavE. © sazeft v nejéirgim siova
amyshu. O viii datzhovat napady do konea, nemil kebem pebe pofid desey
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rozvrianych a nedokontenych prajekid. Negivimi to vidy jen pa nds, ale
zavisi k¢ Na ode mnobem Zaebdii, hed jame ocholnd pfanast,

Pokud )de o skromooet a sebevddomi, dobry programitor pettebuje —
jako kepeckoncd kaldy dloveék — dialektichou jednotu obého. Weinberg [2]
k torou padotyka: *Jestlite seboyddomi -bez sebekeitiky je jaka parni Yotel
ber pojistnéba ventila, pak sebekeitika bez sabevidomd ja jako pojisiny ventil
bez patnibe kotle.® Cob se d4 chipat vielijak, mimo jiné i tak, fa pojistny
veotil bex parn(ho kotle nemdZe kopeckoncd zpdschbit 24dné skody, zatimeo
vétn pbricens neplati. :

Kvoperativnost je nesmirn dille2itd, at’ uf precujema v t¥mu aeho
samaststod.  Plinejmeniim vidy pfeme programy pro nikobo nebo pro
adco: musime bt tudfd keoperativol vifi udivateldm i vid aplikaci jeko
takove. Probltm je v pedstaté i¥2 jake otizka rovoopraveého dialopu
v mandelsivi 5] . Nesmime i neoprivndnd prisvojit vic moei, ne ndm
nzle?i, ale nesmime 5o také nachat vyutivet, Ubinnd spoluprice je neustilfm
hledanim » obnovovin(m dynamickeé rovaovihy.

A co smysl pro bwmor? Ten jednak yelmi doble podporuje vaifing
ostatnich viatnoeli, jedoek je pfimo nutoow padminkeov kafdodenni price
5 patitalemn. Polltafe & z nis pfece neustils dilaji legraci. Vysidvaji
e nadim deble minénym programim a predklidail adm nsiapnd kidanky,
jejichZ uhodoutim podmiduji daly spoluprici. Nejsou an to badnd statistiky,
ale mysHre wi, %¢ programitorh hez smyslu pro humor je male. Bad ko u
pocitaZe z(ake)f, nebo od takové prdce utefou.

U cdborpjch znalosti paprosto nezdled{ na jajich rozsahu a hloubcs,
ale pouze a jedic® na schopnosti uplatnit je v praxi — tedy plevaing
nn zhuBencsti, Anglidtiaa je pragtamodtorovi véWinou utiteénéj® ned
roatematika, schopooat srozemitelného verbilnibe vyjidfen! byva cennéji
ned perfektni znalost festi programovacich jazykid. Nejrdzndjsi testy, at’ ui
intetigeninibo kvocientu, nebo specidlni testy Pro pragrasmitory, majl prate
daiti nizkou vypovidarl schopnost; dobM jsou prosi? bi, kdo jsou dobti.

3 Profesiond)l a profesionalita

Profesiondini neni automaticky totéf co kvalitnd, Mezi obéme po)mny je viak
plece jen tisny vetah. Na kadf prograra, mapsany pro uZivalele, se skutecnd
peutiva; roshodofiel je provérka praxi. Xvalitni prolssionslni PLogramy
Jsou Ly, kterd se prosadi ma trhu [peho v iinak organizovaos nabidee)
software, Zkusine 20 nyni zamynlet nad tim, co charaktc: e profencnalitu



HPofeware; oo by mél umdt, co by mél & rermd] dElat programitor-profesionil
bodny toho opnetenil .

1. Pfiimout kaldy rozumnd podsdavek., Nehrét o oa primadonu,
acgneutivot toho, fe Do Inidy je schopen nadi préci aledovat a
kontrolowst, Byt délnikem programovéni, byt eolidnim Femeslnikem
v tom netlepiim amyah; slova.

2. Odmitnout keld§ nemyslny poladavek. Jistd, to se snadno fekne.
Ale taata to jde, Zasto je ¥ nalich silich vysvéilit zadavateli nekore-
ktnost jeho poladavkl, Prablém je v tam, Ze leckdy di méne price
naprogramnvat & odevzdat hicupost, os¥ objasnit, te to vilbee pema
smyal. Jer .. tim, f= pvému oberu rogumi{me, se stivdme spoluzed-
povidnymi sa jebo droved. Politate tak jmko tak dennd cheli tuny
zbytalnosti; je treatubodné toto mpodebri vBdoms svysovat.

2. Petovat o detaily, neodb§vat dokontoved price. Debrého Ferneslnika
pornite podle toho, fe je precizol o poynani vic, net je nutné. To nenf
puniitkafsyl, to je lcta & materidlu, k dflu | & sskaznikevi; ucta k
prac:. o

4. Nedilat samoddelnow, byt tfeba radostnon prici. To je do
pindk pledchoziho pravidla, jeho protigdvali, které brinl sestupu k
nekopnednému pilovan{ a brovdeni. Profesiondl ® muw fodenl opnkrétni
Glohy vybirat podie tigelu, nikali padts viastn{ ziliby. T kdyby Gichy
bumerické matematiry byly nejvétdi vidnl nafeho programdtorského
{ivots, tusime podohné podadavky vytisovat hleddnlm va stavaiicich
rmhovphch, Padt vlastni programy pro tisfckedt vrYelerd dloby je
mirpk Fefeno nerogumné. Zajdetali do Inboratcle pedddat o srochu.
kuchyfské soli, pak pfitomoy chemik také pravdépodobrd sihne do
ekHné ¥ reagenciemn, miste aby smisii ve skumavee HCl ¢ NaOH —
pfestofe druby postup by byl uefitd plsghivejal,

3. Umét se veilit do potdeb partnera, st u? je jfm uolivatel, Felena
Ulsba, potitet nebe kolegové v t¥me. R. Bébr [B] v této souvialosti
peetuluie tev. Débrée edkon: eroticky adatny programacor je dobsim
programitorem, nebof obd Zinncati vyZadwji pFesn® vyvaZenou
komhioaci néhy 3 brotality. Viip je to dobry, a dobré vtipy Zasta
mivaji racienking jadro.

—

NdEledujici tega nechbéjl bft nlflw jindo be¥ amlorcydm Etivpdrinm do potanciilnd
diakmne,



4. Plinovat nedspéch, poéitat 5 komplikacem:. Optimismns je v¥horng
vic jako fivobtni nAzor, jako boaci motor, jako zdroj vile a nadsdeni; ale
v technickém plinavan) pernd co délat.

7. Nebiyt fanda. Tohle chce pellivé a opatené vysvétleni, protofe
viceméné kafdy programdtor je nadfencem svého oboru. Jde viak
o miru fandovetvi a hiavnd o jeho zaméteni. Nekriticke zxujeti velmi
rychie pfejde v klapky na ofich. PEpomedte i jen, jak to vypada
na typickém terminadlovém pracevidti pEt minut pfed koncem provozu.
Praty na klévesnicich zrychinji tempo a% nékam k normé vikonnych

. piaatek, ofi aleduji napjatd cbrazovky; tak asi hiedi hrifi v Mo
nig Catlu na kotouf rulety tdsn¥ pred zavfenim kasina. Kalik chyb
se 2a¥lefe do programid tdmi uspéchantmi opravami? To = nikdo
neptipusii; diiefité je pouze stibnout jeité jeden bih pfekladade
Profesionalni programsior by proto mé} v8dat, 2e kromn? poiitald e na
gvat& je#té mnoho jinych zalimavjch a ufitetnfch véei. e tlovek neni
perifernfm atizenim, & pokud to tak ofkdy vypad4, pak e je cosi v
nepofidky. Samosfejmé, kdo se 2ivi tvidrédi pract, ten nema doopravdy
padin nikdy — a ¢ to zde také pejde. Ide o Lo, vidét v8ei ve spravafch:
proporcich, napadlehoout lokdlng omezenému zornému thlu, nenechat
sve fandovstyi plerist do palologické podoby. Pritatlivost poditasd is
pro pfemydlivé lidi obroveka a k podobnym extrémiim svadi. Pozor
oa to: pofitad le sluha, pani jsme my. Ne opaéng.

4 ZitF¥ejs{ starosti

Tak £namo, v¥ve] programového vybaven! se nevstdle opaiduje za vysokim
termpen: rozvoje hardweare, Zatimco se konstruktefi snszf o fyzicks ztvirnéni
sv¥ch predstar paté generace, programatoli stile jeftd tesf problémy pov ¥ice
dnefni, obéas i véerejdl. Od masovéhe Réstupu osobnich politadll se viak
v§vo} software plece jen zrychlil. Ptibyla toti? pfimé komer#ni motivace, coZ
Je odedavna & viude pdka z nejsiln&jdich. Soufasné obdobi charakterizuyje
nékelk vyznamajch vivajpvich trendd, jef se zdaji bis pledzvésti budeo-
uena.  Mavialem se prostupuji, ovliviudi, misi, obfas si prekideji — a
tak vznikd obrdzek aktusdiniho stavo nafeho oboru, obrdsek mefng :-schu
chaotick#, ale = jasn& vystupujiefmi hlavnimi konberami.

Prvnim z dilefitfch trendd je smEfovani k integrovanému prostéedi:
jednnna podoba resdilnyeh apiikafnich programt, vyfedené vazhy ez
nirnl, vée v tihltedném baligkn s rfifovou stufkou a heslorn user ireendly,
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Dokud se 3 produkce scftware jeit® nestal prdmysl, tolerovala se znadna
nejednotnost a roztfidténost. Primysl véak pefiebuje ymifikaci, normy a
standardy. Programy ee proto zadinaf podfizovat etejo¥m sikonitostem
jako #rouby, cibly, panely & konektory. Zavidi se jednotnost vnsich
podob programu, unifikace formatll dat. Proto jeou tak oblibené rizné pre-
procesary a padatavhby; pind v podstat stejnou funke jako redukee spajujici
potrubi o riznjch prifezech.

Dalif trend lze ognafit jako skrjvani 1mplmnt.a:‘tn!::h detaild. Velmi
vyzoamnd véc, nebot nds rbavuje povinnosti myslet na viechno =ami.
Idedlern dnefnibc programovaciho styla je implementace skrytd pfed
nfivatelem stejn¥ dobke jako geneticky kod pfed novomanieli o svatebni
poci. Typickym uZivatelem pofitate dnes koneckencd neni programator,
sle &lovik Oplnd odjinud: konstruktér, pisatka, pokladni v bance. Proto
vznika anaha o transparentnost politafe. Kencovy ufivatel by vibes nemd
potitad vnimat jake potital, ale jako adswroj aplikate: jake Bulomatizovanou
kartotéku, jako dikovny¥ psaci stroj, jako dokonalé risovaci prkno,

KaZdd opravdu narofna aplikace viak dfive & pozdéii donuti ufivatele
programoval: predem pfipravend prosifedky plestancu vyhovovat, Doby
hrdiad, ochotn¥ch pi své profesi jefté studovat atrojovy kéd, viak 11 minuly.
Dine2ni n#ivatel ochrouje nos1 nad TURBO PASCALEM 5.0. Ma na to ostatné
plné prave. Cas #lovéka je dnes drafB nef sfrojovy fas potitade. Kdyi u2 je
tedy ufivatel nucen programovat — a to ye posledni z trend i — pak rozhadné
ne v¢ FORTRAXNu £ Pascalu, ale v nifkterém z propramovacich prostfedkid
veimi vysoké idrovnd?, pro nét je charakteristicks velké vyjadfovaci sila a
meoincst formulace zpdschem blizkym bud prirczené fofi, nebo n&jakému
zavfivanémne formalismm, 8 nim# je u¥ivatel"dobfe obeznimen. Do této
skupiny patfi tfeba SMALLTALK, detazovazi jasyky databazi, ale také
programy jako MATLAB. Volnéji sem lze pFifadit 1 mnoho jinFch prostledkid
a nastrajl vietné b3nfch apreadsheetd i tFeba DBASE.

Nenf to tak davno, te se chievily prvni zpravy o japonském projektu
pofitatd pité generace. Tehdy vznikla obava, sda tyts nove stroje nepfipravi
rdzern vSechny programatory o prici. Nynf Jse predlofit k tdvaze jinou
verzi: zda nas o chieha neptipravi — nikoli rdzem, ale postupné — pravé
programovaci prosttedky velmi vysoké vdroves, Anebo sp(E, jak se a jejich
rozvoiemn bude ménit role a zafazeni programitora, véetn® daldtha vyvoje
obsahu pojmd amatér a profesiondl.

*Rild se jim také jaryiy Stertd generace.
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b Par gslov zavérem

Jsoe jednd krve, vy i my. ¥y, kerfm je programovéni zalibou a va&oni, i my,
kiel! e jim vydilivime na fiyobyti. Jame jedné krve, my, ktefi skioitnjema
slova COBOL, OF/VE]1, agepds £ termin, i vy, kteki odebirite Mikrobdzi a
stavite & dome my& Pokud vim tahle slova plipomenay Knihe ddungh,
neul Lo nbhodou.  VEchn jame ¥leny urdité komunpity, programitorské
cbce. A bylo by si pFat vice porozunwn{ pavzdjam. Nejen mezi amatéry
a profesiondly, sle také tfebs mezi teoretiky a praktiky. Mezi lidmi =z
vipotetnich stlfedisek o cd emikropofitasd. Mezi aystémiky a ufivateli,
Mein ufivateli TNS a Robotron 1735, Mes: programétory z Praby, Slodovie
i Ziliny VM v minukm swplei! nis prece uZil klagik: cesty mobou b¥ii
roghéné, 1eacin vAli méjme vlichei rovnou. Jistéte, nemdime to nijak jednod-
eche.  Spoustu <asu ziratime feSenim mniznych malichernych problémi,
podobni ulitanym hospodyfikém pti pétednlm velkér uakupu. Nemame
softwarovy fazopls, mime neakubefa® mile diskusnich fér jako je toto,
Plesta v prolo byehom mil driet pobromad®. Mime spoustu problémit ke
apoletnémm poscuzeni, od alespoit minimdlni unibkace programové ghkladny
ai k otazkdm etiky povolani, Ale to je veamds ud jind pohidka.
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