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Feustal$ rdst poitu samodlnnfch poditedd wyvolhvd potPebu
vychovAvat nové programdtory s pracovniky pro obalulm pofitadd.
Je zfeimd, ke tauto filohs pEisluid Bkoldm,.z Eéati vysokim,ale ve
vétii mite stfedninm Skolém.Kdyby Akoly tuto dlohn doble plnily,
nemusell bychom so ssbyvat otdzkon vibému a viuky programitori,
jak jsme nuceni toto provAdit v nalem zévodd.Nedostatesk dobrfch
u skufenfeh programitord svitduje rovndi maalnd fluktusce tdch-
to pracoevnilkl,kte?i se eneli opustit tuto narodnou profesi s phew
jit na duSevnd méné nérofnou priei.

Na ndkterfch vysokfch dkolach jsou student] sezspsnovéni se th~
Klady programovéni samc¥innyeh poditalid,udi se programovat v ja-
zyla Algol-jaeylu v praxi zFidka uiivaném.Cvidnéd dlohy jaom ob-
vykle mumerickym Fedenim béinych pRikledd s matematiky.Vysoke
5koly tak orientuji studenty emdrem k videcko~technickim v¥pol-
tim,zatim ¢o oblast hronsdného spracovéni det,kterd v praxl ple-
vléd&, je opomijena.

¥nchem hor¥t je viak stav vjuky programovini nn.utftﬁnich §ko—
1dch, DA se PFict,ie ptFedni Skoly dosud neprodukuji potletnd khd-.
r¥ pro obslubn a prograsmovéni semofinnych po¥itadl.Pedle infar—
mace pro Eaky 9. tFid ZDS zfisuje Be veo Ikolnim roce 1976-1977
novy studijni obor ve skupind stundlinich sbord 63 = Bkonomiks



a organizace,obchod a slulby = nasvany Yypofetni technika s
gpracovéni informaci.V Severcmoravekém krajl je z#izen tento
obor pouze ve Valadském Megitifi,a to Je Jistd mAlo.V Ostra=-
vé sxistoval abiturientsky kurs pro obalubu a programcvint
poditacich strojjl,ten byl vdak pfed nékelika roky plemistin

do Vai.VYezifidi X velké Skodd wvypolsetnich etfedisek ns (strav-
Bku,S absolventy toboto abi-lursu méme ty nejlepii zkuBenosti.
Jehs plemisténinm Jome ztratili tdru;_kvalitniﬂh kadrd nejen pro
programovéni,ale i pro obslubu ssmcdinného poditade.

: Premisténinm zmininého abi«kursu ném vyvstaly problémy pki
‘doplBovani programitorskich kédrd.Odbor programovini se rozdi-
‘foval a nesbyvalo nef pFijimat uchszede,ktefi se dosud s vipo-
Ee}ni technikou nesatkali.vnnikly problémy se zhcvikem.Protole
s&’ brxy shroutila pfedstava,e doble prnsramnvat ge naudi kai-
dy,zetsl B8 poulivai vibdrovy teat ICL.Upravoval se postup 2b~
cviku,n&plﬁ i forma vjuky.Ve apnlupréci 5 pracovniky Oborovéhe
-psynhﬂlngickn—aucinlosickéhn ptFedisks OR OKR Jeme dospdli X ny-
n¥jdin piédetavém o optimalnim splsobu vibéru a zécvikm novjch
programatord (Témlto utﬁikami Be. nhui zabyvat v tomto nmém pPi-
Epévku, - : .

1. Pogouzeni paychické zpﬁsubilasti uchazefd na prafeai
programétora

Iiteraturs,které je 2 oblasti psychologického vybdru X dis=
pozici,a do Jisté miry i nafe zludenostl vedou k zavdru,ie pré-
ce v profes] programétora Je pédroednd nejen na odborné znalosti, |
ale rovridi na psychické schopnoetl a vlastnosti pracovnikd,

Jaké by mil mit schopnoetl idedlni programiter? Jsou to:ab-
etrskce,chapani vztahd,usuzovini,praktickéd poletni myileni,teo~
Tetlcké pofetni myfleni,tvoiivost,prufnost ¥riticnoat,smysl pro
detelly, jasnoat vyjadPovéni, | |

.2 osobnieh vlastnosti Jsou wiznamné t:ta:amncionélni atuhili- _
ta,odolnost vidi zAtEIl ,k1id,sebevidont, samostatnost dﬁalednnat,
ochoty ke spolupréci. : '

Vifet potfebnych schopnosti & ceobnich vlastnnsti Ja taknvj,
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e e Jimi miie pochblubit jen maly okrub Jedlncl.Vit#i je okxub®
t&eh,ktefi 50 uvedenim poladavkim pfiviiku)l.Vybrat vyhowgicd
jedinece,%o ja ukolem vibErovyeh testd,Jea i vlak tiebe uvédo-
mit,%e 3&dnf vibirovy test nedévé 1008 spoleblivost,ie Je ade
jist& pravddpodobnost ,kdy nadprinmirng jedinec r ddvoddt okame
§itd indisposice pii testu neuspdje.Cpeind pFipad je visk péné
pravdipodobny,Test ukazuje pfadpnklady'unhusaau.nasu:uéuj- viak
dobrou pracovni morallm a tim i dobré pracntni 1$uledky '

1.1 ?ﬁbﬁruvj tent firny ICL

i

0d roku 1968 je v naﬁam a&#ndi k.dispoiiui 1$hérn## tuit
pro progrematory anglicki firar icL,.

Tegt obsshuje 10 wloh, ktoré wmaji byt v:f-ﬁnn; hlh#n ledné bo=
diny. Ulchy ese tikeli manipupaci & Eisly vtpiih:idkinh posoci
&tyP zékladnich sritmetickpch aparaci fpréwné vyledeni wloky na.
minipAind podet 'inptruXei je hodnoceno deseti body,se kaidou
ingtrukei pavic o sra¥i jeden bod,Bas a obtifnost tlod Jaou vo=
leny tek,aby Jen mimnfﬁdné schnpn? Jadinac dnkﬂmul 1yfnhit vioth
deset Gloh. '

Yibvérovy test Iﬂn.ntm.napaatihujt 1§odhnr vlnstnnati a nuh9p~
- nosti potFebtmé pro tepédny vikon v programovéni.Ukesuie nikte-
ré vispamnd schopnostl jeXo Je usuzovani,praktické poletni myd~
leni a tvobivost.Jiné potPebné vlsstnosti a schopnoeti viak té-
mif nepostiluje,napF, Jesnost 1xaadfu#ﬁni;abatrnkn1,ndﬁlnult
proti z&tdfl,ddslednost » Jinéd.

Domnivim 5e,ie tento test dobtite postihuje hlswni :chnpnnuti
potiebné pro programovéni maljeh detallt a tudil 11uhr_prﬁ prog-
fanovani ve stroiowd orientovenés Jasyim.Je ménd tepesng v ol-
haiovéni schopnosti pro aqst:ruv&ni slaiitéjiinh a raﬁnihlaaﬁinh
algoritml,

1.2 Ovifend spoleblivost teatu ICL

I xdg% je test ICL v ZVP k dispozici od roku 1968,byl dds-
sledndji upletfiovan af od rokum 1973.04 tobobo roku séme uchoviny
visledky viech teatovanjch uchazedd,Fleden chol wiak uposoTolt



na ta skuteinost,Ze i kdyi kald§ uchased byl testovan,viha vi-
aledkn bGestu. pro pFlieti rostls pﬁutupni.tukin prakticky tepr-
vs lofiského roka mély vislndk; testu pliméencu dfilefitost.

" ¥ soudsané dob¥ méme uchoviny bodové wv§uledky 52 Gchazedd
na.pruttti programétora.? tohato podtu jeo 21 vysckodkoléki.Byll
testovéni ‘i vysckodkolécl,i Xdy¥ by se sddlo,3e je to sbytednd
vzhleden k vysokin poiadavkim ne uehazele o studium ne vysoké
© jkole.Ukisalo se,¥e viichni 13=nknikniici nnpruki::li tantun

oSeXivenou nsdprindracst. . :
liknlik ﬁilal siskenfch x ﬂoaliun#nh 11&1:&3&:

P!ﬁll!nﬁ bodavh hndnnﬁunii : *-42,3 bodd -
Primir vysoko¥kolakds 51,3 !
Primir at?edofkolakls = 36,2 "
" Dosafené minimumi | 0 "
Domsfend maximums - &5 .

K témto Eisltm jo moino daﬁ:t.iﬁ vyhii primir. wsuknéknlikﬁ jo
zcela 1ngi=k$ dnnj vivdrovosti vysokfoh Bkol, fe’'s AFivijiich -
 testd jsow gndmy i wybBEf bodnoty(92,98).Uvedens fisla neukazuji,
ie éknlik.vxuaknikalikﬁ nedoséhlo 30 hudﬁ.jaden ziskal potrze

1? bu&ﬁ-

z testavanych 52 uchazedi hylo piijuta 17 =& hoﬁnvfm.prﬁmﬁrun
33,cof dokasuje,ie visledky testu nidly infornativai charakter s
neovliviiovely zisadnd roshodmuti ¢ pfijuti (to plati pledeoviin -
o letech 1973 « 1974 ), | -

“Po, ¥ byll pminani,‘pnumici s ¥irokou EkAlou bodovich Vit
ledki,omciinje 2p¥tné posoudit uepéinost a vhodaost vivérového:
testu ICL.Pracovni visledky pfiietfch pracovnikl ne jedné stre~
nd s bodovh Lodnota na drvhé strend ‘poskytla ulinit tyto th&wi

U pracovaikd, XxteFi nedosbhli 30 .bodd ;aﬁu pru:otni visledky
podprimérnéd nebo sctva primérné, Pracovaicl nad 55 bodd maji piad&
poiledy pro vspédnou préci v programovéni.Pi, dtafi jsou svou B
dovou hodnotou uwvnitl interwalu 30 ~ 55 bodl,jsou pheviind pris
. mérnyel progrematory;niktefl s n.ich jacu podprimdyni,ales nikolik:
1ze poveiovet zs nedprimdrné.Bodovy rosssh 30 = 50 tvoii phamo, ?
kterd neumokfuje dostatedné posoudit vhodnost uchaselé pro pro=.-
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fesi progremAtora.Vice nei 50% testovanych lefi v tomto inter-
valu peurditostl.

Celkovh lze pFiimoun zévir, ke vybédrovy test ICL dévd ve znaé-
ném procentu pPipadd nespolehlivou odpovdd ¥ otdsce vich pro
progromovant,

1.3 Wévrk zlepiendha :pﬁﬂohu vybéru pragran&tarﬁ'i ZTE KR,

vétﬁi véha v¥sledlnl tanbu ICIL pro rozhodouti o phijets a
sutednoat, s test ICL mé vide uvedend nedostatky,nis vedly ke
spare doplnlt patFiiné vjhﬁrut# toet ICL ¢ ¢ilem adiit phsma
npuréltostl,

Ponsvadi jsme 81 brli véduni ndrotnoatt tohoto tkelu,zsints-
rosovall jsme ne Feleni pracovaiky Oborového pn;uhﬁlogitkn-ﬁo-
ciologlekého st¥ediska OR OKD ( jmenovitd ms. Hegnera,prop.paych.
a 2neba)énka,prom.sos. ).Tite pracovnicl navrhli s existujicich
peychodiegnostickfch pomicek vhodacu tostovou baterii.Tomn oviem
pledchazelo "posorovini programitord pFd préci” pro porndni cha-
rakteru price progravitors a specifiksel pq!adurnntqh_vlnltnnnsi
a Bchopnosti,&ins si de fecto ovilovall Gdaje s literatury.¥
vriend testovd baterie byla wspdind ovilena na vzorim nnilch
prograndtord, jejich ou dubfu sniny. :

Pastovd bDeterie cbsshujs Padn tentd,jejichi provedeni Je Za-
sovE narednd a vyisdule pfitemnost psychologs,jeni testy tedivd
a hodnoti,Testy siatévali v drfeni Obarcvého poyehologicko-ao~
ciologlickéhe stFedlsks.

Moinost testovini uchagedld ve zmindnéa stiedisdn slepluje do~
savadni zpigob vybdruNavrieny ilgpi:n# zpisch 4i tentoy

a)} Provedeni testu IOL,
b} Pokud visledky teatu ICL jsou ¥ pismu naurﬁitﬂsti.jnﬂu
ve gpoluprdol & odbornym paychologenm prﬁt-dlny nislednji-~
ci payuhodilsnnstiukb pnuﬁnkru
bl) Test struktury inteligence (snimd se coa 90 simt) -
~O5ekéva se vde jako rTelevantni ‘nadpromirnd vikon se-
iménm ¥ subteatech GE {nchapnnut dbatrakce,sobachovi
pi,tvafenst pojml), AR (praktické pofetni nyileni), AN
(kombinadni schoppout,chapdni vztahd,disisdnost mydle-



ni}, XU (teoretické pofetni mySleni,induktivmi my¥leni
s &isly), IN (tvnfani'ﬁaudku;kankrétni prektické mySle
ni )y
S b2) Eestnﬁntiraktaruvj Adotaznik Cattell 16 PF {doba assjumuti
" 80 minut)~ 28douci je vyd3i skire ve fektoru ¢ (emocio~
. nAlni stabilite),G (svédomitost,sils superega),N (so-
'I'fiﬂtlkﬂTﬂnnﬂt.Q (scbéstaﬁnnat).nizké skore ve faktow
rech O (néchylnost k pocitu viny),qu (dr&idivust,napda-
. tost), .
b3) Bourdontiv Skrtaci test,étveraﬁkuva Inrma - zajména nadw
E nprﬁmérnj vikon v koncentrované posorhosti a v odolnosti
proti psychické nnavé (zkuuéka trvd cca Eﬂ minut),

c) Ehndnnnani testd a va apalupr&ai 8 oddé&lenim pro kddrovou
& pur:nqalni préci a.néyrh na prijeti &1 odmitauti.

2. 24cvik programibord

o Pbsfup'aﬁﬂvikn a Jeho zpised vychazi ze gkutednosti, Ze

novi pracovanicl pfichizeji Jednotiivé nebo nanejvyé ve dvo-.
jleieh &1 trﬂjiﬂich souZasnd e Ze tito precovaicl ﬂﬂ&ud 8
vjpﬂﬁetni t#chniknu nepfisdly do sty a kdyi sno, tak nikdy
naprogrumavali. (Polud byl pijat pracovoik s jistyml zkube-
postmi, pak se jeho p&cvik.radukuval pﬂdl& irovnéd jeho znaw
loati & :kuﬁannﬂti ) :

2.1 nfivégéi-paatup.a&eviku o

Bn rolm 1973 h:l zécvik zaéinajiciﬂh prﬂgraméturﬁ pTa~
ktikovén tak, ¥e novy pracavnik po nastupu dyl pfimo pridé-
~ lex dn pracovniho tymu, » ndhoi se vyhledouwd jevila potiaba

tym posilit. Viastni zécvik si vedoueof tjmu $4431 edm, vy~ -
chazrsl pFfitom ze avych predstav a manﬁich &1 vitEich zkude~
‘oosti v této Einnasti. ¥V tomto géeviku byl novy pracovnik -
veden rﬁznﬂu 1ntunaituu pndln pracn¥niho zatifeni vedouciho

tjmu, .



" pim, fe kaid§y vedouci timu mEl své pFedptavy, jak pe mid pro-
gramovat, jaké zdsady Je tieba dodriovaet, dochiselo Za toho-
to stavu k nejednotnosti ve vichovd novich programitord a
seailovela me irolovanost jednotlivich pracovaich tymi.
Postupnd naristéni dkold v timech zpisobilo, e vadouci
tyEm se brénili p¥ijimat 8o svjeh Fad Dové zafinajiod progra-
natory, protoie to ve sluatednosti :nannnnl& zeclabeni vjknn-
nostl tym po domu 3 af S5 misicd, '
Tyto problémy a nedoststky popssnbého zplsobu zhevilm
& nezbytnost ddslednébo uplatiovdni normalizovaného progre-
movini a véeoh platofch standardd jedpotnjm splhsobem vedly
ke smdnd spisobu zdcviku novich pragramﬁtnrﬁ, ;!ai s uskutel-
nila od roku 1973,

2,2 Soulssnéd forma sécvilu novfeh programétord -

Zhovik }4di a provédl jediny, k tomu Gelu urdeny pro-
gromitor ~ kolitel. Ten po dobu 3 mésicl, 00X Je obvykld do=-
ba zéoviku zafinalicich programitord, 2idi a vede mécvik, bé-
hem ndhol se md nov§ pracovnik seznémit » programovénin nato-
1ik, %e pii zaPazeni do pracovniho tiwmu mb mit takovd znmlos-
ti 8 skudenosti, Ze ja schopen nspsat v Jednom vyidim progra-
movecim jezylu samoststnd jednodushy progrem. .

Zéevik mA pPevalnd 4t ssmostudia, Které je donné dopl-
‘Bovhno a usmérfiovdno Mkolitelem v délce 1 af 2 hodin., Novy
pracpvnik pfed zapodetim zdcviku obdrii osnovu latiy pre 2e—
Ekoleni, wédkledni literaturu v delitiné a othzky, na né¥ by _
m#l dkolend pracovmik po skonleni racviku zn4t odpovil. V do-
b& zacviku khid# skolen® pracovnix sestavi sim (nebo s pomo-
ci Ekolitels) t¥i jednoduché programy, které shgahmeji viech- .
ay zékladni wviroky Jjasyka, ktarj se uli, Logioky nejeou . tyto
programy obtifiné,

PFL. pestavovéni vivojového dlagram je dhdnu na piisndé
dodriovéni résed normalizovaného programovéni s pfl paeni
prograzd jacu Ekoleni precovanici vedeni k disledném uplat-
Bovani platnfch stendardd pro programovéni.
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2.3 Postup » obeab phcviiu

Nejilive se pracovoik po dobu 2 t¥dmi snznnmuji s gh-
kledy progreamovéni. Beznimi pe 8 Liselngmi souetavani, zigkd
hlavni informace © sumnﬁinn&n poditaii, na plikladech as na-
ufi pouiivat znadek pro vivojové diagramy, Ja serndmen £ mHe-
todow morsalizovaného prmsramuvini aBs 1#zn:nnn hlavnich poj-
mﬂ'uiivaniﬁh.v'prusramnv!ni._ _

Potom pFedvede dkolitel sém saatavani Judnn&uchéhu pro-
gramwu, .aby jif v pnﬁdtﬁith mé] dxoleny pracoynik hyubou pled-.
at:vu o zpﬂauhu aaatavuvéni prusrqmu u'vtsnanu ?jrukﬁ jasy*
) Xa.

- Hanluduja vjkluﬂ hlnvnich vﬁrnkﬁ ﬁknlan&hﬂ ja:yku (v

" soufasné dobd ;e to ANE Cobol), & to v tom rossalm, sby no-

v§ pranﬂfnik mohl.ge poxuait nupnnt 1] aaﬁnn&ucht progrea,

zadany -dkolitelem. Fo napa#ni prvnihe pregramm je programo-
'-Taci jasyk probrén znova, ale podrobn#ji. .

. %eprve ¥ posledni fAsti zéovilku (tTetl mdaie) vypraco-
I"l’h& Skoleny precovnik.podle sadéni daldi dvs prograuy. Pro-~
-guje - jii aamoatatnéll, md viak moinost denniod konzultaci se
akolltslem., Ten pombhd p¥i ladéni progrand, soznamuje nového
: prana1nikn g héstrodi pro laﬁéni s az4ludsostmi prﬁsrlmn?ini

¥ obdobi mesl 2kudetnismi npenauvinini progresd Jeou probiré-
ns zbylé témate: dlovovi Jasyk, knihovny, spﬁsah pruv&déni

- oprav programi, tfidini & jind. -

Na sdvér ﬁcvim dnm opakovéna l:inata pndle Xontrble

. pich otézek, : :

FPapesany xpﬂnuh :ﬁnviku nuhxl gatin v, pru:i reuliiﬁv&n
protofe byl v této podobd naveien konoom mimuldho roku, @
od té doby nebvyl Z4any hqvf pracovnik do programovéni pii-
“Jat, Ménme viek skuleposti s formou zéovilol, kterd ese ol nde
popeand 1451 pouze ve zpisobu osvejovénl programovaciho ja-
syka, které Je nyni, Jak se dommivém, zdokensleno, a také v
tom, fe jektd nebyly vypracoviny kontrolnil othsky.

Domnivézm oe, fe 1 d¥ivd)ii forma sdcvilod byla Gepédnd,
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Vétiine pracovaild po 3 misicich dosadhla poisdované droend
znaloati, Pokud dodlo v ojedindlych pFipadech k netspschu,
pek jej pfiZitéw spide nedokonalosti ve wibiru ne% ve zplso-
u zdcviku,



