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strukturované programovani je vybornd metodika {nebo Nokna
pfesnéji: filozofie fedSeni problémi na peditadi). A rozpoznani
gaftwarového InZenyrstvi jake pmampstatné diseipliny umoZnplilo
exaktnéijsi pohled na zdRonitosti tvorby software, co¥ v
disiedeich vedlo a vede ke ezvy¥Seni etfektivity programatorskeé
prace. Je po3etilé tyto pilistupy zamitat, a nebudu-li jis rdnes
nijak zvladt délat advokata, pak hlavné proto, %e v race 1980 to
w2 povaZuii za zbytedlné.

Neméné poietilé je oviern absolutizovat meZnostli a dosah
inZenjyreského a strubkturovanéipe pilstupu. K oblibenym fiuzim
systémovych analytikia patfi pfedstava, e popléou strom, piidaji
slova "krat deset tisic” a destanou tak pouziteliny popis lesa. |
Systémam se Cikd systémy prave prots, 2Ze jsew &imsi vic, nezZ
soubirnem svych cisti, A& poditadové systémy isou tvofeny nejen
hardwarem a softwarem, ale take lidmi 3 pavie slozitymi vazbami,
které propojuii vSechny Lyto zlozky,

¥  analogii k matematice, pPirodnim védan & 2 nakterym
technickye disciplinan se klasicky inzenyrsky pristup Kk
programovdni snazl vyloudir e svych uvah subjelt programatora.
Programator je prestd jen daldim yrocesoren, ktery se chovd
optimalnd, pise programy v soulady 5 urditymi  aApriornimi
z&sadami 2 do vypodetnihe systémny nepatfl - je wné, Takovy
piistup je mnapreste pochepitelny a opravodny 2 historickénsg
hlediska. Inzenyrsky pfistup sfece vinlikl proto, aby £glil krizi
software, aby zwvyail produktiviiu prace programatord, aby ze
softwarcve manufaktury udelal solidni prosyslovow velkovyrobu,
CoZz se, & jistymi wvhradami, wviechne povedlo. Ale inzenfrsH4nu
piistupy pifitom zbyle jen male preostord k wlasinimu rezvojd.
St&ie vic 1idd zadina citir kdnony strukturcovanégho programovant
jako dogma; subjektivni pohled na tvorbu sofiware, vyhozeny 2
teorie a4 metodik dvefmi vypodethiho strfediskas, se zadind vracet
zpet oknem Morton Commanderwv na obrazovee dtéchka.

Ve svem pFispéeviEe ol chel viimnout nekalika otazek, kterd
spalu souvisejl veciml velnéd., Lze je vEak povaZovat rpa rdznoeé
agoekty téheZ problamu; aloha subjektivniho taktoru v
programavani a ve wvyuziti poditafdid, nebo obecnéji: wztah &lovéka
a8 vypodetni techniky, Mezi lidskou dukevnl praci a poéitadd
existuie neebyfriné intenzivni oboustranné propejeni. Uvafujme
tedy o charakterw ighoto propoieni, o Jehe duslsdedich, a teo
jadrak  pro pregramovyani a  aplikace vypodeini techniky jakeo
gisciniing, jednak pro dlavéka - jednotlivcee a Konedné pro vyvej
spolaednosti iako gelku,

Wemdlz pvacovat dobfe ten, kda na predrdt a vysladek avyé
prace nehledi jake na esteticky objekt, To piati pro popeldfe i
pro programitera. YV programovéni lze rozlisit [2] vnéjEf a
vaitrnl estelilur,  Prvni gz npich se  tyka wvstopa, v¥astupd,
Komurikace s uw2ivatelem, tiskll, tedy sauhrnng fedens, te to
esvetika  wZivatelskaého rezhrani grogramu,  VYnitinl estetika
souvisi & prograimsvacis stylen.



Elegqance vnéjiich projevd programu je v podataté elegancst
prumyslovéhoe designu, a dobry design uausi ptedeviim ctit
funkénost vyrobku, Eatetickd néfi{tka pak odvozujeme privé od
tohoto hlediska: bhezké je to, oo je uZitedné., Karel lapek Usty
svéhao plednczsty stanice v Ubycdeiném Elvoté [2] o tom #ikd: "To
fsou sta malych problémd, fak upravit slufbu, fak pifedélat
porddek veéci, kde parkovat prédzdné vozy a Kdesi cosi; nedélim
své Krasné nddraii z kytidek jako stsry pdn, ale z vlakoyych
souprav, & hkr&sneho pofadku, 2 hladké a tiché cirkulace. KaZdi
véc je kr&snd, Je-li na svém misté; ale takové misto je vidycky
jenom fedno & nen{ KkaZdému déno fej nalézt. A najednou je tu
jakoby vétsl 2 voelnéjif prostor, vécl maji svij fist$i obrvs n
nakbyvaji cehosi jako vznedenosti; tak, ted je to to pravé ® Je
to tak, a my 8l musime diat pozor, abychom ned&lali své programy
krisné =z kyticdek, 7z animovanyeld Sestnictibarevnfch obrazka a
dvojhlasych melodifl, zale naopak z hladké a tiché cirkulace: z
pfehledné ghaluky, 2z iasnéhe rozlisepi <fTunkénich stavd, =z
rozuanych <hybovych hlafend, ze zviraznéni dlleZitych véci a
vynechdni nedble2itych. '

K takové estetice mi inZenyrstvi mnche co Fici. Ovdem spide
inZen¥retvi jake filozofie,  jako solidnfi a poctivy pifstup ke
8vétu, neZ speclainé infenyrstvi softwarové. Kdo ae chece naudit
psat dobré programy pro uzivatele, tomu mide eitovand pasdz =z
Capka dat vic ned celd Xapitola z Dijkstry &i Wirtha. Mim pocit,
Ze je zde potfeba -~ kromé programitorské remeslné zrudnosti,
kromé zkuSenostl adborné - také jistd Zivotni zkuiencst a lidska
vyzralost. HMdm pocit, Ze nejlephl wuiZlvatelski rozhrani pivou
vyrovnani, rozvdznl 1lidé & vysokou socidlel inteligenci, 1ide
vnimavi, =e schopuosati empatie, vocitovani do drohého. Ham pocit,
ze cholericky, 3ileny programdtor s ASCII tabulkou v hlavée 2
zhytky Jidla ve veounsech mdie napsat genidlni program,- ale nikdy
¥ nému nedekiie udélat genidini oviidani, nikdy nezviidne dialeg -
programu s uZivatelem, nikdy se nestrefi do teho, co vlastné
zadavatel chtél - 1 kdyby se o to viechne tfeba sna2il. VEEim,
Ze pravé zde hraje subjekt programitora velice v¥zZhamnou roli.

A pak je =zde wnitinl estetika programy. Ne tedy, jak se
program EtvaAri navenek, ale jak Je mnapcograpovian. Scftwarcvé
inZen¥rstvi tutc otdzkue obvykle ignoruje, a pokud se ji piece .
dotkne, 'pak 3ji opét plné ztotoiiiuje 5 funkénosti programu.
Fedlivd wvolba FPidicich a datovych struktur, dJdekompozice,
ptehlednd grafickd dprava prograau, pouZiti samovysvétlujicich
g2 kKonstrukci a mazvih, dostatek komentiihd, jasnid vazba programu
n3 dokumantaci, : - :

Problém je viak v tom, &e mnoho programatord -~ a &asto téch
nejlepsich - pedobnd estetickd meéfitka neuzpivd, nehs uzndvi jen
v onezend mife., Mnoha Yidem pisobi daleko s8ilnéjdi esteticky
zazitek napéti mezi téfko srozumitelnym zdrojovym textem =
-perfeitnt fungujicim programem nel odsazend cykly a obaaZné
komentate. Je to zecela pochopitelny jev., Jsou-1li tvordi pract
vinuceny — byt tfeba v sebelepiim tumyslu - uméli omezeni, zadéne
velmi brzy =zkoumat zpusoby, Jjak tato omezeni obejit mnebo
pfekonat; neudini-li tak, ztrati evhj tviréi charakter.
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Podivejme =8 na maiy pfiklad. Mime bandlni zadidni: napsat v
jazyku FONTRAN logickeu funkcl, kteri zjisti, zda je dané &ialo
sudé nebo liché. Nejbéinéjsd fedeni uvadl kazdéd udebnice: -

LOGICAL FUNCTION ODD (K)
- - ODD w» K/2%2 . WNE. K

RETURN

END

Funkce vyuZivd j=dna* vlastnostfl <elodiselného déleni,
jednak  toho, 2e operace stejné prierity se provadéii zleva
doprava. Je souddsti programatorské abecedy, je to jeden z téch
obratd, Xterym se ufime 3polu se samoinymi zdklady jazyka -
jakysi fortransky idiom, chcete-1li. Je prfehledna, nepotiebuje
korentiaf.

Nyni 5l uk&Zeme dalsi woinost fegeni:

LOGICAL FUNCTION GDU {K)
00D = K.AND,1
EETURN

~ ERD

Jakd je tato verze?! C[dernd, strudni, pFekvaplva a tajemni
kdo neznd principy vnitfniho zobrazeni celych &igel, nemidfe ji
rozumét., Jde a2 =Za hranice jazyka na dzeni nlkﬂhﬂ: aorma
FORTFANu logické operTace ¥ cperandy typu iNTEGER ani nezakazuje,
ani nepovoluje. Z hlediska gtrukturovaného programovani je
takovd verze samozfcimé (JplnEé 4dpatnd. Ohozbuje  dvejitou
implemantaént wvazbi; pEestofe lichd &isla vétdinou maji v ltadoveé
neinizéim bitu jednicku a pPestofe v¥razr K.AND.1  vetHina
fortranskych piekladadld ypfeloi v  souladu s doyslexn zde
uvedenym, nebude to urdité platit wiude a viEdy. Ubezpedfyji vae
vsak, £e mnaprosto nezanedbatelné procente progragiteri bude
dryhou wvarjiantu povaZovat za elegantnéis%i nez prvni a pro
nékteré z nich to bude dostatednym divodem; aby ji pnuﬁlli - bez
ohledu na rizika, jeZ to s schou nese.

Argumentuiji tim pro zéimdrné zatemhovani sm¥31u, pru
vytvareni samoldelnych 3ar&d a rébnsn? Spazim se vytvafetr iluzi
hloubky tam, kde 2idni neni? Nefekl bych. Spisd =i myslin, Ze jde
0 ptirozenou reakel na stroulest mdle inspirativnich kinont
Strukturovanéhoe pragramovani. Architekta s tvidrdimi ambiceai
taky wréité nebavi projektovat paselové domy podle jednoho zZe -
sedmi €i kolika typizovanjch vzord. Programator navic, na rozdil
od architekta a koneckonc na rozdil od ircZenyra v jakémkoli
jinén obaru, pracuje s nakoneéné pruZnyz a tvarnym materiilenm: s
Jjazykem. Programovaci jazyky maji pfeXvaplvé mneche spolefného =
jazvkem piirozenym, tedy 5 tim, v nénd pifeme - obéas - bdsné a
milostné dopisy, a2 oviem itaké - Sfamtéil - OTfedni Xorespondenci a
pfispevky na rizné konference. O drubhé verzi funkce ODD jsem
napsal: Udernd, struéni, plekvapivd, tajemnd, pEekracuiici:
hranice jazyka do Gzemi nikeho. To by kiidné mohla byt
charakteristika dobrd moderni baAsnél Oplné =zoukromé& =i wyslim,
- 2e privé zde je pived sily, které nuti mékteré programitary psit
ponékud temné; podvédom# citi, #e jazyk, jenz je jejich



nistrojem a prostiedim pro jejich mySlenky, w®ma na vie, nez k
femnu je obvykle pouZivin. Ale tohle tvrzeni berte, prosim, ui
spii jako metaforu nez deslova. .

Lirnie frenty je tedy vytydena. Na jedné strané realiswus -
solidni, spolehlivy, adelny, bezpedny¥, trochu rozvlidény a Saato
nudny, a na druhé sStrand romantika -~ pfitaglivéd, magicks,
inspirtjici, nebazpeind a zrdadni. V uwméni Lyva romantismus
reakci ni reallsmus a naopak. Snad je tomu podobnd i v
programovani.

¥iry, backefi s otdzka subkultury

Robewv Morris, tfiadvacetilety student v AZinsech, trifku a
teniskach, zatanpal za provazek od sité - a svét ze zachvéi. Tady
pEinejmensis w4 <38t svéta, kterd poéits dodasny vypadek svijieh
vynofetnlch waioemt v pilidnech  dolar:s. Maorris dokaizal
stefidkovym rogramem v REXXu zastavit 6000 podfitadd po wolém
tzeni UX* g sioda Jdajné éimila $100, 000, 400, nemluvé o ztrais
diivéry zikrenikd ve slufby federdinich poéitadovych siti. Padl
tak mytus » nenarusitelnosti vyznamnych pofitadsyych syatem,
pokud wvi2ico kdy existeval. Pentagen sice =zahy pPispdchal s
njiadténim, ie ve vojenskych sitich se aic vodobnéha sfaf nemite,
ale vérohodnozt takového tvrzeni je nevelixa.

Na svéts }e pofad vic hardware, a navia jednotlivé systémy

jsou stile vice ©pavzdjem propojeny. VYruiki tak souvisié
elektivonicke ¢i dinformadni prostfedi: prozifedi celesvétovych
podfitadovyecsh sitd. Stat se udastnikem nité Jje  snadné:

potrfebujete jen pécécko, madem a telefon, Po plipojeni ie uz
jednc, zda zrovna sedite v Heidelbergu, Islimabadu éi v Sydney,
Fodita® sam o sobé je ohromnd  hradka, dintelektualni magnet
vysoke pritazlivosti. Ale ¢o potom Eiecl o sitit Neobydejnéd
vydatny pfistup k informacim, neomezenéd moZnosti keomunikace,
ni¢im nzohranilend kapacita zpracovini udail - to jsou podatatné
viaztnosti 2apojeni podéitadd do siti. Takovd  technologie nutné
inicialicuje rozsahlé zmény ve sbolednosti. Je ostatnd znamo, Ze
stdle Klesi  podil pracujicich, ktefi se zanpyvaili pfimou
materidiint vyroboun (v USA uZ jen 12%), a2 naopak roste podil
véch, Krebl se tak ¢i onak Zivi zpracovianim informaci.

Férde na okraji informaéni spoleénosti pak steji ti, ktefi
parzmituii na jejich funkcich nebo je podkozujl. ¥V dnesni dobsé
orontevpiecl pfepadat dostavniky a postovyni viaky., Informace
ettt holevych penéz; a kdo je umi nelegdlnim  zplsobem
ZisKoT, czn ony penize wvydéli. Hackerfi, vatdinou eladistvi a
€agty Vyitikajici prograamdtorl od panabeoha, viak malokdy pracuji
pto penize. Jejich motivacl je sit sawma, sam vypodetni systém.
Snaha rroniknout, zorlentovat se v zadifrovanych tajeamstvich,
hrat nebezgpednou hru, pfelstit anonymniho a mocného pretivnika.
Za napichovénim systémd citim prastaré myty o boji hrdiny a
carcdejem wna ieho vlastnim vzemi. TFaskavi smés logického a
mxzgyickéhe, mytu a reality, to je intelektudlni potivace
nejlepiich hackeri. Ale kousek tohoto pohledu na svét je zdroven
ochsaren v KaZdém opravdu tvardéim programdtorovi.
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Podobné jé tomu i e pocitadovymi viry. Knifka [¢] uviddi
vj¢et patnidcti alternativnich JQ¥vedd, preé se viry pisou a
rozdifuji: grecese, provoKace, pomsta, vytvaferii umélého trhu,
ochrana zajml, teror atd. Nékde pod tim je ale témsér vidy
schovina Subjektivni motivace programatora, Jlebho wvzrudeni wnad
mofnosti nécoe takového wvibec naprogramovat. Znim programatory,
ktefi oteviend pfiznall, Ze 2 autorstvi dobrého  (rozumej:
W&innéha, Uspésného) viru by méli vétfi radost nei z pormalniho
praduktu.

Je tiaba oteviend ici, %e ¥ prestfedi poditald vznikla
svériznid subkultura, kterid se vyznaduje vliastni f£ilezofii,
viastnim &langem, vlasinimi hodnotovymi mébitky a mnoralnimi
kategariemi. Tato subkultura se zviditelnila masovym rozfifemin
esobnich poéitacéii. Programatori ji <asto podléhaji a jsou - at
uf 5i to uvéadomuii &i nikeli - vazdni jejdmi principy. FPoditace
dnes prfitahuji bpejlepfi mozky generace, stejne jako tfeba v
padegatych letech jaderna fyzika, Celkem béZn#® se jiZ pouziva
termin pocftadova inteligence pro oznadeni téch, kdo spojuil
Evon dufevni praci s vypofetni technikeu. Vétsinou To jsou mladl
lidd: odborné brilantni, rychli, pohotovi, d&asto se zFetelnd
poruenou hodnotovou orientac¢i a -5 minlpdlnim z23ajuen o
nepoditadovy evét. Tvofi firckou Fkalu, na jejimz jednem konci
nachidzime fanatické hackery, hréde a hitové bastlife, na kenei
druhém pak treba S&pidkavé odborniky na umélon intelipenci,
postulujici &lovéka jako specidinl pfipad Kegnitivniho stroje.

oEle g ismus

Vv kaZdé dvedni kni%ce o poditaich mnajdete durazne
upbzornéni na jejich naprost¥ determinismus. Folital se wve aBve
finnosti slepé ¥idi programem, provadl posloupnost instruked
vytyofenou programitoresm a Nic jinédho d#lat nemiZe - asi takhle
se¢ to obvykle dodtere. Snad je v tom zdirazfiovani 1 podvédoma
anaha ospravedlnit se pfed veltejnusti: Golem je naprosto
hezpedny, v kaZdéa okam2iku ho pame pod kantrelou. Ale je to
pravda? I deterministickRy systém mde byt obtiiny Kk pochopenti,
- je=1i slofity. A pokud jeho slofitost pferoste urlitou mez, pak
z  naseho subjektivniho  hlediska  zanikne Eozdil mezi
deterministickym a stochastickym chovanim {5]. Jestlife nechame
. poustavue deterministickych pravidel ruast, pak sSe diive (i
pozdéiji =tane - natolik obsedblouw, =Ze ji uZ nebudeme schopni-
uspéiné pouiit k predikci chovani systému. A to je privé plipad
velk¥ch programii. - ' '

Ona dnes jiZz neni plnéd adekvatni ani predatava provadéni
poslouypnosti instrukct, kdy Je programitor teleznldarem
nastavujicim vyhybky ve alofitém kolejidti legickych rcest,
Takovi analogie sice 20stava v platnosti pro vétdipu poditadh a
zplsobd programovani, oviem na druhd strand pfiby¥va téch, které
se — kaZzdy po svén - vymykajil: neimperativni prograuovaci jazyky
jake PROLCG a Lisp, paralelni systémy a ascciativni paméti,
syptolické sité a . neuropoditade, do urdité piry 1 expertnt
systémy a jiné produkty umélé inteligence. ST
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Je tfeba =1 uavédorit, %e rozsihle =systémy Jdnes nepildou
jadnotlivci, ale tymy. Programy &asto vznikaji postupné po dobu
nékelika let, sloZzeni tymu se pifitom méni, nékdy se v priabéhu
tedeni wyviji i celkovd Xoncepce. Disiedkem je, Ze neexiztuje
Za&dny¥ jednotlivy programator, Ktery by mél globdlni pEehled o
fungovani prograpu, Jednoho dng tady program preoaté je, trochu
podobn¥ neznamému 2vifeti nebe Xkamenu =z Mé&sice. HiZete ho
pouivat, midete wmakladdat sva rorhodnutil na v¥sledcich, Xteré
produkuje; ale nesnaZte ge zjistit, jak funguje. Nemate nejmensi
Sanci. -

Jakze?, FEeknete., VZdyt pifece existuie dokumentace. Vzdyt
jsou k dispozici vypisy zdrojovych textii. Na discich jsou
zdrojové i pieloZené toduly, a pokud ani to neni dost
duvéryhodné, pak miZeme udélat disassembler =zaveditelngch
proegrani nebo dump paméti nebo zavést trasovdni nebo.

Ano, oviem. To viechno se da udélat; a pokud jste 3ikovni a
trpélivi, miZete se timto zZpiscbem dovédét mnohe o lokilnich
vlastnostech nékterych ¢asti programu. Ale co vam to fekne o
celku? Predist Feknéme dvé zté tisiv fortranskych zdrojovych
Fadkd a vytverit si na jejich zakladé konzistentnl a poKud mezZno
Npiny cobraz o fungovidni pregranocvého systénu, te nedokiZe nikdo.
To je prosté 1dloha nad lidské sily, Gloha, se kterou se muze
vypofadat =zas jen pocitad. Diky specifice poditadéu a diky
specifice Tymové prace jsme nabyli schopnosti vytvdrfet mnchem
sloZité j§1 progranové celky, neZ jaké dokdZeme pochopit. Jakmile
pofet vnitfnich pravidel a zékonitosti pfesahne uréditou mez,
prestavd byt programater suverénnim viadcam; vytvofeny svet se
zacind Fidit vlasinimi zakony, =zadina s8i 2it vlastnim Zivetem,
Ze stvorfitele a 3éfa se stdvd udiveny a zmateny divak.

fieni to mnoho povyku pro nic? Vidy?t od toho mame poditace,
ahy za nas fesily Ylohy: at je tedy fe8i, at to délaji, jak je
jim libo, nas zajimaji vysledky. Desitky let si prfece vtioukime
do hlavy, Ze dobry program se musi tvarit jake ferna skfifika, Ze
uiivatel musi byt odstinén od implementacénich detaillt, aby se
mohl soustfedit na sveu viastni problematiku. Kazdy sve cti
dbaly informatik vém vlf{dné wysvétli, %Ze to jinak nejde, pokud
raii byt peoditade pro spolednoest piiposem: nebudete pfece pani 2
mistenkové nokladny na Hlavnim nédraf2i nutit, aby se na stara
kolena uéila dvojkevou soustavi a ASCIT kdéd.

Podle Josepha Welzenbauma [6} je hlavanl davod k ocbhavam
tento: programy, které pouZivime, jsocu v podstaté dvojiho druhu.
Tv pryni vychazeji z urdité teorle - di se fiei, Ze jsou jejim
odrazem éi nmodelem. Ty drubé jzou heurlstické a s Zadnou
nzavienou teorii nesouviseii. DileZité je, Ze programi prvniho
druhu je pfekvapivé maly podet. Patfi sem feknéme pfekladad
Pascaly {pokud syntax a sémantiku Pascalu prohlasime za teorii,
o2 ¥ dané scuvislosti mGZeme). Vy¢sledky jehao éinnosti lze
Konfrontovat &8 tfteorii a odhalit tak piipadnou ‘chybu ¥
prekladadi, Norma Jazyka jasné definuje, jak m@ma- fungovat
konairukee if ... then .,. else; funguje-1i jakkoliv jinak, je v
piekladasi chyba & jeho produkty jsou pepouZitelné.
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I programd druhého druhu viak podobni konfrontace neni
moZnd, nebol odpovidajici teorie neexiztuje -~ prinejmeniim ne v
takaové  podobé, aby poskytovala’ na  jednoznadénou otdzku
jednoznadnou cdpoviEd. BéZInym, kaZdému z nis blizkym pfikladenm je
téméi libovolny operadni systém; ale 44 se sem zafadit vétZina
rezsdhlejiich softwarovych projektd. Systémy fizeni v redlném
fasge. Velké databdze. Expertni systémy a spolu & nini témésd
vdechny aplikace umélé inteligence. Pfekvapive velka &ist dloh
zpracovani hromadnych dat. A oviem problémy kosalcké techniky a
‘¢brafovych systénh . Viechny tyto pregramy maji dulézitou
spolednou vlastnost: jsou jedinou existujicf definici sama sebe,
Nejsou Rkopzistentni s Zddnou konkrétni tecrii. Tim neni Fedeno,
Ze DY nepouiivaly vysledkl nejrizn&t&ich védnich disciplin; na
rozdil od prograwl Pprvnihe druhu v3ak neexlstuje - ani v
principu - alternativni zplscb =ziskéni vysledkd. - Programy
druhého drubu nejsou reprezentaci ndjaké tecrie, ale slepencem
heuristickyeh pfistupl, izolovanych védeckych poznatk(G a ad hoe

ravidel, kterid te viechno lépe &i hiuke drzi pohromadé. Nepletis
se; neni fef o programovacim stylu, ale ¢ obsahu programu!

Dochdzime tudfZ K nasledujicimu zdvéru: systémy, které jeme
nazvali programy druiého druhu (a vime, Ze k nim patri vétsina
prakticky wvyuZivanych velkych prograpovyech celklt), nemfiZene
zadnym zpisobem dWéinné kontrolevat. Analyza jejich &innosti je
prakiticky nemoZnad. A srovnat Jejich vysledky B teoreticky
ofekdvanymi hednotami také nemiZeme, nebot nenime prisludnouy
teorii « teo Jsme si ukazali zde,

Tak wvzpiki ve =polefnosti pFistup, ktery maZeme nazvat
pocitacovym fatalismem, 1 mezi vzdélanymi a poufenvmi uzivateli
je dfasto blavni pfidinou divéry ve vysledky vypodti ta
skutednost, Ze jsou tidtény tiskarncu poéftace. Kdo ten poditad
programoval, iak Xvalitni program vzniki, jaké dJsocu meze jeho
poufitelnozti -~ to jsou otdzky, které si neklade téméfF nikdo.
soudasné se vytraci pocit zodpovédnesil za rozhodnuti udindni s
pofitacdovon podporou. UE 1 v <&edtiné zdomacnély obraty jako
pocitad rozhodl; ale co ta, proboha, znameni? Nic jiného, ne# Ze
néjaky vedouci pracovnik dobrovolné degradoval sam seba do
funkee poftaka meézi vypodetnim stiediskem a vykonnymi sloZkani.
Mnoho '1lidi se domnivd, %e se strojem nelze polemizovat, e
zavéry pocitade jscu a priori. dokonalej3i a hlubii ne® isudek .
£lovéka. To plati bez vyhrad pouze u programi prvniho druhu!

_ 'Nechce-1i se tudiZ ugivatel - a v modernim svété jsme nebo
budeme uZivateli podéitadll viceméné viichni - sti&t hnridkou v

rakou anonymnich tvircd velkych systémdl, musi védét o existenci
zakladnich dvou druhll programi. Dostanete~li z. pocitade feXent
soustavy linedrnich algebralckych rowmie, neni celkem o &em
diskutovat: je to jednoznaénid tdlocha s ovéfitelnym fefenim,
starosti 1lidi od poditade je =zajistit, aby program fungoval
bezchybné - a co je dileZité, Je v jejich silach to zalistit,
Pokud wv3ak dostarete -~ vwytiZtén§ toui tiskirnot a na témge
~sugestivnim perforovaném papiru - tfeba marketingovou expertizu,

odhad volebnich v§sledkd anebo literirni refersi na pfedem dané

téma, pak je tieba zbystiit pozornost.
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M'uﬁwz

Ha zadt8tku jaem prohlidsil, ze chei hovefitr a 'Eﬁzn?ch
aspektech jedinédhe problému. Ytdte ze jisté, kde ten jediny
pirobléa vidim, Jakou sapojitost palézim ve vyde uvedenych
utrikovitych pozrdrkich. Pokusim se o odpovdd, pfestole ji ousim
Tormulovat opise intuitivné nel exaktné., ZTde je: zdd se mi, ze
viechny vyde uvedené problémy, od bazkerdt po poditacdovy
fatalianmus, nefsoun marglodlniwi obtffeni rdstu vipadetnd
techniky, alv nacpak jebo zésadni a integrilni slo2kou, Ze to, =
¢im se setkavame, je dino podstatou poéitadd a podstatou 1idské
povahy, Ze z logiky viécl pfimo wyplyvA vznik podobnych problémd.

Zpétna intelektualini stimulace od poditall =pérem k lidenm
je plrilis intenzivnt, nei aby i bylao lze zavnedbat. Technicky,
inZenyrsky pfistup k vécl 83 lime hlavue u-¢ tinm, co mohou a
nemchou déjat 11d¢ a poéitadi. VZ bray by mE) ale vaZné ndkde
Za€it studovat probliém, c¢ délaji potitade = lidmi.

Co tedy dnes déYa epravdovy programitor?

V3echno nolné. Predevidi=m nijak dlsledné nelpf pa tezich
Fostova <¢lanku. Mnozi opravdovi pregranitofi opustili vynodertpl
stfediska, IRM/370 1 08; mnozi, i kdyi <daleXa ne viichni. Ti
kKtafi tak ucéinili, 382 vétfinou naudili Jazvk € a = radosti
Zaznanenali, Ze¢ se v né&u daji délat Jesdté daleko zamotanédjsi
hadanky mneZ we FORTRANu. Po plekenani poditedénihe odporu si
ZyyXli na pécédka, nebot v nich sprivné rozpoznali jen Etrechu
Zdokonaleny <Jdérovad Rrirkd,

Mnoho vpravidovych programdtort ge ji2 excnomlcky posravils
na vlastni nohy, nebwe toa hodlaif uéinit v nejblizsi dJdnbe,
Soudrand podnikiani se zdad byt Jejich ovétu blizké, nekof 4dva
¢lovéku znadnoey avtonomii; ale Jen malekdo 2 nich ze projevi
jake dobrvy obcehodnik. Jinym plne wvyhovuje postaveni ndmezdni
sily bez jinych stacosti kromé assemplerskvch; ale kde dnerka
takové misto najic? '

Pro gpravdového pragrapitora je «éle charanteristicke yo,
2e nezakryvid opovrZeni nad starostmi. kterd jsen se v tonto
¢lanku pokusil zvefejuit. Jejich obvykla reakcs na podobné tege
je a; le to viechne sesmysl, b) kdo z poditaci zblbnout nechcee,
ten 2 nich nezbibne, ¢} ren ¢hlap jakiive poditad nevidal, a
kdyZ, tak n&jaké posahand pécéedke (to ale protestuji! MNMa O5/vsl
juce gice uZ gkonfil, a pfiznim se, Ze rad, ale syntax Pidicich
ftitkd pre utilitu IEHMOVE 81 jeatéd pamatuju. & pro SUPERZAP
taky. =P.K.}, d) nemim <¢as, nechodi ml prograem,

rfatelé opravdovi programitofl, jd vdz chipu. Aie zkuste se
na véc podivat zvendi. Nemusite 3e mhou plece pouhlasit. Stadif,
kdy:z si uvédomite, e jsou 1ide, kteli tyto 2ddurlive
maiichernosti povazuj{ za problém, ktefi uvazuji o poéitadich v
kategoriich jak kiadnych, tak zdpornych dusledkia. Podobhé jako
jini o autopaobilu, o jadersné energetice nebo ¢ insekticidech.
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Pokusme ae o ZavEr. ODpravdovi programitefyl dnes, atejnd
jake v minulasti, predstavuiil jeden pél oboru. Wa tom drubhém - o
tos jsme vibec nehovoiill - je matematickd informatika se svyal
B-sirony, nekonedényei avtamaty a Turingevimi stroji. Uproscied
mezi ohéma poly ie hustd Jzungle poditadového a softwarového
promysliu: £ddni védeci, prakticky £adni opravdevi programiatofi,
ale obchodnick, marketingovi experti, 1idi od reklamy,
konzultanti, versi a mendi séfové, Viceménd &isty show-business.
Pokvd se mé softwurové infenyrstvi jake praxeclogicka disciplina
(tady nikoli takova, kterd lidem pledepisuje, jak teo maji d<lat,
ale tzkova, Xterd popleuie, jak to délaji e skulednasti)
vyvijet vpfed, wusi se snafit obsdhmout celéd toto rozpati. ad
védy pres Kkieft a%z kX pocditacovym &dilencim, %isré v Bodstaté
nezajima ani  jedno, anl druhé. | VEude 5o lze nauniit néco
ufitednéha.

Literaturs

171 Post R.: Doravdoevi jrograndiel newizivaji Paxcal. Konference
SOFSEM' 84, teme poro rabelovou diskusiy [picklnad, plvoedni
zdrot neuveden). L. dting tei v: Mikrobdive /88, sir. 2-4.

i 2] Kouhsky P,: Cesty amodernibo programowini. JED AK Sludevice
1980, str. 200-2{01.

[3] dapek ¥.: Spisy, svazek VITII. Ceakoslovansky spisovatel Pra-
ha 1%85, str. 3isi. .

[4] Lamadka P.: Foditadoved wirusy a ind druhy infiltricii. JZ2D0

AX Slusovice. 1989, sir, 12-14.

Jako 2, str. 330-334,

Weizenbaun J: Conputer Pawer and uman  Reason.  RBusky

pEeklad: vVeozmoinosti vy&islitel’nych madin 1 delovedeski]

razun. Radic 1 svjaz’ Hoskva 1924,

O L
et By

10



