KEfL JB MRTBY , AF ZIIB xRIT o
Inga ¥ilém Eelliex

Piigpévek Jo pokusem anticipovat nové perspektivy, kters
pied programétory stavi definitival "dmrti™ kenvennich AsH.
Uo dnes udini poditale ekonomicky zajimarfmi? V &Sem bude pFi-
nos, kisry bude ndkomu stdi 2a to, aby vyddval avé penize? Co
bude znamenat kemereinmlizace progremdtorské préce, jak ss adap-
tovai? Pligpévek uvadi takd ndkteréd zkuSenosti z vistavby po-
éitedovych eystdmli pro Fizeni jak se 8 niml autor setkal & jed-
t& setkdvd v zahrenici,

i. ﬂ?ﬁd

Pozoruleme-14 mage tviréi (e to nejen prozremdtorské)
sasZeni, pak Al véimnems jesdnoho : heaslem Je : "co nadinec,
to vyzkumnik™. Vdude se skloBowala slova vyzkum, v¥vej, veda
atd, Viichni u? dlouhd léta vidime pordd jenom programitors-
k¥ problém, ktery dekd na 16, abychon ja;_vyfeﬁili,'ahy¢hom
ze a nim chlapsky poprali. A tak af dosud vice &1 méné Gapds-
aé Felbime problémy, # mich# vitdina uj byls jinde ddwmo vyle-
Bena. Jen Jedno jakei stdle pastradéma t doatatek praktickyeh
vysledinl.

2a cb- & odftuls akonomie ima

. L : : #
Xdo by pfed rokem Eekl, Ze v dobd piiftihe semindie jiZ
budeme budevet ndvrat k trini ekenomice spolu s névrstem do
Bvropy? Ten jJe oviem spojen se vieml disiedky keZddho névre~
tus Jednim z nich Je tvidy puzaﬂavak -konumiky vﬁaha pa&inﬁu
ni, tudy 1 prqg:amovﬁni. '

Pnkuaima ge o diskuzd toho, oo to Js akunnmické ofektive
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nogt poditadaové podpery, méfenc mifitky trinfho hespoddfstvi,

Proto se muelpe nyni zadit tézet : v Eem bhude piinge,
ktery bude nExom: ptdt za to, aby sz progremy a politaie vy~
ddval avé panize? Vime my to wibec? Starali jumz me nékdy o
to? Rekl byck, Ze dost milo. DSlall jsse progrsmy podle wadd-
nf a bohuZe) &Easto i podle vlastnf zZliby, Byly to z2latd Casy,
Program jekoe "bytost" byl pro nds tfr nejdnlefitdisim, co jFmme
znali. Ze deplewentaczi odpovidali J1inds 1o uf byle mime oblast
uafeho zdjau nehledé k tomu, Ze kritériz, podle nichf e dfedw
né pocitala ndvretnest, byie Jjako s 4ala g aatsbovet pod-
1e potieby. Musim se prisnat, ¥o ze wi to kdrei taksd iivile,

Tnea Je viak situace docels Jiud, Unwx plilohdzi ke slo-
vu ekonomlickd kslkvleecs £ g rehablilitusi walkulace rohie po-
chopime, v Sem vliastnd apodiva afektivrost vyuldivéni podita-
Clhe Prineipy & di8el kalkileaci nebyly » Anf neunchly L¥t silncu
strinkou propramftorgkdé kwwlifikaca. Nelnwou i oai dnes, Od-
tud musime oviem odvodit frkt, ¥e se maBe prdce rowdéli ne dow
gavadnf programovdni a pe prici jinyeh, kteif znali principy
ekononilcke kalkulaco & programovani soundcsni, & ti me posta~
rajl o efekiivnl pasezeni politad) a a8 ninl 1 nasich prograw
mi. & prdvd zde padind ohchod & s nim 1 nafa nové prGhlémy,

Svitové atatlstiky doneddvne ukazoevnly na slUély rychly
mist vyrZivani vypofetni techniky. I kdyE je dnsa irh Ji po-
mEmé nesycen, notiebe neklesd, spife mirnd roste (jsou ming-
ny tzv. vyspdled zem3l. Je to wvyvoldno zfetelnym vlivem inowva-
ex, Vypodeini mrvatimy se inowvuji, Sasto j1E po 5tl letech.

To md trochu &irsi souvialosti, JiZ ddvno nejde jen o vypodet~
ni aystémy samotné, ale o celé vyrobni 24 obchbodni systémy,
které se inovuji jako koplex, Rychlé tempo inovaci Je daliim
problémen, pied kterym budeme tvrd¥ postaveni,

To, co udini pofitale ckonomicky zajimevimi, Je visledek
chledné obchodni kalkulacs, Ddwne piesly doby, kdy se cenlla
jen metematickd krdsa a technickd dokonslost programu. Nynf
ge bude hodnotit kvalits a cena, |
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Princip kalkulace s trini skonomixy je alee povzbndivy,
ale aoolw g tvmdymi pozadsvky ekobomickd efektiwvnoatl Tﬁ?ﬁldﬁ
¥4 pusparniiied otazin 3+ "Co bude 2 programitory? Eolik as
disk vigatne wiivi? A Jek a &im se bucou na své rodnd hrondd
Zivitm '

Pokag 0 cépovad Jo aamozPs2]m® pouge rolugsen se yiznl ri-
ziiey, h.ord 3 pokusu vyplyvejf. Jedno Je viak skoro jiatd, a
toy Ze as wiivi pfasmé tolik progrsméiord, kolik jich buds

orn eyakuivs T nesazond vypodatni tachrilky zopotiebi, HWoirnd
Joitd tracky v Spoiu 8 tim we otevird otdzka po kvanti-
flkaci - ":h.o.ovyibo nasazeni wypvofetny teunniky. Holik techrmi-

Ly & oTod s N Spoloné na més tude dekxni. Trto otdzku nuing
Fa8it analin g otfzkou pe afakiivmoeti noiitadd. '

3. ,ﬁﬁ; to_zatim vrpadd w ndg

dyvel vigetninl gilemi tak, jak lej ustale Jestd faste
chdpeme, dura nognemend nic jindho, aei zaffnat fam, kde byl
svat Jia ;Ped 10~-ti lety. Jak cheoma ndkohe pHedennat, vydd-
ne--Li su pa stoepd 20 let stura? Takovd je §ii patiidnd vylich-
L&s ¥ydet se Do ni a chifit nikcho cohmet & piedehnat, je Gi-
rou 1luzi. Slovy Be to ® nda Jaksi usedvi, als Siny s e alo-
vy Jekel Tozchdue i, Stdle nachézime nnpi., atexeotyp : wdfldw
me ai% pécéfsi o naprogramiieme Jim to, N priteibn nlc nemde
ni. jeatll pod Hortonem, Framewgritem, spreadsh:ety, dibvajzkou
anebs vinidéim,

S omnsny 5o Jomyelet, jakd zmEny mydlent to bude vyiado-
iy L,00F veX na nafem pell prdce byl vyznaden pondrnd veli-
Fymi ciledisky. v cichi kraloval cenirdind poéitmé, ckolo né-
1y, B2 hemEilo :8kelik desitek 1idf v provozu 1 v acmlyticko~
sregramftorskyoh oddélenich, KdyZ prohldaim, Ze za ito ten kte-
Ty podnik vyacval rofnd tak okolo 10-ti miliond ksrun, pak se
v prindre nebudu sai pPf1i¥ m¥lit. A kdyZ prohldsim, e v¥sied-
S¥ prace, fpboedm@tndlé do ndxoelika tun seatsv, pledatavovaly
gpiée mistoi odroZ toho, Jemu jame trochu pohrdlive Filmli
atatdy, pak so aai zaes tak maohke nebundu mylit,
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Yétdinou tak do 2o-~tl analytikl & programdtord pilns pra-
apvalo na ASKP B tak za ndjakyich 8 rokll se dsloe prohlialt, ¥e
to klape. To by byrleo tedy takovyck 160 Cloveéxoroki. Jedno vigk
trocan vedi. Jakmile takovd fhze ASR? byla heoteva, 9y poditad
no odepséni & mohle so zelinat mnovu. Fominems-ii pondkued proe
blewaticks pokusy o typovd Faleny, pak odtud plyne zaviyr, fZe
vEt§ina budovala svd ASR vlastnimi silami, & prot:s j< necohle
astdhnout podstaind ddle, nef na ndjakfeh 150, mejvifie 200
flovékoroki, & te jedtd aZ na samém koned Fivehaosi! peolftefe,

Bkoromickd situace donutd podniky, &by se veladi ryshle
zamyslely nad gtrubiuron svych ndkledd. Kde z nds bude Suufat,
Ea ae budou d4Je platit milidny pa potifténf papir, o kisvim -
u¥ poivakdo prehliasi, Ze joj za tulo eanu bude potiebovat,
MiZems tedy %.. odekdvat novy trh pro naa siuiby.

Wi jakyck 200 ZlovEkorokd je visk Jna dnedat pofadeviky ne
sluEbu vipodetnd techniky zoufels mélo. Tak nep¥. f5. BMW i
pvé systémy oceni nn tisice Elovikorokil. Ale, aby i b3io Tow
zumdnc, nejda o pracnost. Jde o to, co podniky potirotuif &
xolik za to Jeou ochoiny zaplatit. Muaine gl uvidomit vyznam
3lovae produktivita. ¥aéich 10 Eiovdkorokl nsjsou ani d&ve "tam?
izde je zaklet dalif s nasich probvlsimi,

4 tek dospivéme k zmdviru, Be dmrti AZEP, zpoiu se stedim-
Ky ataréhko typu, bude prv mnchdéd bolestnyn wdfiikem, oviom mé-
roven to otsvird nové piileiftosti & predstevaje v¥zru, ke
kteréd p2 knidy z nds muaf postavit a plngn nesczenim avich
ogobnich kvalit, 4 na}vit&l z nich je skryis. psd staronsvim
pojmen produktivita.

4, Nade oedpovad na tuto ‘svﬁ

Co nés tedr popofane vpPed? Jo to dosti slofltd coldzia.
Hieménd viimndme si alespon jednoho fakiomn, ktery mé silay
vliv na jej{ Fedenf. Je to princip, zném§ jake know.hew, Zode
we to sice viichni, ale skoro kaid¥ sl pod tim pFedatavi ni-
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¢o Jinéhe. Know=how v tichtc aouviaglostach smamend nise doke
pale mndt, rorhodnd podatatnd lépe, ne#li to snajf t1 drusi,
Proutd & krdtce ¢ pFesnd vidét, jak ns to.

A protofs nikdo nemfiZs takhle dokoonls xnit riliechno, ne
zby¥va, naZf ses spscializovat. Enow-how Jje zbofinm a sholi me,
Jak znémn, kupuje a proddvi, A zde j& prdvi Jddre pudla. “2
Za wvého plscheni v zahmnidi Jeem slyjchdwal : "Herr ten a
ten md know—how prdvi v tom, co my srovna ted potFebujemna,

i tak mu to zaddme,” Ceoky Slevdk prenyili, Jak by seo s tim
cklapsky poprsl. Herr tenaten to potom dodal za pdr dnf, tid-
nt &1 mSalfcd, Sesky vizkwanik, kdyE dobde, tak za pdr voki.

Chépema, co in tedy gnamend to imaw=how? Bez sprdvnsho
knon-how nendme prostd tu nejmendi Kemei. A tak prvd otédsks
pro aaZeho programitora potom sal 3 "Ce sndéd, brechu, podstat—
nd lépes neZ {1 ostatni?Vi. jnﬂtlipat ja toite prevé, co ti ome
tataf mohou potFebowat?™

Eomerclalizace pFindsf konkurencl. Eonkurencs negnamend
nic jinédho, ne% soutdf. Edo lépa, rychlejl a levndji, FoZada-
vak £{slo jedna ja t podstatnd zvfElt vfkannoat.

To neznamend, 3a od zitFka pafneme Tychlae]i Tukat do kid-
ves, Dokence ani mismé ppreadshesty apod. nejaou rozhodul)ied,
1 kdy%Z tudon velmi potiebnymi. Kdybychom tomu rezumdli tak,

Zs zachovdme avl) aF{vdjsi mtyl, toc Je PsSeni problémi, s jan
zvy&ima ‘rychlost, 2 niZ je budesme Fejlt, pak Jsme nepochopili
podadavek doby.

Mugime podnikat, Jedan prekticky Amerifan Fakl, Es pod-
nikdni nend Pedenf problémfi, ale vyuiivdni pi{lefitosti. i
naji prileziteati jeou slufby zdkaznikim. Te je Jddro komer-
eializace naif price,

Co d¥lat a 8im zalit? Tsk trochu hrabic{ rada =nf 1 mu-
aime zvyait vykonnpat, to ui jone ei Feklil, a zadnit myflent.
o to bude zuamerat, to se pokueime bliZe wymvitlit.
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V¥konnost Jje zaloZfens na lprévném Inowshonw o na apecia—
lizaci, nebol &lovék mife sice mnoho vidRt, a’: 1w viechnoy
Je. to tek-trechu wodni védEt prdivd to, feho je¢ potFeba. Ale
&4 ae to naundit,

S tim souviyf paklaednt &lének viry r Jednon vyvinol:,
mhobekrat prodat,

Zo¥na mylleni je v lislednd orientacl ne skutednd polFe.
by uZivaiele, klerf we dres ul pase jJwenuje zdkaznik, Tiivwatel,
to bylo trochit heniivé oznageni pro prasovniky v #{zen{ a
Bpravd, terjm jsme my snalytici s progremdto¥l dakasowali,
jek Zpatnd to d81e)d A jak gygtémovs my Jim o nyni % uﬂﬁah
pocitaie dodéng,

Béds ndm, kdybychom v towmse trendn chtdll pokralovati,
Zdkaznlk jo nyni pédnem a my wu poskytujeme dobré €1 Mordi sluf.
by, Velmi Gasio mugime saml umét zaldst te, co Dy i od nde
mil vlagtnd phét a dokdset, %o je o efoktiwmi.

A nymi pMide to nejhorsi, Telkd vitaina tcoho, eo ndkasz-
nik potfebuie, uZ nikde. . fungujfe s &4 e to kouplt. ¥Yiito se
# Jitoati misime rozlouZit s dosavadni pFedstavou, e ts bu-
de privi mafe firms, kierd nyof vywine & nﬁprugrumuja to teje
Jopdi na svdté, Haprotl tormm viak sf muafme zvykucut aa to,
¥o Je te pravi onfé firma, kterd doddvA to nujlepi!, co je k
@iny, Tomu ses Fikd rekiama,

Se gim mua itat

3 ndstupem trinfhe hospodd¥utvi dojde k modstatnym smd-
ném ve vatazich mezl némil, programétory na jedné stres§ & tie
mi, kdo budou potPebovat mafe sluiby ns strand Arvhé. Stars
tlaté Zapy, kdy jsme proddveli pod saxlinadlem systdmovosti,
gs 3i¥ ohylf k nasodvrmindmu koncie

+

3 trochon ironis se ti novi daji popsat on{m zndmim dm-
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E

lovim {218 jasyky pry e vsinhuld na Zeny) @ “mevidd, oo chid.
i1, ale chiZji to bned™. Podniky, » to bude v3t3ins nafich zd-

kennikn, budou mft sany pe zebou ce d3lat a do kapay zpravidie
dosti hlubelo. Mosi s+ objevit nidkdo, kdo je schopan jim ¥dei,

co maji entit, sby s2 Jiln fo vypletilo. & to mus? bt nékde =z
A3ich ¥ad, & to Afive, nef piijcou ti mahewni¥nil, kie#l v tom
JLE paif dloulwleton praxi.

| A wds Jjo nutoo pelezii =i uiteskun @ *nllk = nds wii po-
hlédnout na podad¥ovy organiamus tak, ably avidil ten spriwmf
prostgr pro tskovs rmusazand pelitatd, tomd prexszatsinl pe-
hge pediika ekonomieky naliora?® Je zrajmé ta, ot byle Peiono
WA gc{u-hw tonofs refsribn ¢ mosime es Pozddllt ne iy, Rte-
3 weftwnre vyvined 3 nn fy, Dtall jr opredadi.

=
Ll

l"a-'{'f'--tc

Analytik ve sisrém ugjetd ae oaust wrdait v proiokienia,
Ktord md 1 muinow &3si obohoednllo Jool s, da fo prosié ¢ jsde

1, v¥34131 Arard predfvaii. FB4E Bodioos ol o podiltwfory 1o
Lrok proil zkoestnatileosts adoinlat: v odhy Wrednlies kendd Inte
podiey vitéostivim, alo ?ﬂyéh. i ndwon: piadhe. LotiE ohehow

du. _ - . :

Tiiwime se, BIyE pe aguo bude vIi5ins softwars mpovad
dake bBidna doddvin om iﬂgialgvnt binsg reimd krzdtixfeh LhAar?

girkd, uldvi ge waidy, kds tuds proddvet S4uad a kvalliiadf
whofi. Sads price ;2 o ststare nrucl Twdedi. Eﬁjl vruiwdkx R
arnd etive]d shoidim, iteré we s(ietdvs pa Urhw m Jen 2 i~

n¥el visledys téie t?urui vpise. R to zd hufehf mizgat také
SUTEDGEY «

b JEkrexi sierevoptd odiiund

Z1E% na sa¥dthky godrdeagdiich let de¥le » tew, Tyspillien
srinten & dlehorl o eforiivaanti wypofalnl ftarhmily wideo wu
puggrandiiorekd prdce svidst, Diskuze vani¥ie yod tiakem ey
atoze n&kladd ne pobizent tehdy nodnibe JES, tedy intagrave.
njen imformalnich svatémbd pro Filsent, Phudchdssly toou proe
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rocké studie, které dokazovaly, Ze poiftade (tehdy Jedté klae.-
gleké adlovd) témef Uplnd wytlaél vretvu strednich manaZers.
Stiedni wmanefedd zfiptali, ale niklady as softrure déle e&Ynioe-
ziwné roestly. Polmud zuterovi panél sah4, an&lo se Dafeni pii-
mifend tamnim podminkdm : konkurencs. Fodnlky rozpoudtiiz avé
programitoraké kapscity a Jeke houby po Jedti wenikaly organi-
wacs, 2 aich¥% ge postupnd vyviule te, co zndme jave Tsofomu-
rehanzy®,

Reni lehitd pomosd polad wds v3ityw popsat tamnl sitaaci,
D4 ee Fled apd texto : exiztuje tohr, wlery J2 scgneniovan Bpl-

sobem jeau ¥isstnim, Frote se whivd ok w1, kiaPy Lo Zkudd
safiwers pro anonymiiag nagaEnTen, Lk ti, Lveil praculf rza
eakdeke, tak 1 vh, Lied) ohaje romolouviilc GEivi pe tvaiel spo-
siplizovanéhe wofiwars . :werd 1o gordédeie nn cybrang di1af
proflémy bapt. trchni&kf vieerty, L tedpreil celfeh systdomd pro
Blzeni sedoilf, Frodeoesals feadvmre, 3 %

vého, musi doddvei 1 gofewains, aby 9 of.jel
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T4 fmaiin me cbwyila pltpnid nuad B ove i wfrobel harde
ware nebo K velkinmn wFiveieli soffsmra. Jo it va2lkéd ladeni-
ce 8 tvrdd sontdis Meld sacEns ey BL s miurf 2o Tozhods
11 f81at veel pro casnyuniie adkernTma, vecy poodukiy, o hktew
rvoh deufail, Ze e aajdow Xupsi, 1.

mi. zle kteFd mued viece aristujl.

ma A

ktedl foi18 sejaow Lle2 end-

TYvedime dvs oiiiledy se vicoeunz. Proim e lels firus
Uienensen, Tz souidavd hecdware & k
uimt pregramov? Rl ik, kteTd pokryvd cetd sodnikovd Flzenti v
termim smTelu, T rozhiovora s pracevni¥y hEto JHimp v oMnicho-
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T se zutor doavdhall, Z¢ de tohote baliww bpylio v pmibdnd asl
2o-td let invesioTdas zaw 2 000 Slovdkoriin,. T38dE 2 pisice

v prigdrn vronsdsl novd verze ndktsrého Sunltincho prvimy Kioe
ré e “natoru” ind koapetitliui. Slydel takd pronléisny ve
dovcich pracavinilt jednd gdpedondmacké ¢lakirctecktnleké Tlow
®my, %o zovpiii of Mxdsnfa piedeviim prete, fo doidvd kormmlet-
oi{ sofiwere. As tskovém softwans se alufpé flvi fsda subdodse-
vataelils



Opadngm pdlem je nap¥. Firma BUW,. Podle #dajd, které se
autor doevEadl v omohuich rezhovorech, md do svich F{diec{ck
eyetémli invegtovdny tisice {arad s¥ pef 7 0097 Slovékoroki.
Ta mi zédsti kupuje software od dodaveteld Bardware, ale po-
mérng velmi mooho ¢l nechdvd vyvisout & dodai od celé Fady
mendich ¢ vétdich softwarshauzid. Oprotl Nixdorfowvi jake ¥v§=
robei, zda Eivi softwsTahauzy velky ulivatel,

?- ?Jﬂ‘rér

Thosma=11 tedy uspdt, musfme sl vyivoFit dobrou koncep-
¢i pro ondanensst. Dobrd koncupcs préce fo uldatl wids, zddae
t1 uméni. Ne umdafl 24)e¥l, aby = vids podaiila, %, aprdvas
upiataila.

Zde J= 2 btude ted ndl adkashik? Dnes je pred ndml =ikeg-
nik, ktery ma prdve chiit efekiivni podiisfovou podporu Fize~
nf, “ieré g ovihom muasi dodat aoufaand s 2i. Penejvice tg bu-
dou rodniky vy¥robni 1 obehoded, sle velml zajimsvou witupinon
pra ty abreatnd sl ge atane navy vanlkslisi soukromy aeltor.

A ne sgZm konee Budl® doveolena Jedns noznémks. Jaksd N4zo-
TY, spifie Jake povEry, Joou spojemy & dvahamd o prodeji woft-
ware de cining.

. Mysline e, Be

- Jjeme Iacing
« ueime piecs programovat pFineimeniim gite)nd dobdbie, juko
ﬂﬂi- ’ '

Autor zde nehodld nic bourat. Jen opatrm® doddvd, Ze le~
eindmy 2bofi se "tam”™ moc nevdfi, Ze ebl dobré zboil se nepro-
ddv4 samo, jakx tomw vEPill medl dBdedkovd —~ trhovel e koneZnd,
Ze nenl tak Jistd, Ze vatSina nedincd umf programovet prinsj-
meniin atejnd dobie, jako MtiM tam, Jagq jistd Jemngati, kte~
Tym se Jjeden neaudi ai po néjaké dobd a jiny tiebe nikdy.

9



