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1. Mordlia v elononice

Fdyi ®e premiér Eaifﬁ vg;adfoval ¥ prrblematics pajersks
& voksldkd, hednotil je) ok jadndni jako pPiap€ eknpscickd.
Dopyslene & absuyiim - :ai jieie puenidr nem8) ne aypii -

ge nejekonamiciéii uovs

T my vEiehni z qaai vrodf

;{ zod831 0 teody dewdiad & redopadens J.
gus fEmg 0 thows i gloomoniaker, Uady
some podvaddli; at uf ze Fodaeie - alulby AT peRLEYes 200
externf. FTodviALli jeme wliwetals, ebeholuy puinery a pevidomky
i wapi sete, kdyi jeme »Fijali pok¥ivend pravidla hrv.

Eritérien dap¥Bnosti #idir{le pracovnike nebyis ani tak
Jeho profesicrglni zdatnost nedo zdoaed podeixavoail, aiec hledsni
akulin v préavnich Qiﬂﬂ*’?euh a téstnich oenuvdch, podstinovénd
rizike spojendho s kervupei a drzost pPi wizkdvdns zdrojd, Limisi
& dotocl. TrRicvdto nsgﬁmnnat eice mohla pFindst ¥ zazeloufend °
orenéni zma vyplatnd lieting, ale eteind® Jeko ¢ vekslaidl a peferdki
negativry prliapdvel ¥ r:rcdpxmu dhahodn. -

Zatimen sydt vychovavael manaiery, my jsme vychovdvald
tonglery, Neds se $Fici, #c by néktePl pracoynici neirii doststednd
axtivni & brall svey préci na lehlsol vdhu. Ale prdave ten roznor
mezi vynalofenym heilix a redlnjmi vielsdky prdce zpiisobuje stres
a sdrevotn! Yjmy. St fa modiver na usmdvavého & sportowms
zeleBencho multimilion: ¢ 2e Zdpada & nadehp sirdperdhno Peditela
&1 vedousino. Rdyby mé: SisyTom moincst zewPit, pairmd by nezemiel
vyierpanin, cls na infewzi,

Zatimeo vyspelé stdty aromeilly kepltdl, ay jame si hrdli
nz chozrasdet. Bubjekty se vidy budouw chovat primdrné ekoncmicky,
teprve aekunddrng se xine prozszovat Jistd mordlke jedndni. Stat
mugi vytvoPit takové prosifedi, kdr skonomika subjektd bude v
souladl 8 makroekonomikou. ¥aZde nemordlni jedndAni musi byt nro
zdy subjiskt 1 neekonomické ( viz. nap®. ekologie ). Potom se ¢nad
dozijeme 1 tubo, jak ne tomts seminefi nikolikrét pFipominei
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Ior. Honzik, #e krdat moftware ge nemd, protoke ahniiﬁ'vyﬁleﬁhjemu
ze alufné spolednosti a pes od nds kinku chlsba nsvezme. ¥ tomts
duchu ale naopak neni nemordlni, ie echopnéldl je na tom 1frnﬂnl
1apa pek neaschapny.

2. Shors_ dulﬁ - duterg;ggiiai pifatup -

JiZ dlouno v " pfedrevolufnim ¥ obdobf kolovelo porekadle
o tom, fa schody se museji zametat shora, R ‘evoludni ud&luﬁti nak
nastavily sreadle viem proklamovenym heslim o pieatevbé sdola,
‘o mofnosti zadit kaZdj u sehs, Kafdd iniciativa zdols Je pousze
sangilidelen, jestliie neni v aculadu s gleobdlniml ¢ili, stejnd
jako Je samsitelem kaidf TFeflteleky prnsffsdat vynyllenf spontdnn®
bez vazby na cile Fedeni. Jestli%e wlak existuje dlonkodoby .
& vi3eobecny diametrélni nesculad s antagonismus gdjmh vidénfeh
zdola 4 ahnra, ptene fe nevyhnutelrnd zmina ekokem, kierd avadanf
nesoalad vyrovndvd. Hevoluce tedy definuje nové £ile a znowu
determinuje nédotroje k jsjich dosafendi, Po krdtkém pleshodném
obdobi Je pak ifeba potvrdit vigledky reveluce a institucionali-
sovat je. Jednd se wice 1 u:procaa iteraini & &# zpdtuou vazbou,
ten se viak stane nezvratnym, a&i jsou nové oile definovény
& ghora datarﬂinujl ohovdni nifsier snhjnktﬁ { opaken by hrla
ararohle Ya : - L

: Anulozicky'vjhliﬁi i ohdﬁhi'ﬁd,valkém_tiﬂnku-('hig pangu J.
Prekvaplyé - uk jJaem tento paradex 1ani'uv4dil'- e vesmir trvijel
shora ﬁal&. Ze singularity 4. ocednu energle renikly atomy vodiku
a hélis jako ziékladna dal%&{sh kreativoich prooesd ( vedle deldfech
Sdstio jeke fotony, nesutrina apod. ). Vyvo)] vidak nedsi zdola nahoru
smérem k ploiitéjiim prvilm a pomléze glovdenindm, als shara dold
od z4redkd aadkup galaxif, kup galaxii, galexif a¥ po hvézdné
systény, kterd teprvs genmerovaly t&iB{ prvky. Zajimavé piitom je,
Ze veemir je strukturevany, nikoliv vdak nekonecind, ale hierarchie
koubi u nadkup galexii s smd¥rem nshorn je tedy homogenni. Podle
mého ndzoru Je tedy u kreatiwmich proceat determimujici pFiatup
aboTa dold, etrukturovanf a ovliviovany ™ nelvyid{ nehomogenitou ‘;
Prote joon tak 44leXitéd - Jak v soulasnosti vi&imn - unlnavrvpnki
Y celasttQVI hlediska. ' :



3. Btika podnikdni

8nafil jaam se ukésat nh prieritni a aréanjief 1ilohm makrTo-~
machaniami. V ehdow{ jejish pi{pravy jeme povinovénl piispivat
k toma { nebo se o te alespon mmakit }, abdy byly v souladu T
spoledenskymi potfebemi a mordliau, sekunddrné se pak musime
shovat jako subjekty ekonomicky podls hledisks, ke skonomika
repudbliky js déna skonomikou vdsch subjektid. )

Pavné vé¥im, ¥e ekonomika subjoktd nebude urdovdna ani
soslalistickymi menopoly jako Kancveldiské atroje ani socialis-
tiokymi dravel typu nejmsnevanéhe JZD s dokomee anl podnikavei,
jejioh¥ jedincu piednoati jscu styky ms Zépadem. Jif dnes se d4
v nafam obore olekdvat zvydend Xonkurencs a prote bych mi uf nyni
pirisadil na eo nejperiomniis{ jedndni se giknsnikem, MEli byehom
ee naudit . za ndj ptdt: Ht ldkﬂlnik nijsxf divod investovat do
nakiah aluZed 7

Inhinnynlni'Inn: nikdo nebuds penigs utrfcet, Nikdy to visk
vedes 1 k opainému extrému, ¥e vfpofetni teckaika je na Fadi prwni,
kdyX se hledaji tispory. Tato tendemos podivné kontrestuje as zdmdry
nejen se svita ctevi{rut, ale 1 vyrowvndvat. OSekdvém, fe Js to
piechodnd porevoln®ni krize:p¥i upfednostriovdn{ okamiitfoh efektd

na ikor tdeh dlouhodeldjZiek. Imova Jem trmidlivé pfanvidinrini
sékanikd naposlife tuto situacd piekonat.

¥imo kenkursuoi nebudon stit ani vhnitYopodnjikovs mencopoly,
- tedy podnikové vipoletni st¥ediska. Witropodnikové néklady jsou
steiné satifujlof Jeke ty extemi. OtevFend avisuji, %e v podnikdni

anl tyte domény nesfistanon tabu pro kunknruuni. Konkurence kunnn-
kunnﬁ neni ¥ »ozpora s etiken.

" &+ AGRISOM Jeden sze uu!;_ttg_ ~nEkters skudsnosti

Heohei se tviEit, Ne mi jJe v ekonomics EL ¥ pqlnitani .
v nafiem oboru viechno jamné. Jmem sl védom toho, ¥e uplynnld léta
na nis wvlsch zanschele v&tS{ stepy nef jame ochatml piipustit.
UE pit distnd pressntaci evého lomsiého pi{spdvku jsem na to
uposarnoval, steiné jako na exisvensi bud monopeld newo podnikavych
jednotlivefl bes existouce * stiedni tFidy saftwarsheusd “.



0d obecnéjfich dvah bych prefiel ke konkrétnim zkulii=smostem.
Pokud hovoFim o podnikdani, nemim na wmysli ani tak soukromé podni-
kéni, jako pednikdn{ erganizaci.

Nasie organizace zalfala vznikat ed r. 1983 nm sdkliadé pokyni
z centre, pledevdim z iniciativy Okresni zromddélské sprivy.
De iure jame byli zalofeni jesko kooperafni adrufeni bes prdwni
auhjekti?ity. de facto jsme byll ™ rospodtarke Y, kterd méls
roordinovat a Pefiit ASK v zomddilakfeh organizasioch okresu
Frydek-¥intek, Spréwmé jsme odhadli, %e nomdiems Tungovat jJako
mezifldnok mezi centrem & podniky, e musime vﬁpnéutni technike
Yetit od podnikové tGrovnd sméErem dell. Tam, kde viak vibes pefun-
guji ekonomickd vztahy, je 1 dobrd snaha milo platmd. Heexistovala
pFimi vazba mezi nadiml ndklady n visledky prdce a na druhdé strend
ani zainteresovancst uZivatelfi efektivné téchto vysledkd wyukit,

Vime, %e bez piispémi uiivatele zavdd &t vypq&atni technika penf
BHoEnd.

¥Mohlo by &8 zdit, Ze ¥ obdobi . pauidini dbredy nadich pdkladd
jsme mé1li pohodlny ivet. Tem, kde se viak neplat{ sza konkrétnd
siu¥by, devalvujii se vyeledky této prdce ne re¥ijnd Einnost,
Ntercn miZe kmidy diletant spochybriovaet. ( Pozor, vilchni pracov-
nisi podnikovich vipoletnich agtiedisek, Jote ve stejné situmci,
nnkui ¥eii précli dobrovolnd nexupuii wnitropodnikovd utvary I }.

Ke ¢tl ném slou¥i, fe g4rodky pfentavby jome rjuiili | 4 naﬁi
recrganizaci, zmin® nasvi & gdroven komevcionmlizaci. Podet
pracovniki se ztabilizoval na po¥tn cos 35, Stdle nadimi xaklada-
tall zﬁstﬁvaji zemiailpké podniky ( ze 12 viak gistaly jem 3 ),
hlevnk viek je smalouva o nsfem ustaveni poatavens na ekonomioké
bézi & hospoddipié samcatatmosti. Zde se pdm podatile dagdhnout
revaoyshu odpovédnosti a pravemoei. Nechol tim Flecl, Ze se ul
nic nebude minit pa nedem pravnim postaveni, které je pFechodné.
Ale Bt uf budems akeiovou apoleémesti, druietvem nebe spolefanym
podoiker, pro nefi existenci budou platit obdobnd, piedeviim
akonomickd kritéria. Snmd jen porubovdni anlouvy nadial sakladatell
uy ¥ tomto pifechodnéa obdodi mohlo ohrozit nadi exfstenci s jinyeh
dhvodd, ne? by byla nade vlaaini neschopnost. I kdy¥ vloa revoluce
je nékdy i dlepd a EdoVI caee
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Cd poldtxun nasi Sinncpti jsme miusall rozdifit olkiroh nadich
gakasnik & vymanit se z jednoptrammé orientace na resort.
Zaj{mavé pFitom je, e jekmile jome za konkrétai slufby zadali
vyindovat konkrétni penize - vyf piZ¥f pe¥ ARiveisL pausdl -
spousta aekizek padlia., Nastavilo ném to tek srcedle, ve kterim
jeme ™ ufitednost * nmdi vrdce viddli najednon odiifnf. Nejodnale
ax and o Xvalitu, ale potiebe jeko takovou; k Semw js nréee, kierou
a1 nikdo neohce zaplatit. Na_potiebnost nsmiiems pohlifet jako
na_pése abfektivniho, o subjektivni potfadd 81 uepotfetd reshedujsf

e oy e el o L - whd B - S S el W el - N W Bl

ne viaptni risiko adbérateld, Svobodnon velbu potenciondlnihe

-l - B B S - ek el

civezaike ge muaime neadilt respektovat a pflpedné ji ovlivnovat
zcela jinywi prostPediy nei domud.

JeEt: pred Tokem jsewn zde v diskuml prohldsil, %e velice
vFhodnd jo spoluprdce » v¥zkumaymi detavy, které progtrzdnictyvinm
stdtnienh dkold ﬁiapnnuJiﬁP.mimquhnzrauﬁetnimi # progtredky.

Cas ukfzal, jek kr4tkozrekd to byla orientace, I xdyz jeem =i

bri vEdon je)i pPechodnosti, pred 17, listocadem t62ke kdo mobl
cdhadrout ryehlost vysebnuti téchic 24rojl, Zeznamenal jsem 1
nebezpa¥nou frustreci pracevaikd, ktef{ Akimiil prdci sice zapla-
eancd, sle médlo uiitednou. Telkie opft zistala jen mravenii préce
spojend se ziakdvinim jsdnotlivich zaltagnikd s akcentem za kvalitu
nablzenych sluZeb. 3 yaidym epokojenym zakazaikem roste i sebe-
védamifpraﬁnrniha kolektiva & othota o¥ijimet ndroSndjsi dkoly.

Chytradeni je t¥eba nehradit chytrym - chcetsg-1i, smysiuplaym -
chovinim. Rozdil Je v tom, %e zalimoo prvéd kallnlaeje g v§nodon -
ne nE¥i Glet, drubd je v konefném Aisledkn kryto piirdstkanm
nidrofuine ddehodu. VBichni to intultiwvnd ci{time, ale kdyi se
kaidy ve ové profesl zamyalime nad kornelryr zmrsiem mvé price,
teprve potom pFestaneme byt v zajeti profemionilvi slepoty
a dsccela nds tente pohlsd piekvapi. Jusime se smifit s vytvdfenim
konkirence & neditat 1 g reeiondinim jedndnim potencloundilnick
pdbérateld. Zikonlté sz pak nozornost upPe k vlestni profeaioc-
nalit¥, ménd uf k rizoyn adminisirativaim pdicdm. Nenf to nékiy
bezboleatnd pozndni, ale v principu je tento model valice Jedns-
duchy a svravedlivy. “48lo by udie to amdrovat 01 nredblimid
» refljnioh ¥ & vnitinfobh k proYlematice aydborné B tripf. Frote
pF{1i#é pevEi¥im tomu, Ze tzv. sccleliatidtl dravei aaji néjleiy
néskok pit vetupu do trinils hoscoddfstvi.



Cht£l hyes upﬂ:&?nit jeitd na plifivé nelecpedf, ktgrﬁ hrozs
podaikajicin v¥l sraze tlumit néklady. Pokud to lze, will by -
si phedpldcet i pi{dt{ rozvoj.

5. NEkteré pretvvdvaiicl ivoblimy

Velmi Sagto Je tisba me odb&ratelily zavdzni nejen k Jedno-
razaovd doddves piragminového vybaveni, nls 1 &k Jeho perviaun.
ZvilgEtE pfi aplinsfnim programovém vybeveni to viak piinadd
i provlémy, Jednak dosud nikdy centrdlni orzdny nebraly ve evich
predpisech { legislstiwniva, vonnvynh apod. ) v dvahn nuitnost
jedich proemftaniz de wipofeiuniih syetdwmld 7 hlediske jejich
algoritmizovaielngat. a jedngi pvi jfajich vyddvini noni ¥ddnd
dagovd rezerva na Jejlieh programovni saclisaci. Syi4ats oF
ayndj8l hnoreivd legimlativaf & cenotvorné Hrnosti se tento
problém tude jedtd vyhrosovet. Yyiedujs do Fedunl er post
e nevic multipiicitnd ne pdszayeh pracevidvick; nedfwnim phikladen
- mige byt zwira cenfkd ¥C-21 { %zv. YK 2 }, kdz byie natno 3%
cunlatnit od 1.1.19%0, ale tehrdr izité cendk nnd rnshyl vyti#tén.
Prixladen obt{ins slgoritmizeistelnouti mehou bBFL sase dosud
platné denové tabulky, Eée jpou LRIIBE Eurunovd odahy iy st
éd4gtkdm ziskanym slgoritmicky, jeZ pochdzeil 2 dohy, kiy Je nékdo
. vypoditival ne kelkuelacee. MiZeme jfen emit ¢ iom, ie pid ¥m¥dé
zméné téchto pfedpisdl si vudeme B3¢ ﬂpstfit 1 diatﬁihucul
_ disketu novieh a1zar¢imﬁ

Deid&im prﬂhlemam ja, Yo keldé telrdf brd:a ja sv¥m :piechen
nenahradiielnd 8 gams ¢ 2097 nesutometlsgvatelnd. A2ychot mohli
v adninigtrativd udetilit, masl s waoas ity precevnich sil pReroz-
i€1lit ve prospdéch tvirdich €innesty, prdvé tﬁpﬁa +e proghéeh
nofich profenl. Nakonme ve avet¥ ju to zndmy trend. U nds vask
je v povédomi programitor stejny ¥ diedunik “ jako tPeba midovd
i8atni. Chdpu #nesni tlak me cdbourdni prebujelé sdministratlivy
wavedonim 50 # odvodl ¢ mezd, ale v tamto preceen e tieba
zapoiitat programdiory uve na strand pasiv, nfvrE aktiv. Tyirdl
price, ktervu_3$e ochoten el nékdo gapletit, by mé&la bLFs boalfdl.
kovadna- snifenim t8chte odvodd tieba na 20 %. Sp{iile by to nads
ceny & prompelo dobré véol. T&kko 86 smifit s tim, %e ibyd budn
proffivat zerzlinu, stit mi poskytne tute vihodu, kterou jako

progremftor zatim nezliskdm.



s -

6. PFiagtup k programovini a ieho orgsuiszace

| Velice Zasto, hlamné ve vztahu k osobnim podita¥tm, se ted
zneuiivd prototypovy piistup. Jake by musel byt ¥ Iozooru be

asystémovym piiatupem a v rdmei néj 2 petodou shora dold, Jako

by byl jedinym reprezentientem intenziwnihe pojeti ne rozdil eod
toho AF{véjbine - extenvivniho, ¥ lenském pPispévku lsem se

spafil okdzat, £e vidéni nali{ problematiky sirze kopiradikce

& dilemata je ziednodu¥njicl a &kodlivé, Jak nakonec vyplivé

z nedaformovanéhe chdpdni dimlektiky, dnes bychom Pekli i jimtého

pluralismu.

Hasledkem je, Ze na malou vyoodetni techniku se velice Sasto
vyrdbéJf " duchem malé " programy. Jacu stavény jako PotEmkinovy
vegnice, navenek nyfi Bkdlow barev s ekcentem ne rhgnd laciné
triky. Tenta srogramgiorsky impresionismus by nebyl na prekdZka,
kdyhy se nesial pPevefujicim kxriteriem a nem#l zsat#t prdei
" horkou jshlou %. Nekdy mi tyte programy pFivominaji ™ nadmin-
kovanon "™ alednn, kterd pro leckohs bude dnhrd nme ™ peladkovind ™
pestold véak za viinou zZndmosi. Toto pozndni se vyyhroti zvidita
tehdy, jestlife zdkaznik dekd od pvého " plailka ™ ~ Jak dnea bFvé
gstd = fe mu lewvné zvlddne to, ng co ® klupdel ™ potFebuli velké
peditale, - '

Prote ai myelim, Ee trind dspéch zaznzmensa ten, kdo pe
programovéni na oscobnich vo#itadich bude vénovat s vedkeron
véinesti a aeriognoeti, nepodeceni stridnku snelytickou s nebude
pFitom negoval vischny dobré zkuBenogsti z obdobi ” pledpersondlniho”,

Nejeem snad pPilif konzervatiwmi, kdyi mi v poslednim ohdobi
p¥ipadd, %e se p¥ilid vrogremmnje pifmo u poiita¥e. Sa spotfebovanym
strojovyin Casem 8¢ ondnovidajicin gplisobem nezvyiuje produktivita
prdce a tyito pomdry Joon otdle méné pFfirznivé. Jeem 8i widom tcho,
£e nowvd technike & hoveé moZnoasti aystémového programového vybavent
vyZaduji i Jiny =tyl préce, ale nic nemiis nahradit tvirdi &innosti
pil ndvrbu program} vietndé jakési optimmlizace * nasucho ", .
simulace Tiznych stavi, shyeh pak vEdél, na co ml viastré poliitad
pfi ladéni m4 44t odsovéd. Bezduché editovdnd, provddéni zmén do
zmén, vede jen k neprlhleduosti celéha tohoto procesy s nmocnénim
pravidla, %e ¥ v ka¥dém programu je alespor jedna chyba *;



ja jieh tam Y r ", kde " n * je piino (mérndé prnlhdinénu,ntrnzutélu
Sasa { po vzoru pana Ing. Bébra jsem tento vzish nazval jako
Streitove pravidio ). Nehled& ui na to, #e pracovnik ve t#{ds

11 n€ 14 by »e ol vinovet Jiné Zinnomti, nek mldceni do kléver-
nice, Yhodn4 dZlba prdce by v tomto smyelu byla Tovndi uiitaﬁni

{ poFizovadks, knihornik wpod. ).

Dile se v naidf praxi rnzmuhl spligod programovini, ktery
ji nezyvim horisontélnf & eériovy. Problés Je sive dexompenovénm,
nle ne hierarchicky, ale Jakai agendove, kdy kaidy progremdtor
dostane kousek 8 vedouel aby potom poufil metody kritické cesty,
pokud ge chee dobrat konce Fedenf v néjakdm terminn. KaXdopddnd
je celkovy termin determinovdn nejpomalejiim Feliltelem, ktery
pFi sériovém laddéni hrsdf i ontatni. '

¥V nedi arganizani bychom se ohtEll pokuait o rartikalni
a paralelni ¥edenf, kdy je problém &ekomponovdn me wiemi
ypeban] a na kafdé vyddi rozliloveci drowni je Helen paralelnd
jeko Cermé sk¥inky. Tentc pFistup vyiaeduje ne mdminietrativni,
nybri piiané odborné Fizeni. Poukivd se pochopitelné metody
" ghora dold, ale simultémn# 1 metody zdole naboru pro pFipravu
ndgtrojii k Fedenf probléml, kterd 1za ™ vytinont " jako obecné.
Ba drovnd kodovdn{ mdEe byt pak problém doslova degradovén na
elomentdrni a rozsahem plfehledné gelky, { to vice vwiak t&Eiitd
Fetient{ spolivd v puldtednich etapdch. ¥zhledsm & tomu, Zs kaidd
ohyba sa mmirem dnl& pro;ruuivnu prudraiuju, nnl:u Ja hledat sl |
z poditade. ' - : -

.T. Juk me xahrtniéiu -

¥ této oblasil nemdim velkd :kuianalti ahtil h;uh u&init
jen nékolik pa:nﬁmnk -

NMyalin pi, £ se namusina T zahraui&ni xonkurence ¥ ahlnati
aplika®niho progremovéhn vybuwwni. Tato problesatiks vidy hude
natolik specifickd, s 1 g jasykovych ddwod nebude ndl trh
astraktiwmi, nevie budeme sohopni na mit¥nim tthu konkurovat syom
YemEjii pracovni silou. To miZe zahraniini firmy stimulovat
k vyhleddvéni kooperainiech vztahd = pakini prasovniky. Lépe af
do tdchto vazeb vetoupime jake organisace nef jako jednstlivotl.



0dlidnd mdie byt situace v oblazti systémového programového
vybaven{ a komplexnich doddvek sahrnujicioh hardware + softmwarc.
Zde 83 musime uvédomit, Ze kooperaduni vatshy musime vyhleddvatl
sami, jicak konkursncl zatim podlebnome. ¥asi devizou viak je
opét lewnd precovni ails & musime Bl to oteviand pFiznat. Ta je
déne nejen rosdilem v iivotni urﬂvni, aje 1 pome o nabidky
6 paptéAvyky nadi a kYonveriibilnich wén, Hesnime si ¥dak ra alc
hrdt a této vyhody Je t¥Feba vyuBit, tak jako to udimili tev,
" mul{ dracl ", Dopud sidini mooopol sshranidnihe obehodu mnohé
akoe zaloZené na redlnd cend nadi pracovni sily vetaval. Zdrovex
vink zusime eplnit AalZi podminkn o pnesmime si besplatnd
p¥iviastnovat vialedky prdce potenciondlnich zahranidnich
partuerd, byt bychom to prostoduie skrjvali pod pasusdonymy
D03 RY, POBOS, TE - D03, K8 ~ DO amcd, Svét pait zase oehude
skceptovat to, co bychom v téte duchovni aféfe mohli - védim
v to = nabidnout. Predloni jame 3¢ dovedelil, Ze v Dchranném
svaguy actord { OSA ) takdvé vztahy ae avﬂtam fungujf i o devizu-
vyom ziskem. : :

Jedté byeh ¢htel upgzornit na néktaré naivni predstavy
ohlednd motivace zahranidnich podniketeld v Ceskoslovensku.
Hodnd se ted hovo#i ¢ tom, ¥e je tHeba rozmliSovat mezl témi
podvodniky, kterych je menBina a tfmi, kteXi nim chtj{ pomoeci,
A kterfch je vwatidina. To je nesmysl. Pomocl ndm nechee nikde,
ensd krond zeanedbatelnych proatfedkd z charitativnich orgenizeei,
které maji Bpiﬂﬂ moralni VYZnam . Zadnﬁ firmua nechee nic 1in§h
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nepopirém. ie spnluprﬁca miZe Byt i oboustrenne vyhodnd.

8. Migto zdviéru

Zévérem je tiebm konstatovat, %e viechno ptoji ma 1idach,
I xdy% si nemiiZeme dovolit byt tak " demokretidtii ", Zs ¥ eXonomice
‘budeme pFisuzovatl stejnou vdku hlasu menaZera & ukl{zedky. Presto
identifikace a8 firmmou je jednim 2 predpckla&ﬁ uspéénosti podniku,
jak pochonil uf pan Bata.



EdyZ reportér Financiel Tines zafal rozaovoer E cdbornyn
pracevniram ¥ auitomobilee Lonstatovanim: ® Vy tedy pracujeto
u ilercedesu ...", odpovédél pracovniks * Ne, 4 Joer MERCELES 1,
ChtEl hwsh, ady nasdl pracovndiel hrdd prohladovcli: ™ Ji joem
AGHISOPT 19,

Jestd byeh chtel vyvaatit Jedsmn " sccislistlicky prafitek ",
2 totid xonsietevdni, Fe viichni jaou pahraditelnd. woini, Te
to pletile, kdy byle témdF Jedno, krery nomenklatvrad kadr
phaadil Pidred migte. Kaidy odbornik na svem miatd, ae mmiddm
stopnl, je ralal téice nahradltelny. Lemimz jish zelik, ahronom

ai jich dsst nevdZili.
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