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Hetto @ Tak ui méce, oo Jome chid&li ...

ﬁ?od

Tak Jems sl to viechno vydemonstrevali. Vyzmrzalli na lis-
topadovyeh & prosincovych ndm8stich., V téch dnech rnam %ylo vHe
jeané, Na3l milovani piéiteléd ze Zdpadu se nds ujmoun, dojatli &
okouzleni nagim "samatsm®, smigranti ze vrdti domd, svd tohatd
¥onta véouji ne jeky¥ei "fond ndrodni olmovy" a valehni, ruku
v ruce, vykrofime k- redostnym dbrandm Bvropy s apoliseme v lEg-
krpiném ndrutl trini ekonomiky., Xonefné ss zirofi nase genia-
lita, kterd je ziejm® nadf ndrodni vlasinomti stejud jake fun-
dovans, znalost politiky a schopnost videm rodit, zkrdatks "nee-
ziEtn8" sme:dilit o avé bohaté zkulenosti, To, v Cem ndr brd-
nils nosmysind totallitni nabubifeicst, se konedéné dostane na
celoavropské {promifte, celosvitovd) kolbiftd, Svit, pozvelns
nardfeiici na nekompromismi brdny informadni spoletnosti, ko-
nelnd rozpornd, Fe priveé zde u nds Je zakopdns hiivna k jeho
zéchrand, My hrdi obyvatele osirove uprostfed Svropy, Jome
tim vyvolenym ndrodem,! kiery evitu ukd®e ... Tek ui dostf

dreadlo

Nuiie, pidteld, do tcho! 8485111 by patrnd svim, & sdpud-
t&nim, soudruhim ndktery z hrdind romdnu Julese Vernes. Je 1o
Jjekdai vyzva k tomu, abychom sl naprosto nekompromisng a hes
jakjehkoliv piikras piizneli to, Zc ten podivwny paskvil, ten
Prankensgtein, ktery ss na nda divéd z oncho nepFijatelnd prav-—
divého kouskm pkla, Je opravdu naje tvd¥., A také to, Ze je moZ~

nd v najich schopnostech to, aby se zmmdnile v okouzlujfel dsmdv
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noudré krdeky & moudré porozumndni Xedivé hiivy llﬁurtaiﬂin—
steina.

Prestofe se tento pFispivek tyk& oblasti znaind pragma-
tické, tedy vypofetni techniky, myslim s1, Ze tento "literdrw
ni™ Gvod neni tak docels od véci. Jednak je to fakovd mald
reminiscence na ty krdsné liatopadové dny a potom, pokud si
lagkavy ¥&tend¥ vzpemens, prakticky od roku 1983 ge mé pil{spiv-
ky vyznalovaly zunalnoun skepsi jak vidi oflcidlnimu postupn v
oblasti vipofetni techniky, tak i viti chovéni odborné veiel-
nosti v tomto oboru. Smahou zmindnych pPiepéviid vidy byle hie-
dat to, ec ge 44 vyiidd¥it slovy jako PJeskd Bkola¥ a "nis pii~
noz avétu”, Abychom sl rozuméll. Nelednd se suad ant o to, 2da
se mozi ndmi v nadSam oborik vyskytujf prokazatelné pscbnostl &1
géniové, Jistd se wyskytuji. Jome lidé jake Jinde na avits,
Takovy géniuas ee vidy stane animym, Tntaiita, netotalita, Do-
konce v poslednicn letech titoe jedimei mdii i jJakyei, byt ome-
zeny, prostor pro vicerwnd meszindrodni realizaci, Oviem tak
jeko ne zdkiadé gentality Formanovich film} nemiZeme usuzovat,
Za to, co fesky refisdr, to gérmiug, tak tim ménd na zdkladé
néjakfch "itkownych® progranmdiorskych “£iglG¥ Fi systéml nemd-
fe pozorcvatel se zahranili usuzovet, e nabe programitorskd
poec jo tvofens abirikon nejrdsn?isish génild a moudrych ssmo-
roati. Takfe ien ndd ndviat do Evropy nebude asi tak mohutny
a plavny, jsk se zddlo pPed pir mésici, Anl v nadem oboru.

Slituace

Jafdna mols zndnd biolefka wmA pro nefl sondaguou situacl
velol vietiing s "asrorovitdi® prognanini pPimér, ¥zali broud-
ke, wizhlil mu k¥1dflks, vypichll odifka, nechali jen dvE no-
Ei¥ky. Voall ho =a tu jednu no¥ifku a vedll do d¥ungle. Pozds-
3i mu émli alepeckou hil, Ted mu hfil sebrall o Fekli : "BEZ!
Jei svobadndi™ Tim je kraand wylddFeno to, Cemu ge lakonicky
Fiké vesttotaiitni symdrom. Zigata Jletoi,. Ztrdts jistoty ne-
p¥iteie, ¥datup nelistot. Bajistot irdniho hoapoddistvi, oprav-
dowiho "efenf® de sreadle svick viestnich achopaostf. Proto
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sy tar dasbie v tumts prlepdviu objevujs motiv ercadla, Proto-
zs poune go¥onald reflerxe rdich vlastniech schopnosii ném
amafnl tente posttotaliind gyndror niekanat,

7117 3dome epountu let v jakémel ebaondm Xiamu, Lo oke-
lo nsa n4s praurdovein k toow, abyckom ai lhali 1 sami schd,
50, ¢lovsk si muel K14t pondkud vo38Y ofle, ¥ nspovidaeji
iehe morentdini schoprogstld. Moménd je theba nif jJekcusi mer .
o létm Ive praxe jsem se soikal 8o zhadpou gponsbou naloiz.

ndigich "asvedalfimjicich" se omobnosti v profesl programé-
Lorgké. Spekiium téchio osobnesli byie velmi Jlrokéd, VEtSincu
vaak mebu Fiel, Ze jejich poatoel ¥ rma¥ezeni a3l nrofesa v
celoevropsném Rontextu byvl nopiiiid piesnd definoveni, se-
hoval n3kdy a¥ pAilis pornfenecky pFfatup (Eypu "co my jame
prati HTM") a pak hloupou Zeakou nalabifalost typu Yoy Zdpa-~
in nkdZemse”, UWoupou nadiazoncet zsd sd.ednini aystdény, na-
konpatentnd padbarveny vatek k ndcemu, co povazzsveli an celiek,
piddeni ge jednnle o Idastadku, pouny Ltom. Yyto ontTésy vEak
mdly jedsn snoiadnf jmenovatel. Byle to lef. Lo v ofHoildinia
projevy gtévals se 1 nsidf poulcromou 184, Naikdvali jeuwe =1

(a doposud si nalhdvédne), Be joms lepdf medr nomsi ek avii,
To se viek nsifkalo pouse nadeho obnru. Fokid v roghlsasze gly-
Bim naunstdls tu aswmou hudbu, baz kontaxty se ovditsm, nenspade
na m& Ssgem, e ve avitd ndfe swipiovat néco Lapiikeo, MiZems
pe domnivat, Ze jeme lepsi Zi hovdl, £ls poitu? neméms redinou
mofnost ce srovast, Jeou nzde doundrhy ponss GomnErdamd e Yi-
&i vic, picinm ménd.

Kéxte¥{ 2 ndz mEli wobunst na Z4padd pracovet. 04 ge ¥Fi~
¢, Ee Be pomirnE rychle & snadno e¥ild e "Jeiick® zplsohen
précs. Remesind zru3nost & ehopuoat pPispisobovani se pat¥s
k t&m kladnym vliaastncatem, kierd nde ve avdid reaprazentuif,
pokud v jinych obleatech Femesind srudnost nedegenctiis v pode
vidéni & schopnoat pFizplsobeni v bezpdiainost. Titoe noii Mry-
slanci™ vdak vZdy ™zapsili® do velmi dokonalého acukoli wdpad-



zapadnd zeadcwnave et stecEl Jeio X byplsky Grakbi. repiezin-
taxtin prnfe;,.; srrsremdtorstdd, Jplde juke ¥ Hlkomim progrs-
metoriin, T I0

1i, e &@)g..m nivtabi v nAy ce oo STetE soxtmail, Dust mide
wi Tooy Abocaon g ki BLL epokeleni. FNeadl asi Uoind v naPdd-
wiy B0 prosdi opadele stawvy peni patelllx rorliBitslng, nkp

Do Splhagln 1.::.‘5*5'-.».:'54 Wend waoind {fel, e Ly =2 % uda jJeajich

an s bo male¥ o to gt L'q, atrehon g1 ake

2am o sobd hel v chioiion wWALum. PEvetslista iy cantavud ze
dveu onvadit. Splungeds nireky as b poigda vy na polade e
navit i ewe tlumpiasord™ wimadaf, €9 2 QGG Dk ona 48 lomn fe,
rad by Jinému plaiil 4 00U DR & viee. Ravic Jsqp eshewnd 1%
tomu, oo Lol Tenval tes prikras nodrratatoerTsiol DIvetituei.
Rty prs hes Oolac, teo Wivs wmeliv, $lkald s ponded fiad goie
vislastd J, 0 8T Staky HaXcw nide vrdlim v intasd LAvmy b
1k sate l".m:,:rf MOHTW, M8 maunomindsz e to. Za jistd Sdneoet
jo onrostd gpod nedl sbavowshou Growen. e euatnd, ¥ ondeolil
kvali fikov nfeh woopgPeealird je viparn zeddb ¢ Ypeeiink®
24 hodln Zemnd, {uiat fate, o jepr’and euysdt nemeil pondid,
zatim:: ndjaky ‘erdiifaany ne FAeadd el aitem fakl o fele &
dilem =i rmne T™ga, orchoda Ze tak ivu. cuboding by wael ops=

T

FELOXYAT P ey dot ozanlatit deplndaote’s, RIS by afl ne
kKo vdborevy emn Shromisl S polobnon Ieriiacd o FEITAE to
pPiponing wyhodna wikupy osalak "lackavyed® potuseds: ne 3w
nadzho dastl. '

Jinak jeme bulie Zuedn Moo unevidmall. dla polorl Nims
m¥mog aen Jakyui sovehoyy e, Krexry Ly nobsL pod ddrewmmy naid
toor, Chad widod ¥rely U7 s mebl oecdl wincdnfan ohellodnds arilla

i ]

o Mo » ar . . . - H L . T Y
tema A3EAm, Fe oal o tobd geonsta voei nallivduc, Holedlan fe.
w

fo Tvime¥, Ay to. 2o wiElai nd@o Jioy, Tyonow pwiAdll geliin
lape. ook wliddn sonrdidionw bufoudnost na GBS giave ¥ temto
srormasitoTeres tataidentotvi®s Nasmmuil ae 4w, ADFTAT LA
oA, prostiedadolvin OSH rabidid wvata "oyl Avvwel? siuile.
Hlkoliv, neddide sl 1ak doeele legraci. Mapk. v syatému K 305,
rpeita-1d ABANE IV, jgme e gvivl koiegy nale L1 takovom gldjé-
o chvh, €8 by atndils no do¥dvotnd diokveliliimol tdehto sya-
sdad, neurv ielich prulnastl s tedy séhornastd bleakuryonia
reageval ne reklamses ., kisrd, kolmiel, wilchdzaji w&giﬁﬁ% a

we of nde, 5414 tento nda akaptiﬂig 26 lge jletd wircTii slos
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ganewm "Pokud byl vdd mystém testovdn v Ce (prominte, nevim,
Jakf bude nézev madeho stdtu v dodé vyddnl p¥ispéviu & kolik
pomldak bude obsahovat), pfeiije 1 atomovy vibuchl®

Fetransparentnest

diZ nékolik meégich se nabe vldde zsbyvd rozplétdnim goiw
dlckdho uzlu sbEolutnd neproniknutelnéhe aboundna neif dogaw
vadni taksvand ekonomiky. Je to Gtvar, ktery pifdlis piipomind
ernou déiru, pojem sndmy z astrofysiky, Nepronikanutslny, ne-
uchopltelny dtvar. Na¥a akouoriks je tedy netransparenini,
nejasnd. § tim atcrndnd acuvisi { to, Ze tento propletenec
hloupfeh a preotismyslnych zikonld je Ji1E ndjskou dobu F{zen.
A to vypofetni technlkou. Pokud ae ndm v uplynulém obdod{ po-
da¥il ndjaky sdzrak, je to prévs tato okolnost, Upiny chaos,
"¥{zany" za pemoci #fpaﬁ&tni techniky, obklopené gkupinou di-
letantd, kterd se tvdd{, %o vyuiivd vysiedky téhoi. Taiif,
machdy ef heroicksd, jilaty¥ch fanatikii, kteP{ se roghodii, Ze 1
v nedi, redlsoclaligmen suZované zemi, nastolo dvacdtd stole-
tf, pFivést vypodeini technikn a2 %k jejim uZivateldm {termind-
lové oité, "pisiiks", aid.), pfipomind soufalstvi ndvitdwnikd
ze¢ vzddlenych oblasti galaxie, kte¥i se anaii wepdt s atomo-
vymi zbranémi u loved nemuth. Vyslsdek Je triatni, Computery
jaou pouZivédny k tomu, aby se mldcenim do pazmourku vytvdiely
pistni kliny, Computer je poulivén v roli kKladive,

Mu a do tohoto proatPedi as vliomi kapitellsta a hodif
jed ovidénout, Rozedhld poditadovd a termindlovs sitéd a k to-
mu defivajici ekomomické vaztehy minulého obdodbf, ME2 jesem v
posledni dobf moZnoat jednat s nékoiika lidmi ze Zdpedu., Je~
jich predatavy o nés joou rizné, Bud mluvi svinm obvyklym Ja-
zykem, kterému ne pi{lid dobie rozumime, nebo nda cpravdu po-
vafuji za ty lovee meumtd. Tedy to pFechodnéd obdobi bude pro
nds 1 kepitalistu doati ndroénou sdleZitosti, On, piekvapsn
okolnoati, fe umime #ist a padt, my tim, Ze nemd v kapse ku-
lomat, budame muaet hledat jakousi spolefinow cestu. Zs se g
joho hledilsks zdé naprosto nepochopltelnym, %e si ke%dd fab-
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rika dovoldl vydriovat mofiwarehouse se 40 ILidmi, je vcelku po-
chopitelnd, Cu nevi, Ze je Jakousl otdzkou stavovakéd otl to
MPZ stokrdt Jinsk, on nevf, Ze v uadich podminkdeh je pregra-—
movénl ni3im mezi pa¥{¥akou bohémou a Eollywoodem. On netudd,
ie institucs vedoucth provozd vipofetnich stFedisek, pProvoz-
nich progracdtori a pdnd technikd je nedotknutelnfm héjemat-
vim dosabu moel k¥{del vedouclho vypodetniho stiediska ¥i OOTH,
On nechépem jak se .o tom dobfe vyprdvi pi#i veleri. Efektivita?
Ach, jak je ten kapitalismus mélo velkorysy! Kdy? jsme dokdza-
11 Zivit astatisice apardtnikd byvald vedouci atrany, prod by-
chom: newtdhll préd progremétorid! Zde citim lenké wzhouben:i v
sila, PPitelé] Opravdu si myslime, tedy my, Vv podnikovich v¥-
podetnich stiediscich, Ze pPefljeme rok 19917 Myslet 2l to mi.
beme, Uz vidim ty hromady nadiéienych skelondid, jak vieles vitg-
if do vypotetniho stfediske akelové spoielfnosti daldi prodevac-
ku zeleniny, kterd to mile daleko do prace. Prestanme konednd
bjt tak hloup& naivnf! Tr#ni hospoddfatvi neohroZuje Jen hor
nfky. Vypadé to, Ze dny rozsdhlych softwarekgust v Thuel pode

- alkd jsou sefteny. Nicméng jeo jooné, e aleapofl jiatou dotu
se podniky bez nafich slufeb neobsjdou, Budeme mit asl dost
gasu na to, abychom se zabyvall gvou dalii budoncnosti. Dost,
ale ne p¥{lig,

Amatédrismus

Hyni se odvdiim #fei urditd tvrzeni, kierd ase dozajista
nesatkd s bouflivym ohlasem auditoris. Jednd pe o celkovou
charakteriastilu nadeho ndroada, probuzeného ze sna totality.
Tvrd{m, fe profesnd jome neacurodd skupina napy8lenych nekom—
petentnich amatéri, Ten, kdo ndjakou dobu pracoval se zapad-
afal odborniky, vi, co mdm na mysli. U nich je vEdy prvofadyn
Biadlakem profesionalita. Dokonald & za kaZdjch okoluosti, Z
nadsho apatérismu jome vytvodili 1éty mytua, Jimi chceme oh-
romit evit. To, fe 1ldékai je schopen postavit gardi, povaluje-
me, Wihvi prod, za nebyvaly néd klad, Na zdpadd se chce po
1éka¥i, aby pledeviim 148il. Na stavini gardif jsou tam Jinf
~ 1idé. Také profésiondlové, 4 Jo jakei dokdzdno, Ze Zas léka~
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Pe jo dmagdd nef &ag zednike, Ya¥d} iikad Je da jlatd miry
achopen @ maufit zdit "péitadiyPisithkn", ne kaiéy zedoik jc
gchopan epsrovat apendixe. Léund, zdfel gerd?, xtriei sy
gas, mitu¥ pro studium. T3 ae tFké i prograsdtyrml, M endnd
kaigy léka¥, ualdy poogramstor konsakventni A:aoivd k zévi-
™, & je dobrin zedonlitem, Nikeliv! Je Zpatnifn sednfkem a.
ZAEInA bt Speimm ¢ romirmdtorde = hizvod ondm nﬁkcmyutént-
alp ematéren. Ty, rsfie amaldrismi vage k tomi, Ze je phe-
gvidden o g7 bohorovnnetl, Je asheven (slespon Js o tom
pFepvedien), %z ren! nuind wfl r1o v¥ve) opamaiuich wrevdnh
tymy odboraikl., ©n 21 steii céve Trato o, o vanikoe ia |
moZnd v zadkladd Jobad, ale neolepiondlnd paojiizace io apule
né, To tvrdim & piaow podpoTddnesxti. Sdm ssen DYl auiovem &4
gpalusutnin: rizvye® raszsehifech sretédmd o w9n. %a jeiich Teaw
Lzsed vidy {{J scdrdoilo nedostatednd poofemicndini e
t¥&ni, '

A %otu je nady zakladni newde. dne, wrilecky méme Gobe
re’, mo¥nd vynikaj<si, To, €0 neprosts nsurims, lo jeilch de-
vedoni do komee. {31né podeenujeme profesionalitu, Jome ed-
nov obrovakewn skuplacu amatdrd, vytvdbellefeh muoho pobd po-
debuyel origindid. Jake kdyby ste tisde malii™ méle tutéd mo-
delku. 2fm, Zim vdr Zdpsd povdZi ne hisnw, e prévd is profe-
sionclite, Heni unéni vde vynuyelet &L vyrobit. Uméaoi je ji
prodat. Ne knddd vynikajici myslanka midfe oft v 4any moment
sayglupind. 7o, Ze a2dco wnime, neznanend, Ze to musime zZe kai-
dou cenu Teal laovit, '

g téchto tvrivel kanstatavéniIvjplj?é,jednaiaaénﬁ jedna
2dgadni vdc, Ano, mime spousty vaﬁ, Jame zati¥eni spouston
viastuich LEL, Jsma uoind nskompetentniml amatéry. Nicméns to,
c¢ tady bolestné achiz{ nejvie, je abasnce Jakdhokhli manage-
rivgu, merketingu, atd, HNade helagnd budovand spalednost el
zedefinovela, %e J& naprosio zbylefné analyzovat stav trhu,
natok pek sbeki natizet 21 pe po ném raciondlnd ptét. PFrote
mapagering je u née w3%im, co nsprosto schézi, tfm, Jehof ap-
sence zpliacbile to povésiné nedotshovdnl viel 80 koncs, io '
tFigtani kapacit, to mrhdnf lldskou praci e ensrgif,
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Profaaioualits

Tote slovo se stalo  jakousi megickou formuli poslednibe
abdobi, Viichnl pofadujf profesionalitu., Jakby ne, kdy% sim-
pine neschopnfch ematdédr dovela naZl zem k eamému pokrajl ka-
tagtrofy. Co tim médme v nadlch podeinkédch rozumdt? Ssmozfelw
mE totéF, ¢o v jinfeh zmemich., 0 kaZdé précl, d¥ive neZ js za-
poéata, je nutno fundovand (1) rozhodnout, zda j& smysiupinid
Eirtrikoliv. Pundovend rozhodauti je v kompatsnci tymm odbor-
nikd a managera., Poté, kdy je prdcs zapolata, jeou piisnd.
slsdoviny jeji atapy. & ... Konsckoned, neni mutné zde opako~
vat lsplddrnf sdkony trind orientovaného hogpodd¥gtvi, Haproae
to Jednoznadné ja to, fa ¥ gautd¥i ga zahranifni koniareacd
uspijeme pouzé tehdy, kdyé sl su prvée prizndme swij] nekompe-

" tentni amaidérismus & za drnhé, kdyE se co moinéd nejrychle}i
- & nejefektivnijl zprofesionalizujeme v tom dobyrém slova snys-
Tue '

-Zévér

Pévodnd jeem chtdl dopidt sluchu Wlesdm, kterd lonském
semind¥l vy&italy pFflifmon odtaZitost od hlawaiho tématu, Mi]
prispévek w3l b¥t odbornd orientovdn. M3l se zabyvat praktice
kit szdesadaml Xonatrukce distribuavengeh systémd, ¥ zdvim
avého lodského Teferdtn jeem také hovo¥Fll o raketovém tempu
wkolaich uddlosti, Listopadovy vitr jim ud8lil tFetl kosmic~
keu rychlost, Proto jeem sd dovelil své predssvsetl porudit
a zabsvat se tim, so je dle mého soukromého NAZoru deleko nhe
vaindjii., To jest samou podataton dalii exiptence programdiors-
¥ého geghu v nagich zémich,

BNDr. Ofakar Vychodll
ZT8 Jlomous



