Projektové Fizeni a systémy CASE
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Uvod

- Systémy CASE piedstavovaly od pocitku svého vaniku realizaci mySlenky vyu®iti
awtomatizace prac pfi tvorbé programovych produktl. Zatfimco analytici a progmmﬁtui‘l
pfesvédiovali viechny oslatnf o vybadich poitatd a nutnasts jejich puui‘.fvﬂnl' sami do

neddvné daby poudivali pfi své prici jon 1uBcu a papir.

Meclody, zabyvajicl se doporutenym postupem pli navrhnv:iuﬁroynmovi-ch [raduklh
vanitkaly jiZ v 70-tych letech a s nimi i metodologice, kterd sc zabyvala shenutim obecnych

poznatkd o ¥chic metodich, jejick vadsemnym srovadvinim 3 rozborem,

Teprve dostatedné technické prostfedky dnednich poditach v3ak dovolily navrhovat
a realizovat podic dosaZené iirovnd teorctickych poznaikl konkrétaf programové néstrojc
(TOOLS) pro poditadovou podpory tvorby safiware.

Jakmile vznikly v 80~1ych letech pevni takeve produkiy bylo dejms, 2¢ jejich piinos
bude tfm vidi, ¢im sc podail podposovat poditadem vyvoj sollware po oo nejvEtdi cist
celého postupu jeho tvotby — v celé délce Zivotniho cyklu softwarowtho produkiu.

Jednathvé ndstroje zadaly byt propojoviny do fetdzoe (viz obr.i). Dochézelo 1ak
k integraci na zékladZ funkei. UZivatel si mohl fetfzec sestavit podle svych potfch, podie
metod, kieré preferoval 2 anal. Problémem byla necxistence standardnd definovanych
rozhranf mczi jednotlivyimi ndstroji, coZ bylo nutno fclit rcalizacl pfisluinych trans-
formaénich programd.

Brzy sc vEak ukizalo, I fada udajli musi byt p¥istupnd rEkolika nistrojim, ncjen na
jejich sousednim rozhrani. Redenim byl névib datové béze projckiv ('REPDS!TORY
ENCYCLOPAEDIA, DATA DICTIONARY) , kam vicchny nésiroje uklddaly svi data
(viz obr.2). Funk¢ni zEkladna inlegtace byla lak roziifena o dalovou intcgraci. Produkly,
které vanikly apiikaci 1610 mySlenky, komplein pokryvaly vBechny potfebné Cinnosti pii
ndvrhu software a cxistenoe datové bize projekiv usnaditovala Felielim cclkovy pichled
o vylvél'cm‘.m produktu. Kompaktnost laknvfch systém8 viak zpdsobila, Zc byly uzavicné
Lj. vZivalel m&} k dispozici ty telody a k nim piisluiné techniky, kieré realizitofi integ-
rovaného syslému CASE |mplcmcnluvall Pod tlakem ulivatell dncs volf Fada firem
piistup ]m}', jeho¥ vysledkem jsou olevicné inlegrované systémy (OPEN INTEGRATED
CASE, proti dtive uzavicnfm CLOSE INTEGRATED CASE), kicré umoinji, aby si
viivatel mohl podle potfcby dopinit, vyméEnit nebo zminit vrditou techniku nebo metodu



tou, kterou znd, je nani zvykly neba které chee dét pfednost. Takio je napf. navren produkt
EXCELERATOR firny INTERSCLV.

Zkuicnost: ukézaly, %o dwspiiné byly ty systémy CASE, kieré v sob¥ obsahovaly
funkee, podporujfc! dobrod organizaci, plinovinf a evidenci Cinnasti pli (vorb® progra-
mavého produktu [1]. Jakmile se vice lid{ podilf na realizac programavého produktu musi
jim byt pfid€lovidny 8 rozdilovény dkoly a stav téchto dkold musl byt kontrolovin, Musf
byt uréeny kntické Gnnosti a na né musi byt zam&fena pozomost i Gsili. Ddlcfitd sc stdvd
komunikace mezi ¢leny 1¥ymu a mezi jednotlivinu 1¥my. Prolo soudasné progresivni
systémy CASE zabmujf prostiedky projckiového fizenf (Projekt Management) . Tato
' skutcénost viasing pfedstavuje theli integralni zékladnu - integraci na bdzi fHzend projekiu
pfi realizaci programoviého produkiu. Takové systémy zfskdvaji novou, kvalitalivng vy&(
droveil a jsou oznaloviny zkratkou [PSE (Integrated Project Suppont Environment).
Pledstavuji integravand prosiiedl, ve kterém je koordinovanou &inposli prosticdnictvim
jednotlivich ndstrojd CASE vyvijen programovy produkt, NEKIcfi autofi oznaduji tylo
systémy jako SEES Soltware Engincering Environment System (viz napi.[2]).

Mctody projektovéha Fizend jsou v nds mélo ndmeé a v kontextu systémid CASE nadimi
uZivateli nedocefiovand, Tento piispivek si klade za ¢il objasnit el a vyznam prajekio-
vého fiseni v sysiémech CASE.

Projektové fizeni

Projckiové fizenf (Project Management) je metada slou2icf k rozplanovin{ a realizaci
sloZitych, zpravidia jednordzovych akel, Struéné mdZeme projcktové Hzeni také charak-
terizoval jako Fizenf zmén.

Cilem projckiového Fizeni je zajistit, aby poZadovans zmEny byly realizovdny sprivng,
a aby phinesly predpoklddany cickt.

Koncepee projeklového fizenl vychdel z poznani, Ze jakenile rozsah, ncobvyklost,
sloZitost, obtiZnost a rizikovost prejekiu pfesShnou wrditou mirw, je nuino pouZit adekvit-
nich metod pro fizen{ celé akee,

Picdmétem projekiovébo fizeni je projekt. Pod tlimto pajmem obvykle rozumime
ncobvyklé zdméry pro ne jsou charakieristické:

— Jedine¢nost (acyklicnast) pribéhu. KaZdy projekt je svym  zpilsobem vyji-
mecny

— Stanovitelny lermin zahdjeni a ukondeni.
~ Dodasnast iymuy sestaveného z tiznych prelesi.

— Vysoksd ncurdilost spojend s deflinovinim cild a zejména s¢ zplsobem reali-
zace cili, Pfitom tyta cile jsou stanoveny v prostfedi, kieré samo podiéhd



zm¥ndm a mdZe 1yto cfle ncbo podminky pro jejich reatizaci v priibShu
projektu ménit, '
— Slabd zpiind vazha mez visledkem procesu a visstnfm rozhodautim,

Rizen§ projekin 2atfnd obvykle stanovenim nézvu projekiu, §%:)u projekm a jmeno-
viinim Fidicho projekte. Vie jo dkolem vrcholového vedenf firmy nebo orgdnu piisiulné
drovni.

Forma a hloubka rozpracovénf plinu projckiu i pouZité techniky mobou byt odlisné
a zdvisi na specifické problematice kaZdého projekiu.

Zakladnf postup viak zls1dvd siejny. Probihd v nésicdujfcich fazfch:
— Stanoveni cflb peojekiu,
~ Anal§za projekiu.
- Syntéza projekiu.
- Oplirmalizace projekiv,
~ Kontroda realizace projekiv. :
Pokud anal$zu, syniézu a optimalizaci pmjckm zajifluje specializovand projektovd
firma, rozdéluje se pribEk projekiu jen do tH (421
- Zalo¥enf projekiu,
- Zp'acovﬁnf peajcktu (pfijwava projcikiud.
~ Rizenf realizace projekiu,

Projekiové Fizenf mé k dispozici postupy, které umoZiiujf urcit obsahovou ndpift
jednotlivych {2, a fe2it probiémy v nich obsaZend. |

Jen pfehlednd uvedine zékladn( z nich:

" _ Stanovenfcfld projekiu 1ak, aby byl spin€a dcel projcktu.
_ Stanovenf &ianostf, kicré vedou k napiadaf stanovenych cfld,
— Stanovenl sprivaéha poladi vykongvénd iehto Cinnostl,
~ Stanovens doby nutné k realizaci projekiu. '

— Stanovens nkladd nutnych k realizaci projekty a stanovenf pfedpoklidancho
pribihu Scrpénf 12chito ndkladh pii realizaci projektu.

~ Stanoven! pribEhu Serpdnf limitovanych 2drajb (pracovnikd, strojového Ca-
su, atd.).

~ Siedovsniskuteinych udslost{ pfi realizaci peajekty, vyhodnocoviniodehylek

od plénovaného pribsho a pliprave podkladd pro spriiviii rozhodnuti o dal-
Eim prdbihu projoktu. -



Aby prajektowé Hfzeal spinilo své posiénf, pouZivd fady vyzkoufenych a dokonalych
metod. S chiedem na rozsah a el pfispvicu uvedine jen jejich strudng pfehled.

— Mctoda logického rémee (Logical Frame Method), kierd se  uplatiiuje na
zalitku projekts pro stanovenf cfil projektu, podminek pro zshéjens peojektu
a pro jeho dspé¥ny prib&h. Ddle wmoZivje vybrat objeklivnd méfitelné uka-
zaicle pro ovifen vysledid projektu a stanovi logické vazby mezi jednotli-
vymi komponentami ndvrhu projektu, které slovZ( ke kontrale spridvnosti
sestavenf 1.zv, zdkladnf listiny peojcktu,

— Metoda spréivného mhﬁjl:nf projektu (Start Up Method) zam&fend na zajisténi
. vech &innosti, kieré je nuino pfed realizacf prujt:lr.:tu vykunat aby mohl byt -
UsplSnt zahdjen a dspéind dokonden. .

~ Mectody sitové analyzy CPM (Critical Path Mcthod) a PERT (Program Eva-
fuation and Review Technique), které vyuZivaji uzlové nebo hranovE orien-
tovanych ohodnocenych grafé pro stanovenf ndvaznosti Cinnosli, nuinych
k realizaci projektu a zéroved pro uréenf doby realizace projektu a spotieby
finan&nich a jinych zdrojb. Tyio mctody tvofi zdklad projcktového fizenf,

- Mectoda Ganttovych diagramd, kicrd zachycuje paralcinf soubdh cCinnosti
a jejich dasovou ndvaznost v absolutni Casové ose

— Metody pro podporu rozhodovind pfi fizeni projekiu jﬁkﬂ vicekriteridini
rozhodovaci analyza, rezhodovaci tabulky, rozhodovaci stromy, faklorovi
analyza, statistickd analyza, simplexovd metoda asd,

PouZivéni vyie uvedenych metod je dnes usnadnino zajitdnim poditatové podpory
projeklového Fizend. Rada renomovanych specializovanych firem, ale i v3&3f producenti
software maji ve své nabidce programy tohoto drubu pracujici pod operadnimi systémy
MS DOS, 0872, WINDOWS, UNIX a daliimi. Jedni se véiSinov o pomérné drahé .
programoveé produkty, zajiStujici kompleiné podilacovou podporu rozsdhlych projekid
a umoZiujici dokonalé grafické vystupy v barvich. Snad nejmdméjSi u nds jsou MS
Project — Microsoft, TIMELINE ~ SYMANTEC, Harvard Project Manager — Harvard
Software, Power Project - Asta Development, PGLog FRAME — Teatn Technologies,
Super Project — Computer Associates, Projckic RKP -~ SAF Inicrnational.

Neni to viak jen poditaovd podpora, klerd umoZnila d¢inné pouZiti projektového
Fizeni, Sovcasné projektové fizend vyu?ivd vysplé komunikalni techniky (poditaové
sit¥, mobilnf iclefony, spojovaci druZice, videokonferendni zafizend), aby se urychlil shér
a pfenos informaci nuinych pro icinnd fizeni projektd. Programové vybaveni, problémové
orientované na podporu vzﬁ}emné kcunumkncc Clend Iymu sc oznacuje dnes Casto jako
groupware resp. teamware. .



Projektové fizen je od roku 1967 podporovino mezindrodal spoletnosil pro projekiové
tizenf INTERNET —~ IPMA zaloZenou ve Vidni, kicrd sdruZuje vice nci 5000 odbornikl
z¢ 17 zemf. Od roku 1989 je jejfm Slenem | CSER.

Usp&iné Hzenfrozsshljch projektd technickych (kosmické rakety, atomove clcktrémy,
velkokapacitni dopravnf tryskovd ictadla, superpoditade), velkych urbanistickych akei,
nirodohospodifskych projekil v rozvojovich zemich pod patronaci OSN, dokazuje
uZitefnost a prospiZnost projcktového Hzenl,

Projektové Tizen( v systémech CASE

Jal:m:]c se pfistoupilo krealizaci integrovanych systémi CASE, vysioupila do popfedf

i hutnost zaflenit do #¥chio syslémﬁ i prostfedky pro podftaovou podporu projektového
fizend,

Tento zAvEr byl ulingn na z2kladé zkuSenosti, e tato sloZka v sysiémech CASE chybi.
Jednollivé metody, které slouZily jako ziklad pro ndvrh jedrotlivich néstrojd i systémech
CASE, se orientovaly na problemaliky obsshového feSeni ndvrhu informadnich systémi
resp. sofwarovych produktd, Dévaly tedy ndvod jak provaddt [unkeni a dalovou analyzu,
Jjak navrhoval datové struktury, jak navrhavat architekturu modulové vistavby programo-
vého produktu atd. Pro fizeni realizace velkych programovyich systiémit viak ncuomodiio-
valy poskytovat odpovidi na otizky: Jak dlouho bude realizace urlité fze wrvat? Kdy
bude cely produkt dokonéen? Jakou kapacitu aplikadnich programdloril, analytikd a sys-
témovych programétord budeme v jednotlivych misicich potfebovat? Kolik strojového
¢asu bude nuino v jednotlivych mésfcich zajislit a jaké dal¥f ndklady budou posiupnd
vyZadoviiny? Kolik prostfedkl bude nutno vynaloZit na specializované sludby, a kieré
sluZby 10 budou? Kiceé Cinnosti mohou probibat sondasn&, abychom zkratili termin
dokondeni praci? Kieré Cinnosti musime obzvIBIE pedlive sledovat, abychom dodricli
smluvn¢ dohodnuty termin? Jakd je pravdpodobnost dsptSncho zakendeni' projekiu,
a kieré rizikové faktory v sobd projekt obsahuje?

To jsou ulizky, na kieré Ekoly, jejichZ avtofi jsou De Marco, Conslantine, Yourdon,
Jackson, Orr a dal#f, neddvaly odpovidi, ale kieré hyiu moino zodpovidél melodami
projckiového Fzeni: .

Aplikace prn)cklovéhn ffzeni v rdmci soltwarového inZenyrstvi jo na zipade jiZ dlou-
hou dobu zcela bEZné. Vyplfvi to, zc dvou skutednosti. Jednak je na zipadé projcktové
Fizeni b¥Znou vicf a je hodnd roziifenc. Jednak kladeni vyie uvedenych oldzck a naléha-
vost jejich zodpovizend je typickd pro ir2nf hospodéfsivi. Dile je nuiné si uvidomit, 2c
v zdpadnich zemich vznikaly a vzniksjf podstatn vEt3{ programové systémy neZ u nis
a pro jejich éspEiné ukondenf je vyuZiti projekiového Hzenf nezbytné,
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U nés v dislediu SpaunE provédEného plénovaného Fizenf (sprivi chdpané plénovité
Hzeni by musclo projektové fizenf preferovat) a pfi realizaci progrumovych produltd
mendfbo rozsaha, se projektove Himnf v oblasti softwarevého inZenyrstvl opomfiielo.

Ukazujc s¢, % jako vedle@l produkt projektového floen! mbZeme z Gdajll, kierd
yrojekiové Hzen{ poifebuje prosvoji finnost, xiskat mnoho uZitednych statistickych ddajl,
kieré ze ndsiednd poudit pro zlepieni plénovdnf a fizenf realizace softwarovich produkid
(Softwarovs fyzika). Napf. nkmecks Girma INTEC z Landskutu dodévé softwarov§ pro-
dukt PARADE, kicr§ v nivaznosti na aplikaci podftadové podpory projektoveho Hzeni
produktem PROJECT PLANNER (PRIMAVERA Inc., USA), umoXiuje efekiivni pldno-
vinf nikladl a pracovitosti p¥i vyvoji softwaru.

Stejnd Grma doddvd produkt MONTE CARLO, kicrd umoZiiuje sianoveni a analfzu
rizikov§ch faktorl pfi realizaci projektu (incace, k¥ivky uien!, viiv chitipkovych epidemif
na feditelské tymy, skivzy v doddvkich podplimych softwarovyich produkid, vliv iechno-
logickych zmién ald.) a jejich simulaci a vyyhodnocenf dopadd na &asovon realizaci pm-
witu a oblast ndkladd,

Oba produkiy byly nabizeny na iclednim veletrhu CeBIT 92 v Hannoveru.

Obohacens systémd CASE o metody projektového Fizens 1zc v podsiaté provést tFemi
zplscby.

Prvnf zpltsob (obr.4) je zaloZen na volném pfipojeni a vyuivinf nékterdho sprciblntho
programového produktu 2 oblasti projektového Hzenf k povZivanym ndstrojém CASE
nebo k pouZfvanému integrovandmu sysiému CASE. Vzijemnd viména dat musi byl viak
zajisiéna prostiednicivim atypickych, na miro scstavenych transformacnich programt,
protoZc zatim neexistuje standardnf formét souboru, prostfednictvim kierého by se mohla
vyména uskuilctmit. ProtoZc kzc witdinou vyulil alfanumerickych iextovych soubord,
ncbyvd problémem takové programy vyivolit, Vhodou icholo zplsobu Fedenf je, Ze
uZivatel si md3e vybrat produkt pro podporu peojeklového fizen podle svych podadavkd
a miZe 1ak udinit v dobé, kdy zjisti poifebu aplikace projektového Hzend, 2 jim pouZivany
produkt {produkly) CASE ncobsahujl tyto funkce.

Druhy zplsob (obr.5) spodivd v rozptylens funkei projektového Hzenf do jednotlivich
moduld (ndstrojl) CASE. Tento zplsob byl pouZit u fady integrovanjch sysiémd CASE,
ktcré byly implementovény uzavicnou technologil. Jeho vithodou je, Zc prajckiové Fizeni
wvoli integriing soutdst néstrojd a plisobi v rozsahu celého systému IPSE resp. CASE.

Theti zplisob (obr.6) pedstavuje zatlendnd specializovaného adsiroje na podiladovou

podporu do systému IPSE, kierf prostfednictvim datové bize komunikuje £ astatnimi
moduly CASE. Tento zplsob pouZivajl zciména systémy IPSE s ofeviencu architckturo.

Spoletny pro druhy a ifcil zpdsob je, 2e pouitd metoda musf zatlenit funkee projek-
tového fizeni do svého koncepwt, Napt. rakousky prodecent sofiwaru Siemens Osterreich
AG poullvi metodiky SEM (Sysicin Entwicklung Methodke), kterd ve viech fizich



zahrnuje dinnosti projektovtho Hzenl a pledivd vfslcdky projektového Hzenf na vstup
nésledujici fize. Pornamendvime, Zc tato progresivid nastavens metoda obsabuje v kaZdé
své 4zi i dinnosti a vysledky, zajiflujic kvalitu programového produktu.

Funkee, které jsou z hiediska projekiového fizeni zadlentny do sysi€md IPSE bud’
vychizejl z kasickych mctod projcktového Hzenf, kicré jsou pfizplisobeny polfcbdm
softwarového inZenyrstvd, nebo autofi téchio modull pouZijf jen principd projckiového
fizenf k vypracovdnf funkci, kter€ problémovE uzplsobl pro Hzenf vivaje programovych
produktd (v tomto pifpadd se fasto ziratf vazba na klasické metody sifové apalyzy).

Ze sofiwarovych produktl, kicré obsahujf prostfedky pro poditatovou podporu pro-
Jektovéhe tzen{ v rdimel néstroji IPSE, Jze jmenovat:

Integrovany sysiém Teamwork firmy CADRE Technelogics, Int: {USA), kicry md
prvky poditaové podpory soustiediny do modulu ACCESS, kiery prostfednicivim datové
béze projektu umoZfiuje #idit 2 koordinavat viechny Cininosti ndvrhu sofiware v cstatnich
modulech. NepouZivd viak pojmy a klasické lerchmky projektového Fizenf, ale u:;pﬁsohu jc
funkce sofiwarového inZengrstvi.

Produki EXCELERATOR firmy INTERSOLV (UK) ve verzi SSADM obsahuje
funkci WBS {Work Breakdown Structure) prostfednictvim, kieré je moZno ziskat ddaje
pro nislednou aplikaci klasickych metod projektovébo fizenl. Zabudovand sirukiura
exporiniho souboru jc odvozena od formitu programového produkiv PRINCE Structured
Project Management od National Computer Center Manchesier (UK) pro polftaovou

podporu projekiového fizenl,

Podobnym zpBsobem fedi tento problém i produkt SDW (Sysiem Development
Workbeuch) firmy GEMINI PANDATA (NL) v modulu Organization and Mcthod s tim
rozdilem, Ze formét souboru pro export je odvozen z formdtu bdze projckiv ENCYCLO-
PAEDIA SDW. '

Poditatovou podporu fizenf projckin poskytujc v mei integrovaného produkiu
SYSTEM ARCHITECT fitma Popkin Sollwarc & Systeres Inc. (USA), kierd md lunkce
tfzeni vyvoje sofiwarového produktu rozptyicny do jednostiviich moduld, podporujicich
vyvojovy cyklus v souladu £ konvenci AD/Cycle firmy 1BM.

Liver
Pro dsp&né fizenf vyvoje rozsdhiych programovych produkid sc ukazuje aplikace
metod projcktového fizeni dncs nezbytnou. Profo firmy s v&88imi pracovnimi 1¥my by si

mély zvolit takovy produkt IPSE, ktcry tyto pevky obsahuje. Ale i malé softwarové lirmy
mohou 5 vihodou vyu2it jednodulSf pfednosti projektového ffzend,

Zvlasts jc.nulnﬁ upozornit tvlrce programovych produkid, Zc sc vyplati vyuZit podi-
1adové podpory tvorby cilf, kieré maji splanit jejich vyvijené programy. Konkrétng je to



napi. metoda logického rimee a s nf souvisejlel produkt PC/LOGFRAME: Minul4 doba
ukdzala, Z¢ jsme se v nafich programovyfch produktld nemuscli, ve srovnén{ sc Zipadnimi
produkty, stydét za zplsob jejich programového feSend. V &om viak nade produkty
zaostivaly a zaosidvajf, je jejich uZitnd hodnota z hlediska plinos pro uZivaicle v praxi.
Vyplatise proto vénovat vice asu zamySleaf nad cili, kicry mé produkt pinit a jak€ pfinosy
vzniknoo jeho uZitim, Navic metoda logického rdimee dévd moZnost poslihnuul vzijemné
vazby uvnilf projcktu, kieré majf zvy3it jeho kvalitu a 2jistit faktory, které jsou pfedpo-
kladem k jeho Uspiinému zakondent,

Ndklady, na zvlédnuti mretod projekioviého feSeni a na jeho poéfladovou podporu, jsou
v pifpade aplikace sysiémb CASE a IPSE dobrou investict, kicrd sc rychic zaplati.
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Tabulka 1.

rimee mé nézev odvozen od uspoFiddnd dikeditfch (aktd o projekiv

Meloda Jogicktho rimce
do tabalky [;hwﬂ.hulpﬂﬂm(,mﬂwﬁa‘)ﬂﬂmimﬁma&yhm
l'mlfm ploy.
Popis “ Objciivad Prostiedky Pledpokdady
projektu ovatitelné peo ovifenf
ykantcle
| projekty
Dée)
projekaw
Vistupy i
| peajekes
Klitové
Sinnosti
proyekiu

Tenlo rdmec” poskyiuje monost uvést do poli Jogicky skloubeaé skutetnosti pri
névibu projekiu jak v hotizonilafm, tak vertikdnim, wle i KiZovém sméru v tabulce.

Logickf tfmec tak pledstavujc fodnoduchau pomécke pro:

— aqrganizaci mySleaf

« wuvedend ¢ilf, Cinnostif a investic do souvislosti s ockdvanyini vyslcdky
~ strutné a jasné vyjadfovinl
- vyhodnocen{ pledlodeného projektu



Tabulka 2.

SYSTEM ENTWICKLUNG METHODE

SEM

ETAPY
PLAN

NAVRH

REALIZACE

VYUZITI

Obszhom kaZdé [4ze je:

Nézev lize
Cft fize .
Péedpoklady pro zahéjond fize

Cinnosti :
~ technické
~ zabezpelujfct kvaliln
— projektového fizeni
Vysledky :
— technicks
— pro dal¥f fizend projckiu
— prokazujici kvalilu provedend prdce

10

FAZE
PODNET
+
STUDIE
SYSTEMOVY NAVRH
+
DETAILN NAVRH

IMPLEMENTACE
+
INTEGRACE
.l.
TESTOVANI

+*
PREDAVANI
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TOOL 1| | TOOL n

TRANSF. TRANSF.

MOD. 1 uonl. n
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Obr. 4
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