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Abstrakt

Clanek formou popisu vybranych vlastnosti seznamuje s metodou extrémniho programovani
a vysvétluje moznosti jeho pouziti. Text se opira o dvouleté praktické zkuSenosti autora s
touto metodou ve firm¢ Fractal s.r.o.
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Uvod — pro¢ vzniklo XP?

Extrémni programovani (XP) vzniklo v roce 1997 jako nova metoda tvorby softwaru. Do
nyn¢jSka totiz neexistovala metodika, kterd by dokézala vyuzit nové vlastnosti vyvojovych
prostiedi programovacich jazykt, vyhodnych vlastnosti objektového pfistupu, a vyrovnala se
s faktem, ze zdkaznici na zacatku projektu nedokazi piesné specifikovat svoje pozadavky.

XP je stavéno pro svét tvorby softwaru takovy jaky je, a nikoliv pro jeho ideal, jak by jej
analytici radi videli. Soucasné metody, at’ piSi o iteratnim modelu vyvoje jak chtéji,
provadéji analyzu, navrh, implementaci a testovani celého systému a nerady piipousteji
zmény v prubéhu implementace (velmi Casta praxe, Cest vyjimkam). K ¢emu to spéje?
Zakaznik ur¢i do kdy chce mit SW hotovy, uréi rozpocet, dodavateli sdéli, at’ ukaZe co umi a
podepiSe kontrakt. V pribéhu projektu ale zakaznik své predstavy meéni. Protoze ona
obdvand ,,exponencidlni* kiivka udavajici vztah mezi stupném hotovosti projektu a cenou
zmény pevné drzi a plati, projekt se zdrazuje, prodluzuje, programatoii doma nestihaji
vecete, zadavatel nadava, ... a nebo vyvojafi tusi jak projekt mize dopadnout, provadéji
zdlouhavou a komplikovanou analyzu vydaji ze sebe mnoho usili, vyrobi spoustu diagrami,
se kterymi obtézuji zadavatele, a k implementaci se pfistupuje pozd¢, se spéchem a s
unavou. XP se snazi tomuto zabranit. Jak?

XP vyvoj

Fakt Zzivota: SW je zivy organismus, ktery je velmi casto ménén. Proto se programatofi
nesmi zmén svého dila bat, zménami nesmi zplisobovat chyby, zmény musi byt schopni
provadét rychle, ... Potfebujeme tedy metodiku, kterd se dokdze vyrovnat s tim, ze zdkaznici
na zacCatku projektu nemusi piesné¢ védét, co chtéji. Kdo se tvaii ucené, ze klasickou
metodikou tento problém fesi, nemé pravdu. XP chape vyvoj SW jako neustdlou zménu od
stavu ,,nic neni vyvinuto* do stavu “zakaznik ma vse co chtél a je spokojen”. Podstatny rozdil
oproti stavajicim metoddm je ten, Ze pii pouziti stavajicich metod zédkaznik dostane to, co
chtél na zacatku vyvoje, kdezto pti pouziti XP zakaznik dostane to, co chtél na konci vyvoje,
az poté, co se jeho pozadavky vyvinuly a on si je ujasnil.

186


mailto:petr.stepanek@fractal.cz
http://www.fractal.cz/

Ukazuje se, ze mnoho projektti kon¢i na nedostatku kurdaze meénit koéd (,,...ja tam klidné
séhnu, ale néco rozbiji... a co pak?* nebo ,,...se snad zblaznil ne? Vzdyt to jesté vCera chtél
uplné jinak! A uZz vlibec to nesedi s tim co chtél na zacatku, a to jsme si den ujasiiovali jak to
vlastné ma byt! A ted’ mi dokazal ze jsem ho stejn¢ pochopil Spatné...*).

Jak zajistime aby programdatoii méli kuraz ménit svlij kod, aby se pfipravili na to, Ze
zékaznik bude ménit své zadani? Jak vlastné¢ vypadd XP vyvoj? Vzhledem k rozsahu
prispévku uvedeme jen piiblizné vysvétleni (vice literatura).

Zadavatel sepiSe na karticky své predstavy o pozadovanych funkénostech (pozadavcich,
oficialné user stories), které mé systém obsahovat. Tym spole¢né odhadne, jak dlouho bude
trvat kazdou z nich implementovat, a jaky dopad (napft. kolik se bude muset zménit) ma na
stavajici systém (risk). Zadavatel kazdému pozadavku ptitadi business value (stylem “musim
mit*, ,,hodnotné, bylo by hezké mit“ a ,nemusim mit*) a seskupi pozadavky do hromadek,
kde jedna hromdadka piedstavuje cca 3 tydny realné prace tymu. Kazdd hromadka
predstavuje jednu iteraci, po které se cely proces opakuje. Toto je zjednodusen¢ vysvétleno
proces iteracniho planovani.

Pokud by byl zadavatel schopen dodat pozadavky pro cely projekt (a my vime Ze neni,
protoze jeho pozadavky se budou vyvijet spolu s projektem), mohli bychom z poctu
hromadek urcit odhad doby trvani projektu. S tim, jak se budou zadavatelovy pozadavky
ménit, bude se ménit i odhad doby trvani projektu (diky méfeni vykonnosti tymu se odhady
budou zpfesiiovat, az tieba jednu iteraci pfed dokoncenim dila budeme moci garantovat
presné datum). Toto vétSin¢ zadavatelli vyhovuje, protoze si nejvice ceni jistoty kvalitné
odvedeného dila ziskané jiz z pribéhu projektu. Jak zadavatel, tak i tym vzdy védi, co je na
pristi max. 3 tydny ceka.

Aby tym dosahl kuraz, pouziva nasledujici praktiky (uvedeme pouze vybér):

o Worst things first = pozadavky s nejhor§im riskem feSime jako prvni. Jsme si
védomi existence exponencialni kfivky, a snazime se ji Celit aniz bychom omezovali
uzivatele v jeho pozadavcich.

e Unit tests = pro kazdou tfidu, metodu ¢i celou komponentu musi existovat test.
Programatofi si musi byt jisti, Ze jejich kod funguje. Unit testy vlastni programatofi.

o Functional tests (funkcni neboli akceptacni testy) = témi si zadavatel ovétuje, ze
program funguje tak, jak pozadoval. Funk¢ni testy vytvaii a vlastni zadavatel.

e Pair programming = 2 oci vidi 1épe, 2 mozky mysli 1épe. Z dlouhodobého hlediska
pracuji 2 lidé u jedné klavesnice a jednoho monitoru 1épe (kvalitnéji, rychleji), nez
kdyby pracovali kazdy zvlast. Jinak to neni spravné parové programovani). VSechen
produkéni kod musi byt tvofen parem. Parovani zaroven vyucuje. (slabsi se uci od
zdatnéjSiho - ukazuje se ale, ze toto plati i naopak)

o Continuous integration = integrace probihd po dokonceni prace na kazdém
uzivatelském pozadavku. VSechny unit testy pred i po ni musi bézet na 100%!

o C(Collective ownership = vSechen koéd je vlastnén tymem jako celkem, ne
jednotlivymi programdtory. To ndm umoziuje necekat jeden na druhého, pokud
potfebujeme zménu v kodu, ktery jsme nenapsali (testy odchyti ptipadné kolize).

e Do the simplest thing that could possibly work = Neexistuji obecné problémy (jen
specifické), proto v naprosté vétsing piipadi nema smysl délat obecna feSeni. Pokud
projekt spravé vyuziva vlastnosti OOP (hlavné néavrhové vzory), je mozné jej
jednoduse a levné rozsifovat v okamziku, kdy se ukaze ze nové funkce jsou tieba. Jak
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pozname co je tieba? Pokud naSe testy bez foho bézi, tak fo potieba neni. To
umoznuje stavét systém pro soucasné pozadavky, nikoliv pro budouci které mozna
piijdou, ale nevi se kdy a zda viibec.

Refactoring = zde tkvi kouzlo neustile udrZitelného rozvoje SW. Refactoring je
zména kodu beze zmény jeho funkce. Pro¢ to? Za ucelem srozumitelného a snaze
udrzitelného kodu. "Délaji dvé tridy (metody, komponenty, ...) v podstaté totéz?
Kombinuj je az zbude jen jedna. - takovych pravidel existuje mnoho). Pii
refactoringu systém zpiehazime a poskladame jinak, 1épe, Citelnéji, zdravéji, ale jsme
chranéni testy, které musi po refactoringu vSechny projit na 100%!

Dulezité je pouzivani navrhovych vzord, které jsou zplisobem piedavani znalosti.
Navrhové vzory spolu s parovym programovanim poskytuji velmi vykonny nastroj
komunikace znalosti mezi extrémnimi programatory.

Pokud ptipo¢teme schopnosti modernich programovacich prostiedi (napt. Smalltalk), které
jiz zdaleka nejsou jen spojeni kompilatoru s textovym editorem zdrojového kodu, jejichz
vlastnosti XP vyuziva, tedy mimo jiné:

snadny refactoring (Smalltalk ma dokonce nastroj usnadnujici refactoring),

zna¢na samodokumentace kodu (to samoziejmé zavisi na nastroji, ve strojovém kddu
vyrobeného klasickym kompilatorem pochopitelné Zadna samodokumentace neni a je
tieba vytvaret dokumentaci externi),

vysoké znovupouzitelnost hotovych ¢asti,

snadnd integrace kodu vice programatort (VCS, je soucasti GUI Smalltalku) a
znamé vyhody Cistych OO jazyk, tak

pochopime, ze XP méni exponencialni kfivku na logaritmickou. Je to naSe zkuSenost, je to
také popsano v literatufe.

Pti neznalosti praktik XP maze vzniknout dojem, Ze XP rovnd se programovani ,,nadivoko*.
To je ovSem omyl, nebot’ kvalita vysledku je zajiSténa mimo jiné kombinaci:

Pair programming (i testy jsou psany parem programatort),

Unit testy (dokud neprobéhnou na 100%, tak kod nefunguje),

Funkcni testy - témi si zadavatelé ovetuji, Ze program funguje jak pozadovali, a
Continuous integration - vyvoj probiha po velmi malych a relativné kompaktnich a
jednoduchych kouscich v kooperaci se zadavatelem.

XP je ptedevsim soubor vyzkousenych postupti a navodi pro etapu navrhu a implementace.
V zadném pftipad¢ netikd, ze se nemd délat analyza. XP neni v rozporu s modernimi
metodami analyzy pozadavkl a procesniho modelovani (requirement engineering, process
modeling).

XP je dokonce velmi piisna metoda, protoze naptiklad:

pro kazdou tfidu, vetfejnou metodu ¢i komponentu musi byt unit test,

kazdy uzivatelsky pozadavek (pokud zakaznik chce, aby fungoval) musi byt zajistén
funk¢nimi testy,

pfed uvolnénim kdédu do VCS musi vSechny unit testy béZet na 100%,

pokud v libovolném okamziku sestavime program ze zdrojovych kodt z VCS, musi
vSechny unit testy bézet na 100%,

chyba je pokud funkéni test, ktery bézel, prestane fungovat a

programatofi musi veskery produkéni kod psat v parech.
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XP nespoléhd na vécné zastaralou dokumentaci. Jist€, pokud mame komponentu, ktera je
slozita (z kédu, nazva tfid a metod neni patrné, co d€ld) neni na Skodu si pofidit konceptudlni
model jaké funkce realizuje. A mame 1 jistou Sanci Ze tato dokumentace zastard pomérné
pomalu. To ale neznamena, Ze je tifeba komentovat kazdou metodu ¢i tfidu. Tfidy a metody
by samy m¢ly mit takové nazvy, aby z nich bylo patrné co délaji. To samo o sobé pfispiva ke
spravné struktufe kodu. Teprve pokud to neni mozné, je tfeba komentar a nebo 1 kreslit
diagramy.

Zavér

Tento ¢lanek si kladl za cil upoutat pozornost na metodu eXtreme Programming, nikoliv
podat jeji ptresny nebo vystizny vyklad. XP mize nezasvécenci vypadat jako hackerstvi
»opravdovych programatort, a snazili jsme se ukdzat, pro¢ je takovy nézor mylny. XP
dovoluje zdkaznikovi mit kontrolu nad vyvojovym procesem (konec koncti jsou to jeho
penize) a rychle mu dodat SW ktery implementuje jeho pozadavky (Do the simplest thing
that could possibly work). Kvalita prace je v XP naprostou prednosti (testy). XP vyuziva
modernich programovacich systému (napt. Smalltalk) a vyhod objektového ptistupu, ackoliv
jeho praktiky jsou jist€ pouzitelné i jinde.

Zavérem bych chtél poznamenat, ze firma Fractal s.r.o. ma s XP jiz pfiblizné dvouleté
zkuSenosti. Na XP jsem piesli po negativnich zkuSenostech s jinymi pfistupy. Také jsme si
na vlastni triko vyzkouseli co to znamend porusit néktera pravidla XP, a ze nikdo z tymu jiz
nechce pracovat jinym zpisobem. XP bychom pochopitelné¢ nepouzivali, kdyby pro nas
nefungovalo.
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