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ABSTRAKT:

Teorie omezeni definuje tii zdkladni veliCiny Pritok, Zasoby a Provozni ndklady. Nad témito
veli¢inami jsou poté definovany 4 metriky. Provadéni méfeni efektivity procesi
modelovanych barvenou Petriho siti by tedy mélo byt postaveno na téchto 3 veli¢inach. Cilem
tohoto ¢lanku je ukdzat moZnost spojeni barvenych Petriho siti a Teorie omezeni s cilem
poskytnout informace o prutoku, zdsobéach a provoznich nakladech.
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VLASTNI PRISPEVEK

Zéakladem ideji méfeni efektivity procest[Smith2003], postavenych nad barvenou Petriho siti
[Jensen1997], s vyuzitim ToC[Goldratt1999] je schopnost simulovat proces a s vyuZitim
rozSiteni barvené Petriho sité¢ sledovat informace v procesu obsazené.

Zékladem je tedy sledovat a vyhodnocovat pritok, zdsoby a provozni naklady.

Pro lepsi zndzornéni myslenek bude v tomto ¢lanku pouzit ptiklad. Na nasledujicim obrazku

je vidét barvend Petriho sit’ reprezentujici jednoduchy proces zacinajici objedndvkou,
pokracujici pfes dodani materidlu a prodej a kon¢e doddnim zboZzi.
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Obrazek 1: Jednoducha barvena Petriho sit’

Pratok

Priutok je definovany jako rychlost, kterou systém produkuje ,,cilové jednotky“. Pokud se
jedna o systém s cilem produkovat profit, pak jsou cilovou jednotkou ziskané penize a pritok
se da chépat jako rozdil mezi ziskem a jednoznacné variabilnimi materidlnimi ndklady.

Aby tedy bylo mozné méfit pritok, je nutné mit informace o cen¢ variabilnich ndkladi a
trzbach utrZenych za prodej vyrobkl nebo sluZeb.

Informace o cené variabilnich ndkladl je moZné zakomponovat do procesu a tedy do barvené
Petriho sit¢ jako dodate¢nou informaci o aktivité. Jinymi slovy kazda aktivita a tedy vybrané
mista maji pfifazenou informaci, jakd je cena variabilnich ndkladd, kterymi je systém zatiZen.

Co se tyc¢e prodejnich trzeb, tak tato informace musi také byt soucasti procesu a tedy musi byt
obsaZena v barvené Petriho siti. Obvykle je tato informace generovana jednou z poslednich
aktivit procesu, kterd reprezentuje prodej vyrobku ¢i sluzby. Pokud proces tuto informaci
neobsahuje, je nutné pro efektivni méfeni rozsifit kontext a méfit vice procest najednou a

chipat je jako jeden proces. Rozsifeni kontextu je nutné z divodu vyhnuti se lokdlni
optimalizaci, kterd obvykle nevede k optimalizaci globalni.

Pokud tedy jsou soucasti barvené Petriho sit¢ informace o cen¢ surového materidlu a trzbéch,
pak jsme na zdklad¢ té€chto informaci jednoduse schopni provést vypocet pritoku.
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Nasledujici obrazek ukazuje co znamend piiddni informaci o pritoku do barvené Petriho sité.
Pro jednoduchost jsou pouze zvyraznény Césti Petriho sité, které vyzaduji zménu a kde je
nutné tuto informaci dodat. V praxi se k tomuto vyuZije rozSiteni barvené Petriho sité které
neni pfedmétem tohoto ¢lanku, nicméné poskytuje moznost pridani do barvené petriho sité
rozSifujici informace bez nutnosti tyto informace zakédovat piimo do sité.
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Obrazek 2: Pridani informaci o pritoku

Zdsoby

Zasoby jsou definovany jako suma financi, které jsou v systému investovany. D4 se tedy fici,
Ze se jednd o vSechny penize, které systém investuje do veci které miZe pouze prodat. Jedna
se o vSechny investice, pocCitaje obvyklé ndklady vyroby, ale i budovy, nemovitosti, vozidla,
vybaveni atd. Do z4sob se nepocitd cena pracovni sily.

Zasoby se daji rozdélit do ti{ kategorii:
e Rozpracované zbozi
¢ Stroje budovy a jiné dlouhodobé investice
e Samotné zasoby

Rozpracované zboZi je reprezentovano rozpracovanou siti. Znamena to, Ze nckteré tokeny
v siti reprezentuji toto zboZi. Vypocet financi vloZenych do tohoto zbozi je zavisly na
informacich, ceny surového materidlu a price nutn¢ vloZzené do zmény surového materidlu do
rozpracovaného zbozi. Informace o cen¢ surového materidlu jsou dostupné v tokenech kde
tento materidl do sité vstupuje. Informace o provoznich ndkladech jsou dostupné a to
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zpusobem popsanym niZe. Znamena to, Ze pro vypocet ceny rozpracovaného zbozi se pouziji
informace v tokenu, ktery reprezentuje rozpracované zboZi s obsahuje informaci o doposud
investovanych financi do tohoto zboZi.

Stroje budovy a jiné dlouhodobé investice jsou ndklady, které nejsou piimo ovliviiovany
procesem. Nicméné je nutné i tyto ndklady zavést do analyzy. Proto vstupuji do procesu jako
konstanta. Na prvni pohled zavedeni konstanty do analyzy muze byt nesmyslné, nicméné
z diivodu potfeby analyzy zavislosti mezi tfemi veli¢inami ToC je toto zavedeni konstanty
nutné.

Samotné zasoby piedstavuji zdsoby do procesu vstupujici, jako napiiklad pfevodovka pri
sestavovani auta. Pro kaZzdou z téchto poloZzek musi existovat ocenéni a poté podle poctu
polozek je zndma vyslednd cena zdsob. Zasoby, které jsou produkovany procesem se do
téchto zdsob nepocitaji, jelikoZ jsou jiZ zapocteny v rozpracovaném zboZi. V barvené Petriho
siti je cena zdsob drZena v tokenu, ktery konkrétni zasoby reprezentuje.

Celkova cena zasob je tedy suma rozpracovaného zbozi, strojii a samotnych zasob.

Nésledujici obrazek popisuje zptisob dodani informaci o zdsobach do barvené Petriho sit¢.
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Obrazek 3: Pridani informaci o samotnych zasobach

Obrazek ukazuje misto, kde se vyskytuji informace o samotnych zasobdach. Tyto informace
jsou na obrdazku v mist¢ nazvaném sklad. Souctem vSech cen vtomto mist¢ dostdvame
aktudlni stav zdsob. Co se tyCe rozpracovanych zdsob, tak je nutné secist jednotlivé sumy
investovanych pené¢z do téchto polotovari. Zpiisob je popsdn v ¢asti snujici se provoznim
nakladiim
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Provozni ndaklady

Provozni néklady jsou definovany jako mnoZstvi penéz,
produkoval cilové jednotky. Jinymi slovy vSechny penize, které systém potiebuje, aby mohl
zmenit zdsoby na pritok. To zahrnuje vSechny penize pouzité systémem k udrZeni vyroby,

jako teplo, elektfina, kazy, amortizace zafizeni, atd.

N4jem a dan¢ jsou faktory, které nelze ovlivnit, proto je v méfeni mozné se omezit pouze na
platy a ostatni ovlivnitelné naklady, které je mozné pfifadit k jednotlivym aktivitdm. Ke kazdé
aktivité, tedy ptechodu, jsou tedy definovany provozni ndklady na tuto aktivitu. Na zdkladé
vykondvani procesu s pomocim barvené Petriho sité se postupné navySuje celkovd suma

provoznich nakladl pro provedeni procesu.

Nésledujici obrdazek popisuje zplsob, jakym je do barvené Petriho sit€¢ zakomponovéana

informace o provoznich nakladech.
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Obrazek 4: Zakomponovani provoznich nakladi

Na obréazku je zvyraznéno misto, kde se objevuji provozni ndklady. Zakladem je, Ze kazda
aktivita reprezentovana prechodem ma pfifazenu cenu, kterd reprezentuje provozni néklady.
Zaroven ma piifazenu funkci, kterd tuto cenu rozd¢€li proporciondlné dle mnoZzstvi vychozich

hran z tohoto ptechodu.

Zaver




Tento ¢lanek neformdlné popsal moZnosti propojeni teorie omezeni a barvenych petriho siti
modelujicich business proces. Cilem je poskytnout moznosti pro analyzu téchto velicin.
Samotnd analyzy pak probihd porovnavanim a analyzou téchto veli¢in pro jednotlivé varianty
procesu.

Formalni definice zapojeni informaci nutnych pro vypocet veli¢in teorie omezeni je postavena
na rozsireni barvené petriho sité, které umoznuje jednodussi pfiddvani informaci pro vypocet
do sité bez nutnosti zasahovani do samotné sit&.

Neformélni a formalni definice rozsiteni barvené petriho sité stejné jako formalni definice

zakomponovdani veli¢in teorie omezeni do barvené petriho sité je pfedmétem mé disertacni
prace.
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